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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
DELIBERAZIONEN. 74 _ DEL 27/07/2021

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO: Programmazione 2021-2023 - Variazione di Assestamento Generale del bilancio finanziario e
Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi - Modifiche

al Documento Unico di Programmazione (DUP). Immediatamente eseguibile.

Seduta pubblica del

27/07/2021 - prima convocazione

CONSIGLIERI IN CARICA

SALA GIUSEPPE Sindaco FUMAGALLI MARCO CARLO Consigliere
BERTOLE’ LAMBERTO Presidente GENTILI DAVID “
ABBIATI GABRIELE LUIGI Consigliere GIUNGI ALESSANDRO GIUSEPPE ALFONSO “

ABDEL QUADER SUMAYA “ MARCORA ENRICO “
AMICONE LUIGI TOMMASO “ MASCARETTI ANDREA “
ARIENTA ALICE “ MOLTENI LAURA “
BALDASSARRE GIANFRANCO “ MONGUZZI CARLO “
BARBERIS FILIPPO PAOLO “ MORELLI ALESSANDRO “
BASTONI MASSIMILIANO “ OSCULATI ROBERTA “
BEDORI PATRIZIA “ PACENTE CARMINE “

BOSSI EMILIA “ PAGLIUCA LUIGI “
BUSCEMI ELENA “ PALMERI MANFREDI “
CECCARELLI BRUNO “ PANTALEO ROSARIO LEONARDO “

CENSI ARIANNA MARIA “ PIROVANO ANITA “
COMAZZI GIANLUCA MARCO “ PONTONE MARZIA DINA “

CONTE EMMANUEL “ RIZZO BASILIO VINCENZO “
CORRADO GIANLUCA “ SARDONE SILVIA SERAFINA “
D’ALFONSO FRANCO MARIA ANTONIO “ SOLLAZZO SIMONE “
D’AMICO SIMONETTA “ SPECCHIO LAURA “

DE CHIRICO ALESSANDRO MATTEO “ TOSONI NATASCIA “

DE CORATO RICCARDO “ TURCO ANGELO “

DE MARCHI DIANA ALESSANDRA “ UGLIANO ALDO “

DE PASQUALE FABRIZIO “ UGUCCIONI BEATRICE LUIGIA ELENA “
FEDRIGHINI ENRICO “ VASILE ANGELICA “

FORTE MATTEO “ “
SCAVUZZO ANNA Vice Sindaco | A | LIMONTA PAOLO Assessore P
COCCO ROBERTA Assessore A | LIPPARINI LORENZO “ A
DEL CORNO FILIPPO RAFFAELE “ P MARAN PIERFRANCESCO “ A
GALIMBERTI LAURA “ A | RABAIOTTI GABRIELE “ A
GRANELLI MARCO “ A | TAJANI CRISTINA “ A
GUAINERI ROBERTA “ A | TASCA ROBERTO “ P

Fatto eseguire 1'appello nominale dalla Segreteria Generale, il Presidente Bertolé Lamberto, in collegamento
telematico, assume la presidenza e accerta che risultano assenti all’appello il Sindaco Sala ed i Consiglieri:

Amicone, Bastoni, Bossi, Comazzi, Corrado, De Pasquale, Forte, Fumagalli, Molteni, Morelli, Pagliuca,

Palmeri, Rizzo, Vasile.

Tutti i Consiglieri comunali e gli Assessori presenti sono in collegamento telematico.
Partecipa all’adunanza in collegamento telematico il Vice Segretario Generale del Comune Maria Elisa

Borrelli

I Presidente accertato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta alle ore 15.00.
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| CONVOCAZIONE

Il Presidente Bertolé invita il Consiglio a procedere alla trattazione dell’argomento in oggetto, di cui alla proposta di

deliberazione che si allega e gia notificata ai Consiglieri comunali, illustrata e discussa nelle sedute del 23 e 26 luglio
2021.
(Sono stati presentati n. 1541 emendamenti, di cui 23 respinti, 1485 ritirati, 2 decaduti, 11 accorpati, 2 trasformati in
ordine del giorno, 18 approvati e numerati da sub 1) a sub 18))
Omissis
Partecipa il Segretario Generale Fabrizio Dall’Acqua.

Il Presidente Bertolé invita a procedere alla votazione della proposta di deliberazione N/1739-2021, nel testo

risultante dall’emendamento approvato.

La votazione viene effettuata con sistema elettronico, secondo quanto previsto dal punto 9 delle “Disposizioni del

Presidente del Consiglio comunale, in attuazione dell’art. 73 del D.L. 17 marzo 2020 n.18"” e s.m.i..
(Risultano presenti seguenti Consiglieri in numero di 35:
Abbiati, Abdel Qader, Arienta, Baldassarre, Barberis, Bedori, Bertolé, Buscemi, Ceccarelli, Censi, Conte, D'Amico, De
Corato, De Marchi, De Pasquale, Fedrighini, Fumagalli, Gentili, Giungi, Marcora, Mascaretti, Osculati, Pacente,
Pagliuca, Pantaleo, Pirovano, Pontone, Rizzo, Sardone, Sollazzo, Specchio, Tosoni, Turco, Ugliano, Uguccioni.
Risultano assenti il Sindaco Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 13:
Amicone, Bastoni, Comazzi, Bossi Moratti, Corrado, D’Alfonso, De Chirico, Forte, Molteni, Monguzzi, Morelli, Palmeri,
Vasile.
E altresi presente Iassessore Tasca).
Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Tosoni, Giungi, Baldassarre), la votazione da il seguente esito:
Presenti n. 35
Consiglieri che pur essendo presenti n.02 (Bedori, Rizzo)
non hanno partecipato alla votazione
e che quindi ai sensi degli artt. 44 e 65
del Regolamento di Organizzazione e
Funzionamento del Consiglio

comunale sono da considerare

astenuti

Votanti n.33
Voti favorevoli n.24
Voti contrari n. 09

Il Presidente Bertolé ne fa la proclamazione.

- - - Omissis

Il Presidente Bertolé ai sensi dell’art. 134, IV comma, del Decreto Legislativo 18.8.2000, n. 267, invita a procedere alla

votazione dell'immediata eseguibilita della deliberazione testé adottata.

La votazione viene effettuata con sistema elettronico, secondo quanto previsto dal punto 9 delle “Disposizioni del

Presidente del Consiglio comunale, in attuazione dell’art. 73 del D.L. 17 marzo 2020 n.18"” e s.m.i..
(Risultano presenti i seguenti Consiglieri in numero di 38:
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Abbiati, Abdel Qader, Arienta, Baldassarre, Barberis, Bedori, Bertolé, Buscemi, Ceccarelli, Censi, Conte, D'Amico, De
Corato, De Marchi, De Pasquale, Fedrighini, Forte, Fumagalli, Gentili, Giungi, Marcora, Mascaretti, Molteni, Monguzzi,
Osculati, Pacente, Pagliuca, Pantaleo, Pirovano, Pontone, Rizzo, Sardone, Sollazzo, Specchio, Tosoni, Turco, Ugliano,
Uguccioni.

Risultano assenti il Sindaco Giuseppe Sala e i seguenti Consiglieri in numero di 10:
Amicone, Bastoni, Bossi Moratti, Comazzi, Corrado, D’Alfonso, De Chirico, Morelli, Palmeri, Vasile.

E altresi presente I"assessore Tasca).

Al riscontro dei voti (scrutatori i consiglieri Tosoni,Giungi Baldassarre), la votazione da il seguente esito:

Presenti n. 38
Astenuti n. 01 (Sollazzo)
Votanti n. 37
Voti favorevoli n. 27
Voti contrari n. 10

Il Presidente Bertolé proclama la deliberazione N/1739-2021 immediatamente eseguibile.

Richiamati gli interventi e le argomentazioni riportati nella registrazione audio/video della seduta di Consiglio
comunale, conservata nell'apposita sezione del sito internet istituzionale ai sensi dell'art. 70 comma 2 del

Regolamento di Organizzazione e Funzionamento del Consiglio Comunale.
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TESTO EMENDATO
38/1  1739-2021

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE CONSILIARE

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Numero proposta: 1739

OGGETTO: Programmazione 2021-2023 - Variazione di Assestamento Generale del bilancio finanziario e
Salvaguardia degli Equilibri di bilancio - Ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi -
Modifiche al Documento Unico di Programmazione (DUP)

ESAMINATA FAVOREVOLMENTE DALLA GIUNTA IN DATA 13/07/2021

NULLA OSTA PER I’INOLTRO ALLA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO COMUNALE
PER I SUCCESSIVI ADEMPIMENTI
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TESTO EMENDATO

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
PER IL CONSIGLIO COMUNALE

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

OGGETTO: PROGRAMMAZIONE 2021-2023 - VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO
GENERALE DEL BILANCIO FINANZIARIO E SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI
BILANCIO — RICOGNIZIONE DELLO STATO DI ATTUAZIONE DElI PROGRAMMI -
MODIFICHE AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

IL DIRETTORE BILANCIO E PARTECIPATE

Roberto Colangelo

(firmato digitalmente)

L’ASSESSORE
AL BILANCIO E DEMANIO

Roberto Tasca

(firmato digitalmente)
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IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che

il Consiglio Comunale in data 28 aprile 2021 ha approvato il DUP e il Bilancio di Previsione 2021-
2023 con propria deliberazione n. 35 avente ad oggetto “Documento Unico di Programmazione
(DUP) e Bilancio di Previsione 2021-2023";

il Consiglio Comunale in data 24 maggio 2021 ha approvato la deliberazione n. 39 ad oggetto
“Rendiconto della gestione per I'esercizio 20207;

lart. 175 comma 8 del D. Lgs. 267/2000 dispone che mediante la variazione di assestamento
generale, deliberata dall'organo consiliare dell'ente entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la
verifica generale di tutte le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa,
al fine di assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio;

art. 193 comma 2 del D. Lgs. 267/2000 dispone che con periodicita stabilita dal regolamento di
contabilita dell’ente locale, e comunque almeno una volta entro il 31 luglio di ciascun anno, 'organo
consiliare provvede con deliberazione a dare atto del permanere degli equilibri generali di bilancio
0, in caso di accertamento negativo, ad adottare contestualmente:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano
prevedere un disavanzo, di gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di
competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;

b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;

c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilita accantonato nel
risultato di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui;

lart. 9 comma 2 del Regolamento sul sistema dei controlli interni, approvato con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 7 dell’11 febbraio 2013, prevede che la ricognizione sullo stato di attuazione
dei programmi venga effettuata in sede di equilibri di bilancio e di rendiconto di gestione.

Premesso inoltre che

limpatto finanziario dellemergenza epidemiologica da virus COVID-19 si & protratto anche
nellannualita 2021, anche se le proiezioni di ripresa delleconomia sono state da piu fonti
confermate; assumendo come riferimento il PIL, le principali organizzazioni (FMI, OCSE,
Commissione Europea) indicano il tasso di crescita per I'ltalia in un range tra il 4,1% e il 4,4% (fonti:
Banca d'ltalia, Bollettino Economico, 2/2021; Commissione Europea, European Economic Forecast,
Spring 2021);
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€ stato assicurato, sin dai primi mesi dell’esercizio, un costante attento monitoraggio delle entrate
dell’Ente e dei complessivi equilibri di bilancio;

conseguentemente, subito dopo I'approvazione del Bilancio di Previsione Finanziario avvenuta in
data 28 aprile 2021, la Giunta Comunale, con propria deliberazione n. 579 del 25 maggio 2021, con
la quale ha approvato il Piano degli Obiettivi e il Piano Esecutivo di Gestione 2021-2023, disponeva
- alla luce del perdurare della situazione di emergenza sanitaria in atto derivante dalla diffusione del
COVID-19 che, per i suoi impatti sul tessuto economico e sociale del territorio del Comune di Milano,
avrebbe potuto avere conseguenze, a quella data ancora non compiutamente stimabili, anche
nell’esercizio 2021 sullimpianto previsionale delle entrate del Bilancio del’Ente -, allo scopo di
assicurare un’attenta e prudente gestione delle attivita di spesa:

- dilimitare la natura autorizzatoria degli stanziamenti non ancora impegnati in modo da ridurre
la capacita di impegno, e cid nelle more della variazione di assestamento del Bilancio di
Previsione, stabilendo nella misura dell83% la natura autorizzatoria degli stanziamenti
attribuiti a ogni Direzione per I'esercizio 2021, con I'esclusione dei seguenti stanziamenti di
spesa: stanziamenti di spesa vincolati a entrate aventi specifica destinazione, stanziamenti
relativi a fondi e accantonamenti obbligatori, a interessi passivi sul debito e assolvimento
obblighi in materia di imposte, spese di personale, spese relative ai contratti di trasporto
pubblico locale e smaltimento rifiuti, e cid almeno fino al recepimento nel PEG dell’esito della
variazione di assestamento del Bilancio di Previsione;

- di limitare, per lo stesso periodo, 'adozione di spese relative a trasferimenti e contributi di
parte corrente non riferibili a emergenze sociali ovvero obbligatori in funzione di oneri
convenzionali;

- di prescrivere, secondo le regole di flessibilita contrattuale, nelle obbligazioni concernenti
forniture di beni e servizi, la valutazione di tutte le possibili azioni in prudente riduzione dei
livelli di spesa corrente;

per effetto dei suddetti monitoraggi sono state raccolte ed elaborate le richieste di variazione da
apportare al bilancio di previsione 2021-2023.

Premesso altresi che gli stanziamenti di entrata del Bilancio di Previsione dellanno 2021
includevano una stima delle risorse statali previste per 'anno 2021 in relazione alle possibili perdite
di entrata connesse al’emergenza COVID-19 dalla legge 178/2020 e dal Decreto Legge 41/2021,
con riferimento al fondo per 'esercizio delle funzioni fondamentali di cui all'articolo 106 del DL
34/2020, al fondo per il ristoro a fronte delle minori entrate derivanti dalla mancata riscossione
dellimposta di soggiorno e al fondo di cui all’'articolo 200 del DL 34/2020 destinato a sostenere il
settore del trasporto pubblico locale e regionale di passeggeri e a compensare le riduzioni dei ricavi
tariffari; occorre registrare con il presente provvedimento integrazioni alle previsioni iniziali in
relazione alle disposizioni normative successive ed alle assegnazioni ad oggi effettuate.
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Atteso che, con riferimento alla parte corrente del bilancio, al netto delle componenti compensative
e correlate, occorre recepire negli stanziamenti di bilancio anno 2021 le seguenti variazioni:

- adeguamenti in riduzione di stanziamenti di entrata, al netto delle componenti in aumento,
per complessivi 160 min €; con riferimento alle entrate maggiormente colpite dagli effetti
COVID-19 le previsioni assestate recepiscono gli effettivi andamenti registrati e una stima
per la seconda parte dell’'anno; le riduzioni piu significative riguardano imposta di soggiorno
(- 15 milioni di euro), tariffe per il trasporto pubblico locale (- 100 milioni di euro), sanzioni per
violazioni al codice della strada (- 13 milioni di euro), Canone Unico Patrimoniale (- 19 min
€), proventi Area C (- 8 milioni di euro);

- riduzione dello stanziamento del Fondo Crediti di dubbia esigibilita di 11,5 min € per
adeguamento alle variazioni sulle entrate;

- adeguamenti in riduzione di stanziamenti di spesa, al netto delle componenti in aumento, per
complessivi 9 min €;

con riferimento alle assegnazioni statali:

- adeguamento dello stanziamento di entrata relativo al fondo ristoro minori entrate imposta di
soggiorno di cui all'art. 25 del DL 41/2021 di 250 min €, incrementato di ulteriori 100 min €
dall’'art. 55 del DL 70/2021 (9 min €);

- stanziamento di entrata relativo al fondo ristoro minori entrate per esonero Canone unico
patrimoniale dal 1/01 al 31/12/2021 di cui all’art. 9-ter del DL 137/2020, come modificato
dall'art. 30 del DL 41/2021, di complessivi 330 mIn € (19 miIn €);

- stanziamento di entrata per i restanti fondi compensativi per complessivi 11 min €;

con riferimento alle assegnazioni statali occorre altresi recepire le seguenti variazioni:

- stanziamento di entrata (e correlata spesa) relativo al fondo di cui all’art. 6 c. 1 del DL 73/2021
finalizzato alla concessione di una riduzione della TARI alle categorie economiche
interessate da chiusure obbligatorie o restrizioni nell'esercizio delle attivita (24 min €);

- stanziamento di entrata (e correlata spesa) per 31 min € relativo ai fondi destinati a sostenere
il settore del trasporto pubblico locale attraverso il finanziamento di servizi aggiuntivi in
relazione alle esigenze di trasporto connesse alla diffusione del Covid-19 (art. 22-ter del DL
137/2020 e art. 1 c. 816 della Legge 178/2020).

Atteso inoltre che, con riferimento alla parte in conto capitale del bilancio, occorre recepire negli
stanziamenti di bilancio le seguenti variazioni:

- un maggiore stanziamento per 'anno 2021 legato all’utilizzo di risorse da devoluzione mutui
contratti in anni precedenti per euro 16.072.663,23, all'allocazione della quota residua di euro
67.135.887,71 della linea di credito sottoscritta nel 2020 con la Banca Europea degli
Investimenti, non destinata entro la fine dell’anno, ed alla previsione di ulteriori finanziamenti
a lungo termine per euro 50.000.000,00, al fine di integrare le risorse per I'avvio degli
investimenti da finanziare nel 2021;

- variazioni per applicazione al bilancio di previsione 2021 delle seguenti quote del risultato di
amministrazione al 31/12/2020:
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* parte destinata agli investimenti: euro 60.000.000,00;

* parte vincolata, a finanziamento di spese di conto capitale: euro 54.811.936,64
avanzo da oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all'art. 1 c.
460 della Legge 232/2016, euro 19.946.841,84 avanzo da oneri di urbanizzazione
per abbattimento barriere architettoniche, euro 11.296.440,50 avanzo da sanzioni
al codice della strada per interventi sulla segnaletica, euro 6.274.280,48 avanzo
da credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito, euro 2.161.187,36
avanzo da economie su impegni finanziati con mutuo, euro 1.718.361,27 avanzo
da Fondo incentivi funzioni tecniche ed euro 3.100.000,00 avanzo da Fondo
vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall’Ente.

Atteso che sono state altresi segnalate dalle Direzioni interessate le seguenti variazioni:

- maggiori e minori entrate, in parte corrente e in conto capitale, relative a proventi con vincolo
di destinazione, che determinano un corrispondente aumento o riduzione della spesa
correlata;

- variazioni compensative, di parte corrente e di conto capitale, che si rendono necessarie al
fine di adeguare gli stanziamenti previsti in bilancio alle esigenze gestionali emerse; tali
variazioni si traducono in movimentazioni tra stanziamenti relativi a spese all’interno delle
singole Direzioni, operate per esigenze segnalate dai responsabili dei servizi e consentono
una redistribuzione delle risorse fra spese diverse per destinazione, effettuata in un’ottica di
migliore utilizzo delle risorse disponibili;

- variazioni di alcune previsioni di spesa ed entrata di conto capitale, a seguito della verifica
degli andamenti gestionali.

Verificato pertanto che risulta necessario riequilibrare la gestione di competenza 2021
relativamente alla parte corrente del bilancio, e cid a causa del perdurare del’impatto sulle entrate
correnti degli effetti della situazione connessa all’emergenza epidemiologica da COVID-19.

Ritenuto di provvedere, ai sensi dell'art. 193 del D. Lgs. 267/2000, al ripristino del pareggio di
bilancio, considerate tutte le entrate e le possibili economie di spesa, mediante applicazione della
quota di 100 min € dell’'avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto 2020.

Viste le variazioni alle dotazioni del bilancio di previsione finanziario 2021-2023, predisposte per le
motivazioni sopra indicate, rappresentate nel prospetto allegato 1 e nella relazione tecnica allegato
2, parti integranti e sostanziali del presente provvedimento.

Dato atto che

alla luce di quanto sopra esposto le variazioni apportate, riepilogate per tipologie e missioni/
programmi nel citato allegato 1 e rappresentate nella citata Relazione tecnica allegato 2, rispettano
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il pareggio finanziario complessivo, garantendo un fondo di cassa finale non negativo, e tutti gli
equilibri stabiliti in Bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli
investimenti, cosi come rappresentato negli allegati 3 e 4, parti integranti e sostanziali del presente
provvedimento;

quanto previsto nel presente provvedimento conferma il rispetto dei limiti di indebitamento dell’Ente
il cui livello, secondo quanto previsto dall’art. 204 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, € pari a 3,81%,
a fronte di un limite normativo per I'esercizio finanziario 2021 stabilito nella misura del 10%, come
rappresentato nell’allegato 5, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

a seguito delle variazioni apportate si confermano in linea con la normativa vigente gli stanziamenti
del fondo di riserva, del fondo di riserva di cassa nonché del fondo crediti di dubbia esigibilita.

Considerato che

con riferimento agli stanziamenti del Bilancio di previsione 2021-2023 come modificati dalle
variazioni contenute nel presente provvedimento, alla data del 30/06/2021 & stato rilevato che la
spesa corrente risulta impegnata in misura pari al 63,2% della previsione (a fronte di una spesa
prevista di 3.359,3 milioni di euro sono stati assunti impegni di spesa per 2.122,9 milioni di euro
come si evince dall’'allegato 6, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; al netto
degli stanziamenti relativi a fondi e accantonamenti la percentuale risulta pari al 69,7%);

per la parte relativa agli investimenti, 'andamento dei programmi evidenzia somme impegnate per
2.271,3 milioni di euro a fronte di una previsione di 4.892,3 milioni di euro (importi al lordo del
Fondo pluriennale vincolato e al netto dei valori riferiti ai movimenti finanziari);

con riferimento alle spese di investimento, con variazioni periodiche operate dal Responsabile
finanziario ai sensi dell’art. 175 c. 5-quater del D. Lgs. 267/2000, vengono adeguati gli stanziamenti
di bilancio all’effettivo andamento dei cronoprogrammi come segnalato dalle Direzioni competenti;

€ in corso, in sede di gestione del bilancio, un’attivita di monitoraggio delle entrate e, piu in generale,
dei flussi attivi e passivi finalizzata a garantire un continuo equilibrio tra entrate e spese;

da tale monitoraggio risulta che, rispetto alle previsioni per le varie tipologie, anche tenuto conto
delle scadenze tributarie, le entrate correnti risultano nel complesso coerenti con i valori previsionali
assestati con riferimento all’'esigibilita delle stesse (alla data del 30/06/2021 I'entrata corrente risulta
accertata in misura pari al 21% della previsione);

il fondo cassa alla data del 30 giugno ammonta a euro 1.922.467.838,47;

6

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
corrispondente documento digitalmente firmato € conservato negli Archivi del Comune di Milano.



Wity

U/

Vi Comune d
éﬁ %
gﬂé\\\ ,,/»"% Milano

la verifica compiuta sui dati gestionali non evidenzia allo stato attuale elementi in grado di
pregiudicare il risultato di amministrazione accertato con il Rendiconto 2020 pari a euro
3.328.465.070,42, come risulta dagli allegati 7 e 8, parti integranti e sostanziali del presente
provvedimento, che risulta cosi composto:

Impiego dell'Avanzo di amministrazione 2020

Avanzo di

Totale parte vincolata (C)
Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti (D)

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

Avanzo di - . Avanzo di
Descrizione amministrazione al a:;?:l?::ﬁ ;:Zziio amministrazione
31/12/2020 2021 disponibile
Avanzo di amministrazione (A) 3.328.465.070,42 311.297.349,86 3.017.167.720,56
di cui:
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita 2.050.000.000,00 0,00 2.050.000.000,00
Fondo perdite societa partecipate 3.469.182,00 0,00 3.469.182,00
Fondo contenzioso 70.000.000,00 0,00 70.000.000,00
Altri accantonamenti
Fondo accantonamento per passivita potenziali spesa
corrente 80.000.000,00 0,00 80.000.000,00
Fondo accantonamento per passivita potenziali spesa
di conto capitale 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale
dilavoro 17.910.280,00 0,00 17.910.280,00
Fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di
terzi 26.000.000,00 0,00 26.000.000,00
Totale parte accantonata (B) 2.257.379.462,00 0,00 2.257.379.462,00
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 581.305.224,76 107.492.686,23 473.812.538,53
Vincoli derivanti da trasferimenti 128.130.338,74 37.546.483,67 90.583.855,07
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 2.161.187,36 2.161.187,36 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente 69.820.027,72 4.096.992,60 65.723.035,12

781.416.778,58

151.297.349,86

630.119.428,72

66.948.174,05

60.000.000,00

6.948.174,05

222.720.655,79

100.000.000,00

122.720.655,79

Pertanto, dalle verifiche sulla gestione di cassa e sulla gestione residui - verifiche effettuate sulla
base delle risultanze delle scritture contabili e delle segnalazioni pervenute in proposito al Servizio
finanziario da parte delle Direzioni/Aree comunali competenti - non si rilevano allo stato attuale
squilibri nella gestione di cassa e nella gestione residui.

Considerato inoltre che

dalle segnalazioni pervenute dalle Direzioni competenti, risulta I'esistenza di debiti fuori bilancio per
i quali verra avviato o & in corso, a cura delle Direzioni competenti, il riconoscimento della legittimita
ai sensi dell’art. 194 comma 1 del D. Lgs. 267/2000.
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Preso atto dello stato di attuazione dei programmi, cosi come rappresentato nell’allegato 9, parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento, a seguito di apposita ricognizione effettuata
congiuntamente da tutte le Direzioni/Aree dellAmministrazione Comunale.

Preso atto dell'allegato 10, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, “Nota ai
sensi dell’articolo 62, comma 8, del DL 112/08, convertito in Legge 133/2008”, relativa agli oneri e
impegni finanziari derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati.

Considerato altresi che, con riferimento ai contenuti del DUP 2021-2023

€ necessario integrare e modificare, come indicato nell’allegato 11, parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento, il Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023 nonché I'elenco
annuale riferito allanno 2021, approvati dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 35 del
28/04/2021;

le modifiche al Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023 e all’elenco annuale riferito
allanno 2021 riportate nel citato allegato 11 comportano variazioni al Bilancio di previsione
finanziario 2021-2023 ricomprese tra quelle inserite nel presente provvedimento;

risulta altresi’ necessario modificare la sezione B.3 “Programmazione operativa” del Documento
Unico di Programmazione 2021-2023, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del
28 aprile 2021, come riportato nell’allegato 12 “Modifiche al DUP 2021-2023 sezione B.3 —
Programmazione operativa”, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

ritenuto infine, a seguito dell’approvazione del Piano Occupazionale 2021-2023 da parte della
Giunta Comunale con propria deliberazione n. 572 del 21/05/2021 ad oggetto “Documento di
programmazione triennale del fabbisogno di personale 2021-2023. Immediatamente eseguibile”, di
modificare le sezioni B.2 e B.5 relative alle spese di personale della sezione operativa del
Documento Unico di Programmazione 2021-2023, approvato con Deliberazione di Consiglio
Comunale n. 35 del 28 aprile 2021, come riportato nell’allegato 13 “Modifiche al DUP 2021-2023
Sezioni B.2 e B.5 — Spese di personale”, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Considerato da ultimo che, con riferimento al Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni
immobiliari

con deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del 28 aprile 2021 ad oggetto "Documento Unico di
Programmazione (DUP) e Bilancio di Previsione 2021-2023”, & stato approvato il Piano delle
Alienazioni e Valorizzazioni Immobiliari anno 2021;
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nell’ambito delle istruttorie di valorizzazione avviate dall’Area Patrimonio Immobiliare € emersa la
necessita di integrare il suindicato piano delle alienazioni con i sottostanti complessi immobiliari, di
seguito elencati:

Muni . Tipologia . . .
Comune cipio Indirizzo immobile Modalita vendita | Foglio Mappale Sub Mq
. - Piena
Milano 3 Via Egidio aree proprieta/diritto 280 371-222-223-5- / 2.083
Folli . - 26
di superficie
. Piena
. Via Carlo Aree e i . 61-62-44-66-74-
Milano 9 Farini 25-25A immobili propneta/dwlltto di 222 75.76 / 1.645
superficie
. Piena
Miano | 7 | YiaAlfonso | Areee |, oietadiritio di | 228 143-36-16 2.631
Capecelatro immobili i
superficie
Milano 9 | via Siderno 2 area piena proprieta 139 47 p. / 96 c.a.
Milano 7 V|,\a/| C_alo area piena proprieta 286 88 / 1470
ario c.a.
Via Nicola
. Romeo/ diritto di
Milano 5 Adalberto area superficie 649 325 p. / 50 c.a.
Garelli
Milano | 8 | Via Ojetti 20 | &X complesso diritto di 173 56 / /
scolastico superficie
215,
Viale complesso 296,297,298,299,
Milano 3 Lombardia immobiliare piena proprieta 234 300,301,302,303, vari /
65 erp 304,305,306,307,
308, 309
) . ex piena proprieta/
Milano 8 Via L;%%Bettl complesso diritto di 173 43 /
scolastico superficie

| suddetti beni saranno efficacemente valorizzati mediante procedure ad evidenza pubblica, al fine
di garantire la massima trasparenza e pubblicita delle procedure, con le seguenti precisazioni:

- per il complesso immobiliare ERP di viale Lombardia 65 I'alienazione sara effettuata nel
rispetto delle normativa regionale vigente, di cui alla Legge Regionale n. 16 dell’8 luglio 2016;
il programma di valorizzazione sara dettagliato con apposta delibera di Giunta Comunale;

- con riferimento all’area di viale Romeo / Adalberto Garelli si procedera alla costituzione di un
diritto di superficie quarantennale a favore di Unareti spa, per l'installazione di una cabina
elettrica, a servizio del quartiere;

- con particolare riguardo all’ex edificio scolastico di via Ojetti, il bando per la concessione di
un diritto di superficie trentennale porra a carico del concessionario il vincolo di destinazione
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sociale dellimmobile, per la realizzazione, previa demolizione e ricostruzione a proprie
spese, di un servizio privato di interesse pubblico o generale, soggetto a convenzionamento
ai sensi dell’art. 9 delle norme di attuazione del Piano dei Servizi del Piano di Governo del
Territorio vigente e nel rispetto dell’art. 4 delle medesime norme;

le perizie di stima delle suindicate unita immobiliari saranno acquisite dalla Direzione Urbanistica,
Area Pianificazione Tematica e Valorizzazione aree o dall’Agenzia delle Entrate;

Considerato infine che:

il Piano delle Alienazioni e Valorizzazioni Immobiliari pud includere, per esigenze
dellAmministrazione, beni immobili da acquisire in proprieta da Enti o soggetti privati, nel rispetto
delle norme vigenti;

in attuazione al piano di razionalizzazione e riorganizzazione delle sedi comunali, tuttora in corso,
sono stati pubblicati in data 30.4.2020 e 30.9.2020 due avvisi pubblici per I'acquisizione in piena
proprieta di immobili ad uso deposito, archivio e magazzino, in funzione delle esigenze connesse
alla riorganizzazione logistica delle varie Direzioni, ma non & pervenuta alcuna offerta; con PEC del
15/06/2021 & stata ricevuta una proposta immobiliare per un capannone industriale ad uso
deposito/magazzino e uffici, con I'impegno della proprieta a consegnarlo alla data del rogito
ristrutturato e con gli impianti a norma; tale proposta, in linea con le finalita ed i requisiti dei bandi in
precedenza pubblicati € in fase di istruttoria tecnico amministrativa, per la valutazione di congruita;

di seguito i dati dell'immobile:

Comune Indirizzo Tipologia immobile Foglio Mapp. sub

deposito /

! - 562 35,36,37,90 701,702,703
magazzino/ uffici

Milano Via del Vascello n.6

qualora dall’esito dell’istruttoria dovesse emergere la convenienza economica si procedera
all’acquisto per le finalita istituzionali connesse al processo di razionalizzazione delle sedi comunali.

Visti
= ¢li allegati prospetti 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14 e 15, che costituiscono parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento.

Visti inoltre
= la deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del 28/04/2021 ad oggetto “Documento Unico
di Programmazione (DUP) e Bilancio di Previsione 2021-2023”;
= |a deliberazione di Consiglio Comunale n. 39 del 24/05/2021 ad oggetto “Rendiconto della
gestione per I'esercizio 20207,
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= |a deliberazione di Giunta Comunale n. 579 del 25/05/2021 ad oggetto “Modifiche al
Sistema di misurazione e valutazione della performance (SMVP), approvazione del Piano
degli Obiettivi 2021 — 2023 e del Piano Esecutivo di Gestione 2021-2023. Immediatamente
eseguibile”;
= |a deliberazione di Giunta Comunale n. 572 del 21/05/2021 ad oggetto “Documento di
programmazione triennale del fabbisogno di personale 2021-2023. Immediatamente
eseguibile”;
= Jart. 175 c. 5-quater e 187 comma 3-quinquies del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 che
consentono variazioni agli stanziamenti di bilancio da parte del responsabile finanziario;
= |e leggi vigenti in materia, ed in particolare:
o il D.Lgs.n.267/2000;
o ilD.Lgs.n.118/2011;
o le manovre e i vincoli di finanza pubblica rilevanti per il periodo 2021-2023;
= |o Statuto del Comune e il Regolamento di Contabilita;
= il parere di regolarita tecnica espresso, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 del D. Lgs. n.
267/2000, dal Direttore Bilancio e Partecipate, dal Direttore della Direzione Tecnica, dal
Direttore della Direzione Organizzazione e Risorse Umane, dal Direttore della Direzione
Cultura, dal Direttore della Direzione Transizione Ambientale, dal Direttore della Direzione
Specialistica Incassi e Riscossione e dal Direttore della Direzione Demanio e Patrimonio,
che si allega al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;
= il parere di regolarita contabile espresso, ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 del D. Lgs. n.
267/2000, dal Direttore Bilancio e Partecipate, che si allega al presente provvedimento
quale parte integrante e sostanziale;

= il parere di legittimita espresso dal Segretario Generale, parimenti allegato al presente
provvedimento quale parte integrante e sostanziale;
= il parere dell’Organo di Revisione, espresso ai sensi dell'art. 239 c. 1 lett. b) del D. Lgs. n.

267/2000, allegato al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

Ritenuto comunque di procedere all’approvazione della proposta, nonostante il parere
parzialmente contrario dei Revisori dei Conti, visti gli elementi qualitativi e quantitativi
descritti nel testo della proposta e ulteriormente precisati nella nota tecnica del
Ragioniere Generale, prot. Ente n. 414912 del 26 Iuglio 2021;

DELIBERA

1. di approvare, viste le motivazioni indicate in premessa e i chiarimenti forniti dal
Ragioniere Generale con nota prot. Ente n. 414912 del 26 luglio 2021 (allegata alla
presente), la presente deliberazione nonostante il parere parzialmente contrario dei
Revisori, dando atto, ai sensi dell’art. 193 del D. Lgs. 267/2000, della necessita di
riequilibrare la gestione di competenza 2021 relativamente alla parte corrente del
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bilancio, e cio a causa del perdurare dell’impatto sulle entrate correnti degli effetti
della situazione connessa all’emergenza epidemiologica da COVID-19;

2. di provvedere al ripristino del pareggio di bilancio mediante applicazione della quota di 100
milioni di euro dell’avanzo di amministrazione libero risultante dal Rendiconto 2020;

3. di variare, per le motivazioni indicate in premessa che si intendono qui espressamente
richiamate, le dotazioni di competenza e di cassa del Bilancio di previsione finanziario 2021-
2023 secondo quanto indicato nell’allegato 1 e nella relazione tecnica allegato 2, parti
integranti e sostanziali del presente provvedimento;

4. di dare atto che le variazioni apportate di cui al precedente punto n. 3 rispettano il pareggio
finanziario complessivo, garantendo un fondo di cassa finale non negativo, e tutti gli equilibri
stabiliti in Bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli
investimenti, cosi come rappresentato negli allegati 3 e 4, parti integranti e sostanziali del
presente provvedimento;

5. di prendere atto dell’allegato 5 (Dimostrazione capacita di indebitamento Anno 2021), parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

6. didare atto, a seguito delle verifiche effettuate sulla gestione di cassa e sulla gestione residui,
i cui esiti sono riassunti in termini finanziari negli allegati 6, 7 e 8, che non si rilevano squilibri
nella gestione di cassa e nella gestione residui;

7. didare atto dello stato di attuazione dei programmi di cui all’allegato 9;

8. diprendere atto dell’allegato 10 (Nota ai sensi dell’art. 62, comma 8, del DL 112/08 convertito
in legge 133/2008), parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

9. di integrare e modificare il Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2021-2023 nonché
I'elenco annuale riferito al’anno 2021, approvati dal Consiglio Comunale con deliberazione
n. 35 del 28/04/2021, come indicato nell'allegato 11, parte integrante e sostanziale del
presente provvedimento;

10.di modificare la sezione B.3 “Programmazione operativa” del Documento Unico di
Programmazione 2021-2023, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del
28 aprile 2021, come riportato nell’allegato 12 “Modifiche al DUP 2021-2023 sezione B.3 —
Programmazione operativa”, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

11. di modificare le sezioni B2 e B.5 relative alle spese di personale del Documento Unico di
Programmazione 2021-2023, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del
28 aprile 2021, come riportato nell’allegato 13 “Modifiche al DUP 2021-2023 Sezioni B.2 e
B.5 — Spese di personale”, parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;
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12. di integrare, per le motivazioni indicate in premessa, il Piano delle Alienazioni e delle
Valorizzazioni Immobiliari, anno 2021, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale
n. 35 del 28 aprile 2021 ad oggetto “Documento Unico di Programmazione (DUP) e Bilancio
di Previsione 2021-2023”, con le unita immobiliari indicate in premessa, da alienare ed
acquisire al patrimonio comunale;

13. di intendere il Documento Unico di Programmazione 2021-2023 integrato nei termini indicati
in premessa;

14. di prendere atto, ai sensi degli articoli 13 e 14 del D. Lgs. n. 118/2011, della proposta di
articolazione:
- delle tipologie in categorie (allegato 14 “Entrate per titoli, tipologie e categorie”);
- dei programmi in macroaggregati (allegato 15 “Spese per missioni, programmi e
macroaggregati”).
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% DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Allegato 1 alla deliberazione n. 74

del 27/07/2021 composto da pag. 96 - EMENDATO
11 Direttore di Direzione — Roberto Colangelo
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Elenco delle variazioni apportate alle dotazioni di competenza e di cassa del Bilancio di previsione finanziario 2021-2023

Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021
ENTRATE

1L°S00Z/28"U SBT'd |ep 1SUss e afeulf1LI0 0JuBWIND0P e SIoJUD 8 ‘DUl U0 01I0R.Id 0gN.INS U0 Zea1iqgnd e e alualied Iun BIeu Sep “ed 1few o,

Titolo Tipologia Previsione attuale Variizioni Variz}zioni Previsione Assestata
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI previsione di competenza 29.625.546,22 29.625.546,22
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO previsione di competenza 1.207.430.340,83 1.207.430.340,83
CAPITALE
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE previsione di competenza 51.988.301,77 259.309.048,09 311.297.349,86
1 Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
10101 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI previsione di competenza 1.358.850.000,00 8.086.500,00 -18.000.000,00 1.348.936.500,00
previsione di cassa 1.550.447.280,81 7.520.445,00 -16.740.000,00 1.541.227.725,81
10102 TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10103 TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10104 COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI previsione di competenza 30.000,00 30.000,00
previsione di cassa 27.900,00 27.900,00
10301 FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI previsione di competenza 17.800.000,00 17.800.000,00
previsione di cassa 16.776.827,88 16.776.827,88
10302 FONDI PEREQUATIVI DALLA REGIONE O PROVINCIA previsione di competenza 0,00 0,00
AUTONOMA previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 1 | previsione di competenza 1.376.680.000,00 8.086.500,00 -18.000.000,00 1.366.766.500,00
previsione di cassa 1.567.252.008,69 7.520.445,00 -16.740.000,00 1.558.032.453,69
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
2 Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI
20101 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI previsione di competenza 706.960.260,00 109.147.570,00 -3.377.770,00 812.730.060,00
PUBBLICHE previsione di cassa 997.236.418,88 109.147.570,00 -3.377.770,00 1.103.006.218,88
20102 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE previsione di competenza 477.000,00 9.000,00 486.000,00
previsione di cassa 477.000,00 9.000,00 486.000,00
20103 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE previsione di competenza 23.854.680,00 23.854.680,00
previsione di cassa 28.362.309,56 28.362.309,56
20104 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE | previsione di competenza 4.069.380,00 76.400,00 4.145.780,00
previsione di cassa 4.908.157,91 76.400,00 4.984.557,91
20105 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL previsione di competenza 11.073.740,00 157.320,00 -10.000,00 11.221.060,00
RESTO DEL MONDO previsione di cassa 11.519.410,48 157.320,00 -10.000,00 11.666.730,48
Totale Titolo 2 | previsione di competenza 746.435.060,00 109.390.290,00 -3.387.770,00 852.437.580,00
previsione di cassa 1.042.503.296,83 109.390.290,00 -3.387.770,00 1.148.505.816,83
3 Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
30100 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA previsione di competenza 645.557.760,00 5.336.750,00 -138.013.950,00 512.880.560,00
GESTIONE DEI BENI previsione di cassa 729.685.691,29 3.978.332,89 -131.038.846,30 602.625.177,88
30200 PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E previsione di competenza 202.850.000,00 7.200.000,00 -15.020.000,00 195.030.000,00
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI previsione di cassa 122.850.000,00 7.200.000,00 -15.020.000,00 115.030.000,00
30300 INTERESSI ATTIVI previsione di competenza 15.355.570,00 15.790,00 15.371.360,00
previsione di cassa 21.307.440,20 15.790,00 21.323.230,20
30400 ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE previsione di competenza 61.700.840,00 2.658.100,00 64.358.940,00
previsione di cassa 61.700.840,00 2.658.100,00 64.358.940,00
30500 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI previsione di competenza 236.404.420,00 733.470,00 -12.159.480,00 224.978.410,00
previsione di cassa 235.167.769,64 631.957,75 -10.476.607,97 225.323.119,42
Totale Titolo 3 | previsione di competenza 1.161.868.590,00 15.944.110,00 -165.193.430,00 1.012.619.270,00
previsione di cassa 1.170.711.741,13 14.484.180,64 -156.535.454,27 1.028.660.467,50
4 Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40100 TRIBUTI IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 80.000,00 80.000,00
previsione di cassa 80.000,00 80.000,00
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ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
40200 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI previsione di competenza 1.330.694.193,34 635.670,00 -8.250.000,00 1.323.079.863,34
previsione di cassa 1.423.096.633,61 635.670,00 -8.250.000,00 1.415.482.303,61
40300 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
40400 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E previsione di competenza 1.624.846.818,56 -261.278.127,60 1.363.568.690,96
IMMATERIALI previsione di cassa 331.964.770,84 331.964.770,84
40500 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 101.673.310,00 101.673.310,00
previsione di cassa 102.185.422,35 102.185.422,35
Totale Titolo 4 | previsione di competenza 3.057.294.321,90 635.670,00 -269.528.127,60 2.788.401.864,30
previsione di cassa 1.857.326.826,80 635.670,00 -8.250.000,00 1.849.712.496,80

5 Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
50100 ALIENAZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50200 RISCOSSIONE CREDITI DI BREVE TERMINE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50300 RISCOSSIONE CREDITI DI MEDIO-LUNGO TERMINE previsione di competenza 8.500.000,00 8.500.000,00
previsione di cassa 16.485.683,18 16.485.683,18
50400 ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 200.000.000,00 200.000.000,00
previsione di cassa 200.000.000,00 200.000.000,00
Totale Titolo 5 | previsione di competenza 208.500.000,00 208.500.000,00
previsione di cassa 216.485.683,18 216.485.683,18

6 Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI

60100 EMISSIONE DI TITOLI OBBLIGAZIONARI previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
60200 ACCENSIONE PRESTITI A BREVE TERMINE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
60300 ACCENSIONE MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO previsione di competenza 662.540.388,93 133.208.550,94 795.748.939,87

LUNGO TERMINE

previsione di cassa

669.842.299,51

16.072.663,23

685.914.962,74
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ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
60400 ALTRE FORME DI INDEBITAMENTO previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 6 | previsione di competenza 662.540.388,93 133.208.550,94 795.748.939,87
previsione di cassa 669.842.299,51 16.072.663,23 685.914.962,74
7 Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE
70100 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00
Totale Titolo 7 | previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00
9 Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
90100 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO previsione di competenza 337.195.100,00 337.195.100,00
previsione di cassa 352.161.273,78 352.161.273,78
90200 ENTRATE PER CONTO TERZI previsione di competenza 50.123.850,00 50.123.850,00
previsione di cassa 77.997.150,32 77.997.150,32
Totale Titolo 9 | previsione di competenza 387.318.950,00 387.318.950,00
previsione di cassa 430.158.424,10 430.158.424,10
Riepilogo titoli:
Titolo 1 | previsione di competenza 1.376.680.000,00 8.086.500,00 -18.000.000,00 1.366.766.500,00
previsione di cassa 1.567.252.008,69 7.520.445,00 -16.740.000,00 1.558.032.453,69
Titolo 2 | previsione di competenza 746.435.060,00 109.390.290,00 -3.387.770,00 852.437.580,00
previsione di cassa 1.042.503.296,83 109.390.290,00 -3.387.770,00 1.148.505.816,83
Titolo 3 | previsione di competenza 1.161.868.590,00 15.944.110,00 -165.193.430,00 1.012.619.270,00

previsione di cassa

1.170.711.741,13

14.484.180,64

-156.535.454,27

1.028.660.467,50
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Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
Titolo 4 | previsione di competenza 3.057.294.321,90 635.670,00 -269.528.127,60 2.788.401.864,30
previsione di cassa 1.857.326.826,80 635.670,00 -8.250.000,00 1.849.712.496,80

Titolo 5

Titolo 6

Titolo 7

Titolo 9

TOTALE TITOLI

TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

208.500.000,00
216.485.683,18

662.540.388,93
669.842.299,51

825.000.000,00
825.000.000,00

387.318.950,00
430.158.424,10

8.425.637.310,83
7.779.280.280,24

9.714.681.499,65
7.779.280.280,24

133.208.550,94
16.072.663,23

267.265.120,94
148.103.248,87

526.574.169,03
148.103.248,87

-456.109.327,60
-184.913.224,27

-456.109.327,60
-184.913.224,27

208.500.000,00
216.485.683,18

795.748.939,87
685.914.962,74

825.000.000,00
825.000.000,00

387.318.950,00
430.158.424,10

8.236.793.104,17
7.742.470.304,84

9.785.146.341,08
7.742.470.304,84
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Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
01 Missione 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE
0101 Programma 01 - ORGANI ISTITUZIONALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 35.287.520,00 456.220,00 -459.295,36 35.284.444,64
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 44.616.766,53 456.220,00 -459.295,36 44.613.691,17
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 3.436.107,14 3.436.107,14
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 300.000,00 300.000,00
previsione di cassa 3.137.842,92 3.137.842,92
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 710.010,00 710.010,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 710.010,00 710.010,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 39.433.637,14 456.220,00 -459.295,36 39.430.561,78
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 300.000,00 300.000,00
previsione di cassa 48.464.619,45 456.220,00 -459.295,36 48.461.544,09
0102 Programma 02 - SEGRETERIA GENERALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 5.930.930,00 148.420,00 -97.576,41 5.981.773,59
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 7.717.452,79 148.420,00 -97.576,41 7.768.296,38
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 2.293.294,87 2.293.294,87
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 601.895,35 601.895,35
previsione di cassa 1.691.399,52 1.691.399,52
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 8.224.224,87 148.420,00 -97.576,41 8.275.068,46
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 601.895,35 601.895,35
previsione di cassa 9.408.852,31 148.420,00 -97.576,41 9.459.695,90
0103 Programma 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 59.520.410,00 773.190,00 -2.908.849,72 57.384.750,28
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 76.590.508,63 773.190,00 -2.908.849,72 74.454.848,91
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 41.297.139,73 -590.000,00 40.707.139,73
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.737.436,00 2.737.436,00
previsione di cassa 38.748.371,00 -590.000,00 38.158.371,00

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 208.500.000,00 208.500.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 208.500.000,00 208.500.000,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.229.040,00 2.229.040,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 2.229.040,00 2.229.040,00

Totale Programma 03 | previsione di competenza 311.546.589,73 773.190,00 -3.498.849,72 308.820.930,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.737.436,00 2.737.436,00
previsione di cassa 326.067.919,63 773.190,00 -3.498.849,72 323.342.259,91
0104 Programma 04 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 35.928.490,00 30.259.900,00 -200.034,76 65.988.355,24
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 70.566.282,88 30.259.900,00 -200.034,76 100.626.148,12

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 3.600.000,00 3.600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.600.000,00 3.600.000,00

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 730,00 730,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 730,00 730,00

Totale Programma 04 | previsione di competenza 39.529.220,00 30.259.900,00 -200.034,76 69.589.085,24
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 74.167.012,88 30.259.900,00 -200.034,76 104.226.878,12
0105 Programma 05 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E
PATRIMONIALI

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 22.067.680,00 804.320,00 -277.480,00 22.594.520,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 30.029.362,33 804.320,00 -277.480,00 30.556.202,33

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 50.056.458,03 32.520.690,00 82.577.148,03
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 50.061.037,38 32.520.690,00 82.581.727,38

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 5.416.680,00 5.416.680,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 5.416.680,00 5.416.680,00
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Programma + -
Totale Programma 05 | previsione di competenza 77.540.818,03 33.325.010,00 -277.480,00 110.588.348,03
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 85.507.079,71 33.325.010,00 -277.480,00 118.554.609,71
0106 Programma 06 - UFFICIO TECNICO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 23.016.180,00 352.820,00 -236.025,81 23.132.974,19
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 28.512.686,06 352.820,00 -236.025,81 28.629.480,25
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 292.880.020,33 250.000,00 -1.050.000,00 292.080.020,33
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 196.900.131,69 -990.000,00 195.910.131,69
previsione di cassa 96.320.455,16 250.000,00 -60.000,00 96.510.455,16
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.415.930,00 1.415.930,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.415.930,00 1.415.930,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 317.312.130,33 602.820,00 -1.286.025,81 316.628.924,52
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 196.900.131,69 -990.000,00 195.910.131,69
previsione di cassa 126.249.071,22 602.820,00 -296.025,81 126.555.865,41
0107 Programma 07 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI -
ANAGRAFE E STATO CIVILE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 28.330.221,82 67.880,00 -239.739,38 28.158.362,44
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 33.128.292,00 67.880,00 -239.739,38 32.956.432,62
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 419.788,01 419.788,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 419.788,01 419.788,01
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 107.340,00 107.340,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 107.340,00 107.340,00
Totale Programma 07 | previsione di competenza 28.857.349,83 67.880,00 -239.739,38 28.685.490,45
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 33.655.420,01 67.880,00 -239.739,38 33.483.560,63
0108 Programma 08 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 11.401.610,00 47.370,00 -350.455,91 11.098.524,09
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 12.501.661,13 47.370,00 -350.455,91 12.198.575,22
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Programma + -

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 89.617.015,96 2.750.000,00 92.367.015,96
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 17.820.046,80 17.820.046,80
previsione di cassa 72.659.067,68 2.750.000,00 75.409.067,68

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 457.160,00 457.160,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 457.160,00 457.160,00

Totale Programma 08 | previsione di competenza 101.475.785,96 2.797.370,00 -350.455,91 103.922.700,05
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 17.820.046,80 17.820.046,80
previsione di cassa 85.617.888,81 2.797.370,00 -350.455,91 88.064.802,90
0110 Programma 10 - RISORSE UMANE

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 191.386.593,00 2.586.260,00 -2.344.590,00 191.628.263,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 25.110.390,00 25.110.390,00
previsione di cassa 175.886.061,47 2.586.260,00 -2.344.590,00 176.127.731,47

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 72.660,00 72.660,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 72.660,00 72.660,00

Totale Programma 10 | previsione di competenza 191.459.253,00 2.586.260,00 -2.344.590,00 191.700.923,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 25.110.390,00 25.110.390,00
previsione di cassa 175.958.721,47 2.586.260,00 -2.344.590,00 176.200.391,47
0111 Programma 11 - ALTRI SERVIZI GENERALI

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 15.041.430,00 353.362,49 -349.030,00 15.045.762,49
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 17.587.932,31 353.362,49 -349.030,00 17.592.264,80

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 904.168,96 904.168,96
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 904.168,96 904.168,96

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.160,00 1.160,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.160,00 1.160,00
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 11 | previsione di competenza 15.946.758,96 353.362,49 -349.030,00 15.951.091,45
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 18.493.261,27 353.362,49 -349.030,00 18.497.593,76
Totale Missione 01 | previsione di competenza 1.131.325.767,85 71.370.432,49 -9.103.077,35 1.193.593.122,99
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 243.469.899,84 -990.000,00 242.479.899,84
previsione di cassa 983.589.846,76 71.370.432,49 -8.113.077,35 1.046.847.201,90
02 Missione 02 - GIUSTIZIA
0201 Programma 01 - UFFICI GIUDIZIARI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.786.200,00 49.170,00 -49.170,00 2.786.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 4.541.311,56 49.170,00 -49.170,00 4.541.311,56
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 6.284.179,20 6.284.179,20
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 6.794.605,76 6.794.605,76
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 203.080,00 203.080,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 203.080,00 203.080,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 9.273.459,20 49.170,00 -49.170,00 9.273.459,20
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 11.538.997,32 49.170,00 -49.170,00 11.538.997,32
Totale Missione 02 | previsione di competenza 9.273.459,20 49.170,00 -49.170,00 9.273.459,20
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 11.538.997,32 49.170,00 -49.170,00 11.538.997,32
03 Missione 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
0301 Programma 01 - POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 157.427.820,00 646.300,00 -6.276.747,04 151.797.372,96
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 210.209.030,97 646.300,00 -6.276.747,04 204.578.583,93
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 3.087.150,36 3.087.150,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.114.830,40 3.114.830,40
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 504.990,00 504.990,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 504.990,00 504.990,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 161.019.960,36 646.300,00 -6.276.747,04 155.389.513,32
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 213.828.851,37 646.300,00 -6.276.747,04 208.198.404,33
0302 Programma 02 - SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.428.110,00 -150.000,00 3.278.110,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.673.823,70 -150.000,00 3.523.823,70
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 6.893.855,06 50.000,00 -950.000,00 5.993.855,06
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 6.928.021,45 50.000,00 -950.000,00 6.028.021,45
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 3.660,00 3.660,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.660,00 3.660,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 10.325.625,06 50.000,00 -1.100.000,00 9.275.625,06
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 10.605.505,15 50.000,00 -1.100.000,00 9.555.505,15
Totale Missione 03 | previsione di competenza 171.345.585,42 696.300,00 -7.376.747,04 164.665.138,38
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 224.434.356,52 696.300,00 -7.376.747,04 217.753.909,48
04 Missione 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
0401 Programma 01 - ISTRUZIONE PRESCOLASTICA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 131.971.360,00 789.920,00 -652.200,00 132.109.080,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 164.983.529,86 789.920,00 -652.200,00 165.121.249,86
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 84.122.520,94 84.122.520,94
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.590.567,39 26.590.567,39
previsione di cassa 57.727.967,46 57.727.967,46
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.206.020,00 2.206.020,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 2.206.020,00 2.206.020,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 218.299.900,94 789.920,00 -652.200,00 218.437.620,94
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.590.567,39 26.590.567,39
previsione di cassa 224.917.517,32 789.920,00 -652.200,00 225.055.237,32

0402 Programma 02 - ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON

UNIVERSITARIA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 61.297.340,00 319.950,00 -923.200,00 60.694.090,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 108.152.831,62 319.950,00 -923.200,00 107.549.581,62
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 374.234.230,35 374.234.230,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 138.848.451,86 138.848.451,86
previsione di cassa 237.621.398,02 237.621.398,02
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 10.238.390,00 10.238.390,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 10.238.390,00 10.238.390,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 445.769.960,35 319.950,00 -923.200,00 445.166.710,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 138.848.451,86 138.848.451,86
previsione di cassa 356.012.619,64 319.950,00 -923.200,00 355.409.369,64
0404 Programma 04 - ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 46.360,00 46.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 46.360,00 46.360,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 46.360,00 46.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 46.360,00 46.360,00

0405 Programma 05 - ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
0406 Programma 06 - SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 78.687.619,24 816.610,00 -1.027.009,01 78.477.220,23
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 114.665.226,79 816.610,00 -1.027.009,01 114.454.827,78
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 5.770,00 5.770,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 5.770,00 5.770,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 78.693.389,24 816.610,00 -1.027.009,01 78.482.990,23
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 114.670.996,79 816.610,00 -1.027.009,01 114.460.597,78
Totale Missione 04 | previsione di competenza 742.809.610,53 1.926.480,00 -2.602.409,01 742.133.681,52
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 165.439.019,25 165.439.019,25
previsione di cassa 695.647.493,75 1.926.480,00 -2.602.409,01 694.971.564,74
05 Missione 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE
ATTIVITA' CULTURALI
0501 Programma 01 - VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE
STORICO
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 100.599.656,13 100.599.656,13
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 54.204.920,46 54.204.920,46
previsione di cassa 48.360.420,29 48.360.420,29
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 100.599.656,13 100.599.656,13
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 54.204.920,46 54.204.920,46
previsione di cassa 48.360.420,29 48.360.420,29
0502 Programma 02 - ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI
NEL SETTORE CULTURALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 93.039.563,95 499.230,00 -2.835.028,53 90.703.765,42
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 132.691.945,31 499.230,00 -2.835.028,53 130.356.146,78
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 67.783.982,11 67.783.982,11
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.591.601,03 26.591.601,03
previsione di cassa 41.347.819,96 41.347.819,96
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 7.094.100,00 7.094.100,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 7.094.100,00 7.094.100,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 167.917.646,06 499.230,00 -2.835.028,53 165.581.847,53
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.591.601,03 26.591.601,03
previsione di cassa 181.133.865,27 499.230,00 -2.835.028,53 178.798.066,74
Totale Missione 05 | previsione di competenza 268.517.302,19 499.230,00 -2.835.028,53 266.181.503,66
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 80.796.521,49 80.796.521,49
previsione di cassa 229.494.285,56 499.230,00 -2.835.028,53 227.158.487,03
06 Missione 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
0601 Programma 01 - SPORT E TEMPO LIBERO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 21.108.210,00 25.620,00 -3.630.176,04 17.503.653,96
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 28.673.225,05 25.620,00 -3.630.176,04 25.068.669,01
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 118.517.971,70 2.983.781,43 121.501.753,13
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 73.020.148,87 73.020.148,87
previsione di cassa 62.598.590,51 2.983.781,43 65.582.371,94
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.546.610,00 1.546.610,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.546.610,00 1.546.610,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 141.172.791,70 3.009.401,43 -3.630.176,04 140.552.017,09
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 73.020.148,87 73.020.148,87
previsione di cassa 92.818.425,56 3.009.401,43 -3.630.176,04 92.197.650,95
0602 Programma 02 - GIOVANI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 4.479.040,00 17.970,00 -325.670,00 4.171.340,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 6.955.842,43 17.970,00 -325.670,00 6.648.142,43
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 2.644.253,45 2.644.253,45
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.049.253,45 2.049.253,45
previsione di cassa 595.000,00 595.000,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 7.123.293,45 17.970,00 -325.670,00 6.815.593,45
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.049.253,45 2.049.253,45
previsione di cassa 7.550.842,43 17.970,00 -325.670,00 7.243.142,43
Totale Missione 06 | previsione di competenza 148.296.085,15 3.027.371,43 -3.955.846,04 147.367.610,54
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 75.069.402,32 75.069.402,32
previsione di cassa 100.369.267,99 3.027.371,43 -3.955.846,04 99.440.793,38
07 Missione 07 - TURISMO
0701 Programma 01 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.222.280,00 12.130,00 -32.077,00 2.202.333,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.024.487,67 12.130,00 -32.077,00 3.004.540,67
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 600.074,66 600.074,66
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 2.822.280,00 12.130,00 -32.077,00 2.802.333,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.624.562,33 12.130,00 -32.077,00 3.604.615,33
Totale Missione 07 | previsione di competenza 2.822.280,00 12.130,00 -32.077,00 2.802.333,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.624.562,33 12.130,00 -32.077,00 3.604.615,33
08 Missione 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA
0801 Programma 01 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 24.744.980,00 359.860,00 -1.450.059,42 23.654.780,58
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 28.824.661,05 359.860,00 -1.450.059,42 27.734.461,63
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 108.063.385,90 150.000,00 -1.000.000,00 107.213.385,90
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 12.246.285,36 12.246.285,36
previsione di cassa 95.914.386,11 150.000,00 -1.000.000,00 95.064.386,11
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 530.050,00 530.050,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 530.050,00 530.050,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 133.338.415,90 509.860,00 -2.450.059,42 131.398.216,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 12.246.285,36 12.246.285,36
previsione di cassa 125.269.097,16 509.860,00 -2.450.059,42 123.328.897,74
0802 Programma 02 - EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE
E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 86.618.850,00 3.130.280,00 -208.748,64 89.540.381,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 140.245.259,34 3.130.280,00 -208.748,64 143.166.790,70
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 329.521.947,41 67.840,00 -250.000,00 329.339.787,41
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 121.373.978,87 121.373.978,87
previsione di cassa 209.344.354,62 67.840,00 -250.000,00 209.162.194,62
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 6.681.030,00 6.681.030,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 6.681.030,00 6.681.030,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 422.821.827,41 3.198.120,00 -458.748,64 425.561.198,77
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 121.373.978,87 121.373.978,87
previsione di cassa 356.270.643,96 3.198.120,00 -458.748,64 359.010.015,32
Totale Missione 08 | previsione di competenza 556.160.243,31 3.707.980,00 -2.908.808,06 556.959.415,25
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 133.620.264,23 133.620.264,23
previsione di cassa 481.539.741,12 3.707.980,00 -2.908.808,06 482.338.913,06
09 Missione 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0901 Programma 01 - DIFESA DEL SUOLO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 516.210,00 516.210,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 516.210,00 516.210,00
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 47.091.965,00 11.550,00 47.103.515,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 5.183.000,00 5.183.000,00
previsione di cassa 42.309.410,54 11.550,00 42.320.960,54

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 91.170,00 91.170,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 91.170,00 91.170,00

Totale Programma 01 | previsione di competenza 47.699.345,00 11.550,00 47.710.895,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 5.183.000,00 5.183.000,00
previsione di cassa 42.916.790,54 11.550,00 42.928.340,54
0902 Programma 02 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 56.317.066,48 7.337.790,00 -3.260.757,30 60.394.099,18
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 69.989.513,78 7.337.790,00 -3.260.757,30 74.066.546,48

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 68.980.051,36 100.000,00 -11.550,00 69.068.501,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 20.883.042,76 20.883.042,76
previsione di cassa 48.396.848,98 100.000,00 -11.550,00 48.485.298,98

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 3.772.370,00 3.772.370,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.772.370,00 3.772.370,00

Totale Programma 02 | previsione di competenza 129.069.487,84 7.437.790,00 -3.272.307,30 133.234.970,54
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 20.883.042,76 20.883.042,76
previsione di cassa 122.158.732,76 7.437.790,00 -3.272.307,30 126.324.215,46
0903 Programma 03 - RIFIUTI

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 285.700.750,00 -283.640,00 285.417.110,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 345.149.850,54 -283.640,00 344.866.210,54

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 5.700.000,00 5.700.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 5.600.000,00 5.600.000,00
previsione di cassa 100.000,00 100.000,00

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 87.460,00 87.460,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 87.460,00 87.460,00

Totale Programma 03 | previsione di competenza 291.488.210,00 -283.640,00 291.204.570,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 5.600.000,00 5.600.000,00
previsione di cassa 345.337.310,54 -283.640,00 345.053.670,54
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
0904 Programma 04 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 5.170.180,00 3.500,00 -1.000,00 5.172.680,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 6.912.015,68 3.500,00 -1.000,00 6.914.515,68
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 58.479.789,67 50.000,00 58.529.789,67
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 35.400.000,00 35.400.000,00
previsione di cassa 23.099.571,58 50.000,00 23.149.571,58
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.229.570,00 2.229.570,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 2.229.570,00 2.229.570,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 65.879.539,67 53.500,00 -1.000,00 65.932.039,67
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 35.400.000,00 35.400.000,00
previsione di cassa 32.241.157,26 53.500,00 -1.000,00 32.293.657,26
0905 Programma 05 - AREE PROTETTE, PARCHI NATURALLI,
PROTEZIONE NATURALISTICA E FORESTAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.579.200,00 1.579.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.628.947,19 1.628.947,19
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 500.650,00 40.000,00 540.650,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 716.723,15 40.000,00 756.723,15
Totale Programma 05 | previsione di competenza 2.079.850,00 40.000,00 2.119.850,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 2.345.670,34 40.000,00 2.385.670,34
0906 Programma 06 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE
IDRICHE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.855.000,00 2.855.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 7.933.676,28 7.933.676,28
Totale Programma 06 | previsione di competenza 2.855.000,00 2.855.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 7.933.676,28 7.933.676,28
0908 Programma 08 - QUALITA' DELL'ARIA E RIDUZIONE

DELL'INQUINAMENTO
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 4.974.291,45 111.500,00 -319.110,00 4.766.681,45
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 5.962.096,45 111.500,00 -319.110,00 5.754.486,45
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 41.358.403,44 -10.000.000,00 31.358.403,44
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 46.724.100,44 -10.000.000,00 36.724.100,44
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 08 | previsione di competenza 46.332.694,89 111.500,00 -10.319.110,00 36.125.084,89
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 52.686.196,89 111.500,00 -10.319.110,00 42.478.586,89
Totale Missione 09 | previsione di competenza 585.404.127,40 7.654.340,00 -13.876.057,30 579.182.410,10
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 67.066.042,76 67.066.042,76
previsione di cassa 605.619.534,61 7.654.340,00 -13.876.057,30 599.397.817,31
10 Missione 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1002 Programma 02 - TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 884.181.303,98 31.340.000,00 -1.530.000,00 913.991.303,98
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 976.541.941,56 31.340.000,00 -1.530.000,00 1.006.351.941,56
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 2.050.293.033,40 2.735.000,00 2.053.028.033,40
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 857.010.162,96 857.010.162,96
previsione di cassa 1.203.561.362,11 2.735.000,00 1.206.296.362,11
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 464.659,71 464.659,71
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 39.046.650,00 39.046.650,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 39.046.650,00 39.046.650,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 2.973.520.987,38 34.075.000,00 -1.530.000,00 3.006.065.987,38
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 857.010.162,96 857.010.162,96
previsione di cassa 2.219.614.613,38 34.075.000,00 -1.530.000,00 2.252.159.613,38
1003 Programma 03 - TRASPORTO PER VIE D'ACQUA

SPESE CORRENTI

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 03 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1004 Programma 04 - ALTRE MODALITA' DI TRASPORTO
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 50.000,00 50.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 50.000,00 50.000,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 50.000,00 50.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 50.000,00 50.000,00
1005 Programma 05 - VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 107.101.200,00 10.420,00 -198.411,20 106.913.208,80
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 131.677.757,68 10.420,00 -198.411,20 131.489.766,48
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 746.614.386,82 1.357.670,00 -10.800.000,00 737.172.056,82
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 322.317.087,58 -3.985.000,00 318.332.087,58
previsione di cassa 426.082.791,32 1.357.670,00 -6.815.000,00 420.625.461,32
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 22.663.390,00 22.663.390,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 22.663.390,00 22.663.390,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 876.378.976,82 1.368.090,00 -10.998.411,20 866.748.655,62
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 322.317.087,58 -3.985.000,00 318.332.087,58
previsione di cassa 580.423.939,00 1.368.090,00 -7.013.411,20 574.778.617,80
Totale Missione 10 | previsione di competenza 3.849.949.964,20 35.443.090,00 -12.528.411,20 3.872.864.643,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.179.327.250,54 -3.985.000,00 1.175.342.250,54
previsione di cassa 2.800.088.552,38 35.443.090,00 -8.543.411,20 2.826.988.231,18
11 Missione 11 - SOCCORSO CIVILE
1101 Programma 01 - SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.121.060,00 69.900,00 -165.000,00 3.025.960,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.807.683,44 69.900,00 -165.000,00 3.712.583,44
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 6.678.533,25 6.678.533,25
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 6.744.597,16 6.744.597,16
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 60.720,00 60.720,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 60.720,00 60.720,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 9.860.313,25 69.900,00 -165.000,00 9.765.213,25
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 10.613.000,60 69.900,00 -165.000,00 10.517.900,60
1102 Programma 02 - INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITA'!
NATURALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 442.498,78 442.498,78
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 600.000,00 600.000,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.042.498,78 1.042.498,78
Totale Missione 11 | previsione di competenza 10.460.313,25 69.900,00 -165.000,00 10.365.213,25
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 11.655.499,38 69.900,00 -165.000,00 11.560.399,38
12 Missione 12 - DIRITTI SOCIALLI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
1201 Programma 01 - INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
ASILI NIDO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 203.099.119,64 4.656.520,00 -4.371.230,00 203.384.409,64
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 266.656.453,03 4.656.520,00 -4.371.230,00 266.941.743,03
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 38.564.133,61 38.564.133,61

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

6.435.000,00
32.165.532,67

6.435.000,00
32.165.532,67
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 955.100,00 955.100,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 955.100,00 955.100,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 242.618.353,25 4.656.520,00 -4.371.230,00 242.903.643,25
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 6.435.000,00 6.435.000,00
previsione di cassa 299.777.085,70 4.656.520,00 -4.371.230,00 300.062.375,70
1202 Programma 02 - INTERVENTI PER LA DISABILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 72.941.780,00 2.086.220,00 -2.215.050,00 72.812.950,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 104.928.989,71 2.086.220,00 -2.215.050,00 104.800.159,71
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 4.115.498,03 300.000,00 -850.000,00 3.565.498,03
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 4.136.823,22 300.000,00 -850.000,00 3.586.823,22
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 781.850,00 781.850,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 781.850,00 781.850,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 77.839.128,03 2.386.220,00 -3.065.050,00 77.160.298,03
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 109.847.662,93 2.386.220,00 -3.065.050,00 109.168.832,93
1203 Programma 03 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 64.371.202,50 1.731.430,00 -2.740.420,00 63.362.212,50
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 87.932.418,96 1.731.430,00 -2.740.420,00 86.923.428,96
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 15.053.586,89 15.053.586,89
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 9.886.025,67 9.886.025,67
previsione di cassa 5.171.686,98 5.171.686,98
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.169.670,00 1.169.670,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.169.670,00 1.169.670,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 80.594.459,39 1.731.430,00 -2.740.420,00 79.585.469,39
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 9.886.025,67 9.886.025,67
previsione di cassa 94.273.775,94 1.731.430,00 -2.740.420,00 93.264.785,94
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1204 Programma 04 - INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 83.338.196,32 7.518.140,00 -1.737.530,00 89.118.806,32
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 120.256.281,68 7.518.140,00 -1.737.530,00 126.036.891,68
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 5.230.161,21 160.000,00 -1.550.000,00 3.840.161,21
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.266.340,46 -1.000.000,00 266.340,46
previsione di cassa 3.966.419,54 160.000,00 -550.000,00 3.576.419,54
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 373.420,00 373.420,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 373.420,00 373.420,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 88.941.777,53 7.678.140,00 -3.287.530,00 93.332.387,53
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.266.340,46 -1.000.000,00 266.340,46
previsione di cassa 124.596.121,22 7.678.140,00 -2.287.530,00 129.986.731,22
1205 Programma 05 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 87.500,00 87.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 87.500,00 87.500,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 87.500,00 87.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 87.500,00 87.500,00
1206 Programma 06 - INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 11.489.602,48 3.010.000,00 -61.080,00 14.438.522,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 18.583.346,85 3.010.000,00 -61.080,00 21.532.266,85
Totale Programma 06 | previsione di competenza 11.489.602,48 3.010.000,00 -61.080,00 14.438.522,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 18.583.346,85 3.010.000,00 -61.080,00 21.532.266,85
1207 Programma 07 - PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE
DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 20.279.390,00 512.500,00 -203.221,39 20.588.668,61
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 37.926.433,01 512.500,00 -203.221,39 38.235.711,62
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SPESE
Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 6.875.719,74 -600.000,00 6.275.719,74
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.862.405,00 3.862.405,00
previsione di cassa 3.018.916,48 -600.000,00 2.418.916,48

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 448.510,00 448.510,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 448.510,00 448.510,00

Totale Programma 07 | previsione di competenza 27.603.619,74 512.500,00 -803.221,39 27.312.898,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.862.405,00 3.862.405,00
previsione di cassa 41.393.859,49 512.500,00 -803.221,39 41.103.138,10
1208 Programma 08 - COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 985.750,00 10.000,00 995.750,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.611.734,78 10.000,00 1.621.734,78

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 110.000,00 110.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 110.000,00 110.000,00

Totale Programma 08 | previsione di competenza 1.095.750,00 10.000,00 1.105.750,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.721.734,78 10.000,00 1.731.734,78
1209 Programma 09 - SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 20.825.930,00 327.000,00 -412.672,58 20.740.257,42
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 27.479.598,41 327.000,00 -412.672,58 27.393.925,83

2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 52.712.883,51 -1.000.000,00 51.712.883,51
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 30.890.413,45 -950.000,00 29.940.413,45
previsione di cassa 21.974.438,53 -50.000,00 21.924.438,53

3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.511.060,00 1.511.060,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 1.511.060,00 1.511.060,00

Totale Programma 09 | previsione di competenza 75.049.873,51 327.000,00 -1.412.672,58 73.964.200,93
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 30.890.413,45 -950.000,00 29.940.413,45
previsione di cassa 50.965.096,94 327.000,00 -462.672,58 50.829.424,36
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Missione 12 | previsione di competenza 605.320.063,93 20.311.810,00 -15.741.203,97 609.890.669,96
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 52.340.184,58 -1.950.000,00 50.390.184,58
previsione di cassa 741.246.183,85 20.311.810,00 -13.791.203,97 747.766.789,88
13 Missione 13 - TUTELA DELLA SALUTE
1307 Programma 07 - ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.729.100,00 -15.000,00 1.714.100,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 2.562.344,24 -15.000,00 2.547.344,24
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 478.484,39 478.484,39
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 478.484,39 478.484,39
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 07 | previsione di competenza 2.207.584,39 -15.000,00 2.192.584,39
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.040.828,63 -15.000,00 3.025.828,63
Totale Missione 13 | previsione di competenza 2.207.584,39 -15.000,00 2.192.584,39
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 3.040.828,63 -15.000,00 3.025.828,63
14 Missione 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
1401 Programma 01 - INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 13.251.609,98 40.450,00 -78.500,00 13.213.559,98
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.016,29 26.016,29
previsione di cassa 18.211.180,98 40.450,00 -78.500,00 18.173.130,98
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 10.266.260,70 10.266.260,70
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 300.000,00 300.000,00
previsione di cassa 10.195.360,84 10.195.360,84
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 23.517.870,68 40.450,00 -78.500,00 23.479.820,68
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 326.016,29 326.016,29
previsione di cassa 28.406.541,82 40.450,00 -78.500,00 28.368.491,82
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1402 Programma 02 - COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA
DEI CONSUMATORI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 7.776.640,00 48.090,00 -84.731,92 7.739.998,08
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 12.323.174,71 48.090,00 -84.731,92 12.286.532,79
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 11.520.667,55 10.000.000,00 21.520.667,55
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.301.647,98 3.301.647,98
previsione di cassa 8.474.072,69 10.000.000,00 18.474.072,69
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 46.000.000,00 46.000.000,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 168.580,00 168.580,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 168.580,00 168.580,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 19.465.887,55 10.048.090,00 -84.731,92 29.429.245,63
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.301.647,98 3.301.647,98
previsione di cassa 66.965.827,40 10.048.090,00 -84.731,92 76.929.185,48
1403 Programma 03 - RICERCA E INNOVAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.731.038,12 -26.038,12 2.705.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 2.731.038,12 -26.038,12 2.705.000,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 2.069.914,59 2.069.914,59
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 2.069.914,59 2.069.914,59
Totale Programma 03 | previsione di competenza 4.800.952,71 -26.038,12 4.774.914,59
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 4.800.952,71 -26.038,12 4.774.914,59
1404 Programma 04 - RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.574.050,00 28.900,00 -28.525,07 3.574.424,93
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 4.724.110,77 28.900,00 -28.525,07 4.724.485,70
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 3.574.050,00 28.900,00 -28.525,07 3.574.424,93
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 4.724.110,77 28.900,00 -28.525,07 4.724.485,70
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Missione 14 | previsione di competenza 51.358.760,94 10.117.440,00 -217.795,11 61.258.405,83
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.627.664,27 3.627.664,27
previsione di cassa 104.897.432,70 10.117.440,00 -217.795,11 114.797.077,59
15 Missione 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE
1501 Programma 01 - SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO
DEL LAVORO

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 360.000,00 360.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 410.000,00 410.000,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 30.000,00 30.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 30.000,00 30.000,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 390.000,00 390.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 440.000,00 440.000,00

1502 Programma 02 - FORMAZIONE PROFESSIONALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 19.652.730,00 5.070,00 -770.020,00 18.887.780,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 21.912.544,58 5.070,00 -770.020,00 21.147.594,58
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 738.024,67 -49.840,00 688.184,67
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 738.024,67 -49.840,00 688.184,67
Totale Programma 02 | previsione di competenza 20.390.754,67 5.070,00 -819.860,00 19.575.964,67
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 22.650.569,25 5.070,00 -819.860,00 21.835.779,25

1503 Programma 03 - SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 4.468.568,52 63.948,12 -21.400,00 4.511.116,64
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 5.809.870,09 63.948,12 -21.400,00 5.852.418,21
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 03 | previsione di competenza 4.468.568,52 63.948,12 -21.400,00 4.511.116,64
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 5.809.870,09 63.948,12 -21.400,00 5.852.418,21
Totale Missione 15 | previsione di competenza 25.249.323,19 69.018,12 -841.260,00 24.477.081,31
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 28.900.439,34 69.018,12 -841.260,00 28.128.197,46
16 Missione 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA
1601 Programma 01 - SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL
SISTEMA AGROALIMENTARE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 456.170,00 30.000,00 486.170,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 516.256,15 30.000,00 546.256,15
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 234.540,48 234.540,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 258.702,56 258.702,56
Totale Programma 01 | previsione di competenza 690.710,48 30.000,00 720.710,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 774.958,71 30.000,00 804.958,71
Totale Missione 16 | previsione di competenza 690.710,48 30.000,00 720.710,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 774.958,71 30.000,00 804.958,71
17 Missione 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE
1701 Programma 01 - FONTI ENERGETICHE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 7.405.000,00 -1.200.000,00 6.205.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.080.000,00 1.080.000,00
previsione di cassa 6.325.000,00 -1.200.000,00 5.125.000,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 7.405.000,00 -1.200.000,00 6.205.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.080.000,00 1.080.000,00
previsione di cassa 6.325.000,00 -1.200.000,00 5.125.000,00
Totale Missione 17 | previsione di competenza 7.405.000,00 -1.200.000,00 6.205.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.080.000,00 1.080.000,00
previsione di cassa 6.325.000,00 -1.200.000,00 5.125.000,00
19 Missione 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
1901 Programma 01 - RELAZIONI INTERNAZIONALI E
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 9.889.968,22 463.890,00 -35.850,00 10.318.008,22
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 10.269.325,37 463.890,00 -35.850,00 10.697.365,37
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 37.400,00 37.400,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 37.400,00 37.400,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 9.927.368,22 463.890,00 -35.850,00 10.355.408,22
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 10.306.725,37 463.890,00 -35.850,00 10.734.765,37
Totale Missione 19 | previsione di competenza 9.927.368,22 463.890,00 -35.850,00 10.355.408,22
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 10.306.725,37 463.890,00 -35.850,00 10.734.765,37
20 Missione 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
2001 Programma 01 - FONDO DI RISERVA

SPESE CORRENTI

Totale Programma 01

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

15.000.000,00
0,00
15.000.000,00

15.000.000,00
0,00
15.000.000,00

15.000.000,00
0,00
15.000.000,00

15.000.000,00
0,00
15.000.000,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2002 Programma 02 - FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 297.000.000,00 -11.500.000,00 285.500.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 297.000.000,00 -11.500.000,00 285.500.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2003 Programma 03 - ALTRI FONDI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 11.839.000,00 11.839.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 11.839.000,00 11.839.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 20 | previsione di competenza 323.839.000,00 -11.500.000,00 312.339.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 15.000.000,00 15.000.000,00
50 Missione 50 - DEBITO PUBBLICO
5002 Programma 02 - QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E
PRESTITI OBBLIGAZIONARI
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 50 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
60 Missione 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
6001 Programma 01 - RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA
5 CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00
TESORIERE/CASSIERE di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00
Totale Missione 60 | previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00
99 Missione 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
9901 Programma 01 - SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO
7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO previsione di competenza 387.318.950,00 387.318.950,00

Totale Programma 01

Totale Missione 99

Riepilogo titoli:

Titolo 1

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

0,00
497.609.939,32

387.318.950,00
0,00
497.609.939,32

387.318.950,00
0,00
497.609.939,32

3.312.432.405,70
25.136.406,29
3.754.319.334,30

101.922.050,61

101.922.050,61

-55.082.350,61

-43.582.350,61

0,00
497.609.939,32

387.318.950,00
0,00
497.609.939,32

387.318.950,00
0,00
497.609.939,32

3.359.272.105,70
25.136.406,29
3.812.659.034,30
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SPESE

Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza e di cassa del bilancio 2021

Missione
Programma

Titolo

Previsione attuale

Variazioni
+

Variazioni

Previsione Assestata

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 5

Titolo 7

TOTALE TITOLI

TOTALE GENERALE DELLA SPESA

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

4.868.646.213,95
1.976.699.842,99
2.936.025.782,31

208.500.000,00
0,00
254.964.659,71

112.783.930,00
0,00
112.783.930,00

825.000.000,00
0,00
825.000.000,00

387.318.950,00
0,00
497.609.939,32

9.714.681.499,65
2.001.836.249,28
8.380.703.645,64

9.714.681.499,65
2.001.836.249,28
8.380.703.645,64

53.526.531,43

53.526.531,43

155.448.582,04

155.448.582,04

155.448.582,04

155.448.582,04

-29.901.390,00
-6.925.000,00
-22.976.390,00

-84.983.740,61
-6.925.000,00
-66.558.740,61

-84.983.740,61
-6.925.000,00
-66.558.740,61

4.892.271.355,38
1.969.774.842,99
2.966.575.923,74

208.500.000,00
0,00
254.964.659,71

112.783.930,00
0,00
112.783.930,00

825.000.000,00
0,00
825.000.000,00

387.318.950,00
0,00
497.609.939,32

9.785.146.341,08
1.994.911.249,28
8.469.593.487,07

9.785.146.341,08
1.994.911.249,28
8.469.593.487,07
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI previsione di competenza 25.136.406,29 25.136.406,29
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO previsione di competenza 1.976.699.842,99 -6.925.000,00 1.969.774.842,99
CAPITALE
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE previsione di competenza 0,00 0,00
1 Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
10101 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI previsione di competenza 1.396.850.000,00 1.396.850.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10102 TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10103 TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10104 COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI previsione di competenza 30.000,00 30.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10301 FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI previsione di competenza 18.000.000,00 18.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10302 FONDI PEREQUATIVI DALLA REGIONE O PROVINCIA previsione di competenza 0,00 0,00
AUTONOMA previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 1 | previsione di competenza 1.414.880.000,00 1.414.880.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00

2 Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI

20101 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI previsione di competenza 214.358.280,00 13.751.020,00 228.109.300,00
PUBBLICHE previsione di cassa 0,00 0,00
20102 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE previsione di competenza 373.000,00 373.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
20103 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE previsione di competenza 22.471.600,00 22.471.600,00

previsione di cassa

0,00

0,00
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ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
20104 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE | previsione di competenza 3.828.380,00 20.000,00 3.848.380,00
previsione di cassa 0,00 0,00
20105 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL previsione di competenza 9.152.380,00 844.000,00 9.996.380,00
RESTO DEL MONDO previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 2 | previsione di competenza 250.183.640,00 14.615.020,00 264.798.660,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30100 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA previsione di competenza 330.396.510,00 330.396.510,00
GESTIONE DEI BENI previsione di cassa 0,00 0,00
30200 PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E previsione di competenza 292.850.000,00 292.850.000,00
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI previsione di cassa 0,00 0,00
30300 INTERESSI ATTIVI previsione di competenza 15.355.570,00 15.355.570,00
previsione di cassa 0,00 0,00
30400 ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE previsione di competenza 173.200.840,00 173.200.840,00
previsione di cassa 0,00 0,00
30500 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI previsione di competenza 179.215.390,00 179.215.390,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 3 | previsione di competenza 991.018.310,00 991.018.310,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40100 TRIBUTI IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 80.000,00 80.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
40200 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI previsione di competenza 1.475.352.440,14 788.870,00 -16.840.000,00 1.459.301.310,14
previsione di cassa 0,00 0,00
40300 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
40400 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E previsione di competenza 3.876.645.693,85 3.876.645.693,85
IMMATERIALI previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
40500 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 97.479.000,00 97.479.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 4 | previsione di competenza 5.449.557.133,99 788.870,00 -16.840.000,00 5.433.506.003,99
previsione di cassa 0,00 0,00

5 Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
50100 ALIENAZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50200 RISCOSSIONE CREDITI DI BREVE TERMINE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50300 RISCOSSIONE CREDITI DI MEDIO-LUNGO TERMINE previsione di competenza 6.500.000,00 6.500.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50400 ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 200.000.000,00 200.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 5 | previsione di competenza 206.500.000,00 206.500.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00

6 Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI

60100 EMISSIONE DI TITOLI OBBLIGAZIONARI previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
60200 ACCENSIONE PRESTITI A BREVE TERMINE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
60300 ACCENSIONE MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO previsione di competenza 111.717.434,92 111.717.434,92
LUNGO TERMINE previsione di cassa 0,00 0,00
60400 ALTRE FORME DI INDEBITAMENTO previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Titolo 6

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

previsione di competenza
previsione di cassa

111.717.434,92
0,00

111.717.434,92
0,00
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ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
70100 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 7 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
9 Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
90100 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO previsione di competenza 336.995.100,00 336.995.100,00
previsione di cassa 0,00 0,00
90200 ENTRATE PER CONTO TERZI previsione di competenza 47.451.190,00 47.451.190,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 9 | previsione di competenza 384.446.290,00 384.446.290,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Riepilogo titoli:

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 5

Titolo 6

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

1.414.880.000,00
0,00

250.183.640,00
0,00

991.018.310,00
0,00

5.449.557.133,99
0,00

206.500.000,00
0,00

111.717.434,92
0,00

14.615.020,00

788.870,00

-16.840.000,00

1.414.880.000,00
0,00

264.798.660,00
0,00

991.018.310,00
0,00

5.433.506.003,99
0,00

206.500.000,00
0,00

111.717.434,92
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
Titolo 7 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 9 | previsione di competenza 384.446.290,00 384.446.290,00

previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE TITOLI | previsione di competenza 9.598.302.808,91 15.403.890,00 -16.840.000,00 9.596.866.698,91

TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA

previsione di cassa

previsione di competenza
previsione di cassa

0,00

11.600.139.058,19
0,00

15.403.890,00

-23.765.000,00

0,00

11.591.777.948,19
0,00
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SPESE
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Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
01 Missione 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE
0101 Programma 01 - ORGANI ISTITUZIONALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 35.665.070,00 9.710,00 -5.186,64 35.669.593,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 2.244.500,00 2.244.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 300.000,00 300.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.319.410,00 1.319.410,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 39.228.980,00 9.710,00 -5.186,64 39.233.503,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 300.000,00 300.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0102 Programma 02 - SEGRETERIA GENERALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 6.299.810,00 11.740,00 -3.107,99 6.308.442,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 601.895,35 601.895,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 166.582,35 166.582,35
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 6.901.705,35 11.740,00 -3.107,99 6.910.337,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 166.582,35 166.582,35
previsione di cassa 0,00 0,00
0103 Programma 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 62.466.680,00 39.030,00 -1.337.617,99 61.168.092,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 9.148.436,00 9.148.436,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 943.548,00 943.548,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 206.500.000,00 206.500.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 3.278.370,00 3.278.370,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 281.393.486,00 39.030,00 -1.337.617,99 280.094.898,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 943.548,00 943.548,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0104 Programma 04 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 37.551.400,00 6.330,00 -75.269,17 37.482.460,83
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 1.800.000,00 1.800.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 760,00 760,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 39.352.160,00 6.330,00 -75.269,17 39.283.220,83
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0105 Programma 05 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E
PATRIMONIALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 20.135.420,00 20.135.420,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 20.000,00 20.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 9.587.190,00 9.587.190,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 05 | previsione di competenza 29.742.610,00 29.742.610,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0106 Programma 06 - UFFICIO TECNICO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 22.957.640,00 29.300,00 -3.107,99 22.983.832,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 326.037.231,74 -990.000,00 325.047.231,74
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 239.251.194,16 -490.000,00 238.761.194,16
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.672.320,00 2.672.320,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 351.667.191,74 29.300,00 -993.107,99 350.703.383,75
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 239.251.194,16 -490.000,00 238.761.194,16
previsione di cassa 0,00 0,00
0107 Programma 07 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI -
ANAGRAFE E STATO CIVILE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 18.127.290,00 15.360,00 -5.470,34 18.137.179,66
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 380.000,00 380.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 171.280,00 171.280,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 07 | previsione di competenza 18.678.570,00 15.360,00 -5.470,34 18.688.459,66
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0108 Programma 08 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 11.541.360,00 -306.131,20 11.235.228,80

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 37.494.886,80 5.028.000,00 42.522.886,80
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 14.786.847,97 14.786.847,97
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 645.450,00 645.450,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 08 | previsione di competenza 49.681.696,80 5.028.000,00 -306.131,20 54.403.565,60
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 14.786.847,97 14.786.847,97
previsione di cassa 0,00 0,00
0110 Programma 10 - RISORSE UMANE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 172.443.740,00 778.000,00 173.221.740,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 25.110.390,00 25.110.390,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 83.300,00 83.300,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 10 | previsione di competenza 172.527.040,00 778.000,00 173.305.040,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 25.110.390,00 25.110.390,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0111 Programma 11 - ALTRI SERVIZI GENERALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 14.441.470,00 235.968,57 14.677.438,57
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.210,00 1.210,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022
SPESE
Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 11 | previsione di competenza 14.442.680,00 235.968,57 14.678.648,57
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 01 | previsione di competenza 1.003.616.119,89 6.153.438,57 -2.725.891,32 1.007.043.667,14
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 280.558.562,48 -490.000,00 280.068.562,48
previsione di cassa 0,00 0,00
02 Missione 02 - GIUSTIZIA
0201 Programma 01 - UFFICI GIUDIZIARI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.783.850,00 2.783.850,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 397.750,00 397.750,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 3.181.600,00 3.181.600,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 02 | previsione di competenza 3.181.600,00 3.181.600,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
03 Missione 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
0301 Programma 01 - POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 165.696.270,00 63.230,00 -208.687,52 165.550.812,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 2.470.000,00 2.470.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 721.820,00 721.820,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 168.888.090,00 63.230,00 -208.687,52 168.742.632,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0302 Programma 02 - SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.413.620,00 3.413.620,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 1.350.000,00 1.350.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 8.220,00 8.220,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 4.771.840,00 4.771.840,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 03 | previsione di competenza 173.659.930,00 63.230,00 -208.687,52 173.514.472,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
04 Missione 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
0401 Programma 01 - ISTRUZIONE PRESCOLASTICA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 127.226.610,00 100.000,00 127.326.610,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 44.707.311,56 300.000,00 45.007.311,56
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 35.010.567,39 35.010.567,39
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 4.246.200,00 4.246.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 176.180.121,56 400.000,00 176.580.121,56
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 35.010.567,39 35.010.567,39
previsione di cassa 0,00 0,00

0402 Programma 02 - ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON

UNIVERSITARIA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 62.349.630,00 62.349.630,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 224.374.380,48 224.374.380,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 154.326.432,61 154.326.432,61
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 19.581.510,00 19.581.510,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 306.305.520,48 306.305.520,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 154.326.432,61 154.326.432,61
previsione di cassa 0,00 0,00
0404 Programma 04 - ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 46.360,00 46.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 46.360,00 46.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

0405 Programma 05 - ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
0406 Programma 06 - SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 80.133.610,00 65.840,00 -33.148,51 80.166.301,49
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 6.020,00 6.020,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 80.139.630,00 65.840,00 -33.148,51 80.172.321,49
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 04 | previsione di competenza 562.671.632,04 465.840,00 -33.148,51 563.104.323,53
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 189.337.000,00 189.337.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
05 Missione 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE
ATTIVITA' CULTURALI
0501 Programma 01 - VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE
STORICO
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 87.009.420,46 87.009.420,46
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 56.658.593,28 56.658.593,28
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 87.009.420,46 87.009.420,46
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 56.658.593,28 56.658.593,28
previsione di cassa 0,00 0,00
0502 Programma 02 - ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI
NEL SETTORE CULTURALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 93.356.980,00 19.480,00 -3.107,99 93.373.352,01

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 44.013.168,72 44.013.168,72
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 19.327.646,74 19.327.646,74
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 10.447.330,00 10.447.330,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 147.817.478,72 19.480,00 -3.107,99 147.833.850,73
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 19.327.646,74 19.327.646,74
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 05 | previsione di competenza 234.826.899,18 19.480,00 -3.107,99 234.843.271,19
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 75.986.240,02 75.986.240,02
previsione di cassa 0,00 0,00
06 Missione 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
0601 Programma 01 - SPORT E TEMPO LIBERO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 16.306.250,00 1.890,00 -3.107,99 16.305.032,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 93.280.148,87 93.280.148,87
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 57.963.798,96 57.963.798,96
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.207.830,00 2.207.830,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 111.794.228,87 1.890,00 -3.107,99 111.793.010,88
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 57.963.798,96 57.963.798,96
previsione di cassa 0,00 0,00
0602 Programma 02 - GIOVANI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 4.064.260,00 4.064.260,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 3.299.253,45 3.299.253,45
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 700.000,00 700.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 7.363.513,45 7.363.513,45
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 700.000,00 700.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 06 | previsione di competenza 119.157.742,32 1.890,00 -3.107,99 119.156.524,33
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 58.663.798,96 58.663.798,96
previsione di cassa 0,00 0,00
07 Missione 07 - TURISMO
0701 Programma 01 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.292.710,00 3.670,00 -5.186,64 2.291.193,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 2.892.710,00 3.670,00 -5.186,64 2.891.193,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 07 | previsione di competenza 2.892.710,00 3.670,00 -5.186,64 2.891.193,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
08 Missione 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA
0801 Programma 01 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 24.303.940,00 822.590,00 -5.186,64 25.121.343,36

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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SPESE

Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 157.120.073,90 -13.890.000,00 143.230.073,90
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 89.170.579,48 89.170.579,48
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 820.700,00 820.700,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 182.244.713,90 822.590,00 -13.895.186,64 169.172.117,26
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 89.170.579,48 89.170.579,48
previsione di cassa 0,00 0,00
0802 Programma 02 - EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE
E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 88.230.480,00 11.570,00 -35.147,31 88.206.902,69
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 328.800.479,94 44.490,00 328.844.969,94
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 256.733.034,76 256.733.034,76
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 11.008.340,00 11.008.340,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 428.039.299,94 56.060,00 -35.147,31 428.060.212,63
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 256.733.034,76 256.733.034,76
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 08 | previsione di competenza 610.284.013,84 878.650,00 -13.930.333,95 597.232.329,89
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 345.903.614,24 345.903.614,24
previsione di cassa 0,00 0,00
09 Missione 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0901 Programma 01 - DIFESA DEL SUOLO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 517.790,00 517.790,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

pag. 48



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

11"600Z/28"U SBT'[ |ep 1SUss e afeulf LI0 0QUBWINDOP 2 SIOJUND 8 ‘DUl UO 01I0R.1d 0gN.INS aUo Zea1qaqnd ey e alualed un BIeujsap “eafeuljojul eidod ajuessid e

Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 52.382.500,00 52.382.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.750.000,00 26.750.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 204.750,00 204.750,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 53.105.040,00 53.105.040,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.750.000,00 26.750.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0902 Programma 02 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 52.390.050,00 90.900,00 -3.107,99 52.477.842,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 59.593.675,76 59.593.675,76
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.265.029,35 26.265.029,35
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 5.658.310,00 5.658.310,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 117.642.035,76 90.900,00 -3.107,99 117.729.827,77
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.265.029,35 26.265.029,35
previsione di cassa 0,00 0,00
0903 Programma 03 - RIFIUTI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 288.926.950,00 288.926.950,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 24.300.000,00 -8.100.000,00 16.200.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 14.100.000,00 14.100.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 196.420,00 196.420,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 313.423.370,00 -8.100.000,00 305.323.370,00

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

14.100.000,00
0,00

14.100.000,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
0904 Programma 04 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.888.760,00 3.888.760,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 54.965.500,00 54.965.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 47.700.000,00 47.700.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 3.496.700,00 3.496.700,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 62.350.960,00 62.350.960,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 47.700.000,00 47.700.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0905 Programma 05 - AREE PROTETTE, PARCHI NATURALLI,
PROTEZIONE NATURALISTICA E FORESTAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.579.200,00 1.579.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 370.000,00 370.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 1.949.200,00 1.949.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0906 Programma 06 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE
IDRICHE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.425.000,00 2.425.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 2.425.000,00 2.425.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0908 Programma 08 - QUALITA' DELL'ARIA E RIDUZIONE

DELL'INQUINAMENTO
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SPESE

Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 4.658.860,00 7.500,00 -34.400,00 4.631.960,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 5.000.000,00 5.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 08 | previsione di competenza 9.658.860,00 7.500,00 -34.400,00 9.631.960,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 09 | previsione di competenza 560.554.465,76 98.400,00 -8.137.507,99 552.515.357,77
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 114.815.029,35 114.815.029,35
previsione di cassa 0,00 0,00
10 Missione 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1002 Programma 02 - TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 148.910.190,00 148.910.190,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 5.113.405.113,63 5.113.405.113,63
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 4.672.836.905,63 4.672.836.905,63
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 68.184.950,00 68.184.950,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 5.330.500.253,63 5.330.500.253,63
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 4.672.836.905,63 4.672.836.905,63
previsione di cassa 0,00 0,00
1003 Programma 03 - TRASPORTO PER VIE D'ACQUA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 03 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1004 Programma 04 - ALTRE MODALITA' DI TRASPORTO
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 50.000,00 50.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 50.000,00 50.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1005 Programma 05 - VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 107.678.760,00 165.430,00 -28.698,44 107.815.491,56
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 686.982.487,22 -3.985.000,00 682.997.487,22
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 511.173.999,51 -2.000.000,00 509.173.999,51
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 33.343.330,00 33.343.330,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 828.004.577,22 165.430,00 -4.013.698,44 824.156.308,78
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 511.173.999,51 -2.000.000,00 509.173.999,51
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 10 | previsione di competenza 6.158.554.830,85 165.430,00 -4.013.698,44 6.154.706.562,41
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 5.184.010.905,14 -2.000.000,00 5.182.010.905,14
previsione di cassa 0,00 0,00
11 Missione 11 - SOCCORSO CIVILE
1101 Programma 01 - SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.140.180,00 3.140.180,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 3.309.200,00 3.309.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 103.520,00 103.520,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 6.552.900,00 6.552.900,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1102 Programma 02 - INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITA'!
NATURALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 11 | previsione di competenza 7.152.900,00 7.152.900,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
12 Missione 12 - DIRITTI SOCIALLI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
1201 Programma 01 - INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
ASILI NIDO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 191.907.560,00 5.770.670,00 -300.000,00 197.378.230,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 13.058.000,00 13.058.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 9.725.000,00 9.725.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.663.720,00 1.663.720,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 206.629.280,00 5.770.670,00 -300.000,00 212.099.950,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 9.725.000,00 9.725.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1202 Programma 02 - INTERVENTI PER LA DISABILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 71.745.920,00 1.206.000,00 72.951.920,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 900.000,00 56.900,00 956.900,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.443.370,00 1.443.370,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 74.089.290,00 1.262.900,00 75.352.190,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1203 Programma 03 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 65.079.870,00 65.079.870,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 20.505.241,13 20.505.241,13
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 17.440.000,00 17.440.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.148.410,00 2.148.410,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 03

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

87.733.521,13
17.440.000,00
0,00

87.733.521,13
17.440.000,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1204 Programma 04 - INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 71.193.230,00 2.498.600,00 73.691.830,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 1.596.340,46 150.000,00 -1.000.000,00 746.340,46
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 975.000,00 -975.000,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 602.140,00 602.140,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 73.391.710,46 2.648.600,00 -1.000.000,00 75.040.310,46
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 975.000,00 -975.000,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1205 Programma 05 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 100.000,00 100.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 100.000,00 100.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1206 Programma 06 - INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 6.085.920,00 31.000,00 6.116.920,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 6.085.920,00 31.000,00 6.116.920,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1207 Programma 07 - PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE
DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 19.116.920,00 1.888.680,00 -41.760,31 20.963.839,69

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 5.652.405,00 5.652.405,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.290.000,00 3.290.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 938.110,00 938.110,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 07 | previsione di competenza 25.707.435,00 1.888.680,00 -41.760,31 27.554.354,69
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.290.000,00 3.290.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1208 Programma 08 - COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.478.450,00 1.478.450,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 110.000,00 110.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 08 | previsione di competenza 1.588.450,00 1.588.450,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1209 Programma 09 - SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 21.875.530,00 4.750,00 -8.294,63 21.871.985,37
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 38.346.113,45 -950.000,00 37.396.113,45
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.400.921,03 -500.000,00 25.900.921,03
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.159.150,00 2.159.150,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 09 | previsione di competenza 62.380.793,45 4.750,00 -958.294,63 61.427.248,82
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.400.921,03 -500.000,00 25.900.921,03

previsione di cassa

0,00

0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Missione 12 | previsione di competenza 537.706.400,04 11.606.600,00 -2.300.054,94 547.012.945,10
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 57.830.921,03 -1.475.000,00 56.355.921,03
previsione di cassa 0,00 0,00
13 Missione 13 - TUTELA DELLA SALUTE
1307 Programma 07 - ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.658.030,00 1.658.030,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 350.000,00 350.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 07 | previsione di competenza 2.008.030,00 2.008.030,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 13 | previsione di competenza 2.008.030,00 2.008.030,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
14 Missione 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
1401 Programma 01 - INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 10.031.006,29 250.000,00 10.281.006,29
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 8.150.000,00 270.000,00 8.420.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 18.181.006,29 520.000,00 18.701.006,29

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1402 Programma 02 - COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA
DEI CONSUMATORI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 7.098.990,00 -86,64 7.098.903,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 7.711.647,98 7.711.647,98
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.295.171,28 3.295.171,28
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 278.350,00 278.350,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 15.088.987,98 -86,64 15.088.901,34
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.295.171,28 3.295.171,28
previsione di cassa 0,00 0,00
1403 Programma 03 - RICERCA E INNOVAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.115.000,00 2.115.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 300.000,00 300.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 2.415.000,00 2.415.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1404 Programma 04 - RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.593.910,00 -5.186,64 3.588.723,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 3.593.910,00 -5.186,64 3.588.723,36
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Missione 14 | previsione di competenza 39.278.904,27 520.000,00 -5.273,28 39.793.630,99
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 3.295.171,28 3.295.171,28
previsione di cassa 0,00 0,00
15 Missione 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE
1501 Programma 01 - SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO
DEL LAVORO

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 375.000,00 375.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 30.000,00 30.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 405.000,00 405.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

1502 Programma 02 - FORMAZIONE PROFESSIONALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 19.715.030,00 19.715.030,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 40.000,00 89.480,00 129.480,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 19.755.030,00 89.480,00 19.844.510,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

1503 Programma 03 - SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.600.620,00 169.290,00 2.769.910,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 03 | previsione di competenza 2.600.620,00 169.290,00 2.769.910,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 15 | previsione di competenza 22.760.650,00 258.770,00 23.019.420,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
16 Missione 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA
1601 Programma 01 - SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL
SISTEMA AGROALIMENTARE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 361.970,00 361.970,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 120.000,00 120.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 481.970,00 481.970,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 16 | previsione di competenza 481.970,00 481.970,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
17 Missione 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE
1701 Programma 01 - FONTI ENERGETICHE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 15.375.000,00 15.375.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 14.885.000,00 14.885.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 15.375.000,00 15.375.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 14.885.000,00 14.885.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 17 | previsione di competenza 15.375.000,00 15.375.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 14.885.000,00 14.885.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
19 Missione 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
1901 Programma 01 - RELAZIONI INTERNAZIONALI E
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 9.669.970,00 2.769.490,00 12.439.460,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 20.000,00 20.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 9.689.970,00 2.769.490,00 12.459.460,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 19 | previsione di competenza 9.689.970,00 2.769.490,00 12.459.460,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
20 Missione 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
2001 Programma 01 - FONDO DI RISERVA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 8.000.000,00 8.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 8.000.000,00 8.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2002 Programma 02 - FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 342.000.000,00 342.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 342.000.000,00 342.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2003 Programma 03 - ALTRI FONDI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 11.839.000,00 11.839.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 11.839.000,00 11.839.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 20 | previsione di competenza 361.839.000,00 361.839.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50 Missione 50 - DEBITO PUBBLICO
5002 Programma 02 - QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E
PRESTITI OBBLIGAZIONARI
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 50 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
60 Missione 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
6001 Programma 01 - RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA
5 CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
TESORIERE/CASSIERE di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 60 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
99 Missione 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
9901 Programma 01 - SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO
7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO previsione di competenza 384.446.290,00 384.446.290,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 384.446.290,00 384.446.290,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 99 | previsione di competenza 384.446.290,00 384.446.290,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Riepilogo titoli:
Titolo 1 | previsione di competenza 2.553.592.116,29 17.066.018,57 -2.450.998,57 2.568.207.136,29

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

25.110.390,00
0,00

25.110.390,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2022

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Titolo 2 | previsione di competenza 7.477.974.411,90 5.938.870,00 -28.915.000,00 7.454.998.281,90

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 5

Titolo 7

TOTALE TITOLI

TOTALE GENERALE DELLA SPESA

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

6.300.175.852,50
0,00

206.500.000,00
0,00
0,00

187.626.240,00
0,00
0,00

790.000.000,00
0,00
0,00

384.446.290,00
0,00
0,00

11.600.139.058,19
6.325.286.242,50
0,00

11.600.139.058,19
6.325.286.242,50
0,00

23.004.888,57

23.004.888,57

-3.965.000,00

-31.365.998,57
-3.965.000,00

-31.365.998,57
-3.965.000,00

6.296.210.852,50
0,00

206.500.000,00
0,00
0,00

187.626.240,00
0,00
0,00

790.000.000,00
0,00
0,00

384.446.290,00
0,00
0,00

11.591.777.948,19
6.321.321.242,50
0,00

11.591.777.948,19
6.321.321.242,50
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI previsione di competenza 25.110.390,00 25.110.390,00
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO previsione di competenza 1.449.958.548,65 -3.965.000,00 1.445.993.548,65
CAPITALE
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE previsione di competenza 0,00 0,00
1 Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
10101 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI previsione di competenza 1.407.850.000,00 1.407.850.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10102 TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10103 TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10104 COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI previsione di competenza 30.000,00 30.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10301 FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI previsione di competenza 18.700.000,00 18.700.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10302 FONDI PEREQUATIVI DALLA REGIONE O PROVINCIA previsione di competenza 0,00 0,00
AUTONOMA previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 1 | previsione di competenza 1.426.580.000,00 1.426.580.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00

2 Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI

20101 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI previsione di competenza 206.408.730,00 5.438.410,00 211.847.140,00
PUBBLICHE previsione di cassa 0,00 0,00
20102 TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE previsione di competenza 373.000,00 373.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
20103 TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE previsione di competenza 22.456.100,00 22.456.100,00

previsione di cassa

0,00

0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
20104 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE | previsione di competenza 3.798.380,00 20.000,00 3.818.380,00
previsione di cassa 0,00 0,00
20105 TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL previsione di competenza 8.668.710,00 37.000,00 8.705.710,00
RESTO DEL MONDO previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 2 | previsione di competenza 241.704.920,00 5.495.410,00 247.200.330,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30100 VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA previsione di competenza 335.093.100,00 335.093.100,00
GESTIONE DEI BENI previsione di cassa 0,00 0,00
30200 PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E previsione di competenza 302.850.000,00 302.850.000,00
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI previsione di cassa 0,00 0,00
30300 INTERESSI ATTIVI previsione di competenza 15.355.570,00 15.355.570,00
previsione di cassa 0,00 0,00
30400 ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE previsione di competenza 187.200.840,00 187.200.840,00
previsione di cassa 0,00 0,00
30500 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI previsione di competenza 165.849.960,00 165.849.960,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 3 | previsione di competenza 1.006.349.470,00 1.006.349.470,00
previsione di cassa 0,00 0,00

4 Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40100 TRIBUTI IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 80.000,00 80.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
40200 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI previsione di competenza 137.918.777,41 -21.280.000,00 116.638.777,41
previsione di cassa 0,00 0,00
40300 ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
40400 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E previsione di competenza 2.018.402.420,10 2.018.402.420,10

IMMATERIALI

previsione di cassa

0,00

0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
40500 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 97.479.000,00 97.479.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 4 | previsione di competenza 2.253.880.197,51 -21.280.000,00 2.232.600.197,51
previsione di cassa 0,00 0,00

5 Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
50100 ALIENAZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50200 RISCOSSIONE CREDITI DI BREVE TERMINE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50300 RISCOSSIONE CREDITI DI MEDIO-LUNGO TERMINE previsione di competenza 6.500.000,00 6.500.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50400 ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 200.000.000,00 200.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 5 | previsione di competenza 206.500.000,00 206.500.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00

6 Titolo 6 - ACCENSIONE PRESTITI

60100 EMISSIONE DI TITOLI OBBLIGAZIONARI previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
60200 ACCENSIONE PRESTITI A BREVE TERMINE previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
60300 ACCENSIONE MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO previsione di competenza 75.046.050,98 75.046.050,98
LUNGO TERMINE previsione di cassa 0,00 0,00
60400 ALTRE FORME DI INDEBITAMENTO previsione di competenza 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Titolo 6

Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

previsione di competenza
previsione di cassa

75.046.050,98
0,00

75.046.050,98
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
70100 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 7 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00

9 Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
90100 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO previsione di competenza 336.995.100,00 336.995.100,00
previsione di cassa 0,00 0,00
90200 ENTRATE PER CONTO TERZI previsione di competenza 46.601.500,00 46.601.500,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Titolo 9 | previsione di competenza 383.596.600,00 383.596.600,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Riepilogo titoli:

Titolo 1 | previsione di competenza 1.426.580.000,00 1.426.580.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 2 | previsione di competenza 241.704.920,00 5.495.410,00 247.200.330,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 3 | previsione di competenza 1.006.349.470,00 1.006.349.470,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 4 | previsione di competenza 2.253.880.197,51 -21.280.000,00 2.232.600.197,51
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 5 | previsione di competenza 206.500.000,00 206.500.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Titolo 6 | previsione di competenza 75.046.050,98 75.046.050,98

previsione di cassa

0,00

0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

ENTRATE

Titolo Tipologia Previsione attuale Vari:zioni Variz_lzioni Previsione Assestata
Titolo 7 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 9 | previsione di competenza 383.596.600,00 383.596.600,00

previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE TITOLI | previsione di competenza 6.383.657.238,49 5.495.410,00 -21.280.000,00 6.367.872.648,49

previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELL'ENTRATA | previsione di competenza 7.858.726.177,14 5.495.410,00 -25.245.000,00 7.838.976.587,14

previsione di cassa

0,00

0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
01 Missione 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE
0101 Programma 01 - ORGANI ISTITUZIONALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 34.994.090,00 9.710,00 35.003.800,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 2.244.500,00 2.244.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 300.000,00 300.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.305.890,00 1.305.890,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 38.544.480,00 9.710,00 38.554.190,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 300.000,00 300.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0102 Programma 02 - SEGRETERIA GENERALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 6.126.870,00 11.740,00 6.138.610,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 166.582,35 166.582,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 6.293.452,35 11.740,00 6.305.192,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0103 Programma 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 60.340.560,00 39.030,00 -590.890,00 59.788.700,00

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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SPESE

Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 7.354.548,00 7.354.548,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 206.500.000,00 206.500.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 3.303.080,00 3.303.080,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 277.498.188,00 39.030,00 -590.890,00 276.946.328,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0104 Programma 04 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 37.579.600,00 6.330,00 37.585.930,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 1.200.000,00 1.200.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 790,00 790,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 38.780.390,00 6.330,00 38.786.720,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0105 Programma 05 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E
PATRIMONIALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 20.178.990,00 20.178.990,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 20.000,00 20.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 9.521.210,00 9.521.210,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 05 | previsione di competenza 29.720.200,00 29.720.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0106 Programma 06 - UFFICIO TECNICO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 22.306.520,00 29.300,00 22.335.820,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 271.214.150,48 -490.000,00 270.724.150,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 171.971.664,61 171.971.664,61
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.642.140,00 2.642.140,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 296.162.810,48 29.300,00 -490.000,00 295.702.110,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 171.971.664,61 171.971.664,61
previsione di cassa 0,00 0,00
0107 Programma 07 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI -
ANAGRAFE E STATO CIVILE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 25.079.600,00 15.360,00 25.094.960,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 380.000,00 380.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 171.430,00 171.430,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 07 | previsione di competenza 25.631.030,00 15.360,00 25.646.390,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0108 Programma 08 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 11.083.200,00 40.000,00 -297.120,00 10.826.080,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 19.522.577,97 19.522.577,97
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 791.590,89 791.590,89
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 652.610,00 652.610,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 08 | previsione di competenza 31.258.387,97 40.000,00 -297.120,00 31.001.267,97
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 791.590,89 791.590,89
previsione di cassa 0,00 0,00
0110 Programma 10 - RISORSE UMANE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 172.020.440,00 150.000,00 172.170.440,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 25.110.390,00 25.110.390,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 85.940,00 85.940,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 10 | previsione di competenza 172.106.380,00 150.000,00 172.256.380,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 25.110.390,00 25.110.390,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0111 Programma 11 - ALTRI SERVIZI GENERALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 18.658.200,00 18.658.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.260,00 1.260,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 11 | previsione di competenza 18.659.460,00 18.659.460,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 01 | previsione di competenza 934.654.778,80 301.470,00 -1.378.010,00 933.578.238,80
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 198.173.645,50 198.173.645,50
previsione di cassa 0,00 0,00
02 Missione 02 - GIUSTIZIA
0201 Programma 01 - UFFICI GIUDIZIARI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.770.280,00 2.770.280,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 392.300,00 392.300,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 3.162.580,00 3.162.580,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 02 | previsione di competenza 3.162.580,00 3.162.580,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
03 Missione 03 - ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
0301 Programma 01 - POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 163.578.950,00 63.230,00 -50.000,00 163.592.180,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 2.470.000,00 2.470.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 729.050,00 729.050,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 166.778.000,00 63.230,00 -50.000,00 166.791.230,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0302 Programma 02 - SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.400.250,00 3.400.250,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 1.350.000,00 1.350.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 8.040,00 8.040,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 4.758.290,00 4.758.290,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 03 | previsione di competenza 171.536.290,00 63.230,00 -50.000,00 171.549.520,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
04 Missione 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
0401 Programma 01 - ISTRUZIONE PRESCOLASTICA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 125.570.890,00 125.570.890,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 61.172.218,51 61.172.218,51
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 39.240.567,39 39.240.567,39
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

pag. 75



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

11"600Z/28"U SBT'[ |ep 1Suss e afeulf LI0 0QUBLIND0P e SIoJU0D @ ‘DUl UO 01I0R.1d 0gN.INS aUo Zea1qaqnd ey e alualed un BIeujsap ‘eafeuljojul eidod ajuessid e

Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -

4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 4.192.760,00 4.192.760,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 190.935.868,51 190.935.868,51
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 39.240.567,39 39.240.567,39
previsione di cassa 0,00 0,00

0402 Programma 02 - ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON

UNIVERSITARIA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 62.163.340,00 62.163.340,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 154.370.723,56 154.370.723,56
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 73.476.432,61 73.476.432,61
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 19.343.210,00 19.343.210,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 235.877.273,56 235.877.273,56
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 73.476.432,61 73.476.432,61
previsione di cassa 0,00 0,00
0404 Programma 04 - ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 46.360,00 46.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 46.360,00 46.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

0405 Programma 05 - ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
0406 Programma 06 - SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 77.001.360,00 65.840,00 77.067.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 6.280,00 6.280,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 77.007.640,00 65.840,00 77.073.480,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 04 | previsione di competenza 503.867.142,07 65.840,00 503.932.982,07
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 112.717.000,00 112.717.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
05 Missione 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE
ATTIVITA' CULTURALI
0501 Programma 01 - VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE
STORICO
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 69.697.536,93 69.697.536,93
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 37.264.393,28 37.264.393,28
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 69.697.536,93 69.697.536,93
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 37.264.393,28 37.264.393,28
previsione di cassa 0,00 0,00
0502 Programma 02 - ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI
NEL SETTORE CULTURALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 91.052.060,00 19.480,00 91.071.540,00

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 24.438.428,92 24.438.428,92
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 6.068.073,74 6.068.073,74
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 10.524.900,00 10.524.900,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 126.015.388,92 19.480,00 126.034.868,92
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 6.068.073,74 6.068.073,74
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 05 | previsione di competenza 195.712.925,85 19.480,00 195.732.405,85
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 43.332.467,02 43.332.467,02
previsione di cassa 0,00 0,00
06 Missione 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO
0601 Programma 01 - SPORT E TEMPO LIBERO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 16.177.550,00 1.890,00 16.179.440,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 73.283.798,96 73.283.798,96
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.300.000,00 26.300.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.230.160,00 2.230.160,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 91.691.508,96 1.890,00 91.693.398,96
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 26.300.000,00 26.300.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0602 Programma 02 - GIOVANI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 4.037.980,00 4.037.980,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 1.250.000,00 1.250.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 700.000,00 700.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 5.287.980,00 5.287.980,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 700.000,00 700.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 06 | previsione di competenza 96.979.488,96 1.890,00 96.981.378,96
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 27.000.000,00 27.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
07 Missione 07 - TURISMO
0701 Programma 01 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.207.840,00 3.670,00 2.211.510,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 2.807.840,00 3.670,00 2.811.510,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 07 | previsione di competenza 2.807.840,00 3.670,00 2.811.510,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
08 Missione 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA
0801 Programma 01 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 23.630.230,00 578.970,00 24.209.200,00

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 48.475.579,48 48.475.579,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.600.000,00 2.600.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 823.380,00 823.380,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 72.929.189,48 578.970,00 73.508.159,48
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.600.000,00 2.600.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0802 Programma 02 - EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE
E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 87.710.340,00 190.520,00 -31.000,00 87.869.860,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 178.185.174,53 178.185.174,53
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 112.640.000,00 112.640.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 10.990.470,00 10.990.470,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 276.885.984,53 190.520,00 -31.000,00 277.045.504,53
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 112.640.000,00 112.640.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 08 | previsione di competenza 349.815.174,01 769.490,00 -31.000,00 350.553.664,01
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 115.240.000,00 115.240.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
09 Missione 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
0901 Programma 01 - DIFESA DEL SUOLO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 519.090,00 519.090,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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SPESE

Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 652.250.000,00 652.250.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 650.000.000,00 650.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 200.270,00 200.270,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 652.969.360,00 652.969.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 650.000.000,00 650.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0902 Programma 02 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 49.858.300,00 99.100,00 49.957.400,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 33.137.996,35 33.137.996,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 7.188.658,92 7.188.658,92
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 5.691.570,00 5.691.570,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 88.687.866,35 99.100,00 88.786.966,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 7.188.658,92 7.188.658,92
previsione di cassa 0,00 0,00
0903 Programma 03 - RIFIUTI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 288.926.960,00 288.926.960,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 7.700.000,00 7.700.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 4.000.000,00 4.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 192.120,00 192.120,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 03

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

296.819.080,00
4.000.000,00
0,00

296.819.080,00
4.000.000,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
0904 Programma 04 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.772.390,00 3.772.390,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 41.665.500,00 41.665.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 30.000.000,00 30.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 3.504.500,00 3.504.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 48.942.390,00 48.942.390,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 30.000.000,00 30.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0905 Programma 05 - AREE PROTETTE, PARCHI NATURALLI,
PROTEZIONE NATURALISTICA E FORESTAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.579.200,00 1.579.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 370.000,00 370.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 1.949.200,00 1.949.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0906 Programma 06 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE
IDRICHE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.425.000,00 2.425.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 2.425.000,00 2.425.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
0908 Programma 08 - QUALITA' DELL'ARIA E RIDUZIONE

DELL'INQUINAMENTO
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE
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Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 4.544.360,00 -42.100,00 4.502.260,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 08 | previsione di competenza 4.544.360,00 -42.100,00 4.502.260,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 09 | previsione di competenza 1.096.337.256,35 99.100,00 -42.100,00 1.096.394.256,35
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 691.188.658,92 691.188.658,92
previsione di cassa 0,00 0,00
10 Missione 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'
1002 Programma 02 - TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 195.384.600,00 195.384.600,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 1.511.868.735,98 1.511.868.735,98
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.197.605.238,32 1.197.605.238,32
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 67.781.230,00 67.781.230,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 1.775.034.565,98 1.775.034.565,98
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.197.605.238,32 1.197.605.238,32
previsione di cassa 0,00 0,00
1003 Programma 03 - TRASPORTO PER VIE D'ACQUA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 03 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1004 Programma 04 - ALTRE MODALITA' DI TRASPORTO
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 50.000,00 50.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 50.000,00 50.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1005 Programma 05 - VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 104.239.500,00 85.430,00 104.324.930,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 462.563.806,78 -21.050.000,00 441.513.806,78
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 289.162.905,78 289.162.905,78
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 33.593.670,00 33.593.670,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 600.396.976,78 85.430,00 -21.050.000,00 579.432.406,78
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 289.162.905,78 289.162.905,78
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 10 | previsione di competenza 2.375.481.542,76 85.430,00 -21.050.000,00 2.354.516.972,76

1101

Missione 11 - SOCCORSO CIVILE

Programma 01 - SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

1.486.768.144,10
0,00

1.486.768.144,10
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.127.730,00 3.127.730,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 3.309.200,00 3.309.200,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 103.080,00 103.080,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 6.540.010,00 6.540.010,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1102 Programma 02 - INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITA'!
NATURALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 600.000,00 600.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 11 | previsione di competenza 7.140.010,00 7.140.010,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
12 Missione 12 - DIRITTI SOCIALLI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
1201 Programma 01 - INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER
ASILI NIDO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 188.084.730,00 1.209.870,00 -300.000,00 188.994.600,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 13.644.122,73 13.644.122,73
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 8.225.000,00 8.225.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.654.170,00 1.654.170,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 203.383.022,73 1.209.870,00 -300.000,00 204.292.892,73
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 8.225.000,00 8.225.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1202 Programma 02 - INTERVENTI PER LA DISABILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 68.331.190,00 839.370,00 69.170.560,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 900.000,00 900.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 1.429.210,00 1.429.210,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 70.660.400,00 839.370,00 71.499.770,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1203 Programma 03 - INTERVENTI PER GLI ANZIANI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 64.163.070,00 64.163.070,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 14.635.000,00 14.635.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 10.860.000,00 10.860.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.128.080,00 2.128.080,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 03

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

80.926.150,00
10.860.000,00
0,00

80.926.150,00
10.860.000,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1204 Programma 04 - INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 61.187.500,00 35.000,00 61.222.500,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 3.535.000,00 -3.205.000,00 330.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 500.000,00 -500.000,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 602.170,00 602.170,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 65.324.670,00 35.000,00 -3.205.000,00 62.154.670,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 500.000,00 -500.000,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1205 Programma 05 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 15.000,00 15.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 05 | previsione di competenza 15.000,00 15.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1206 Programma 06 - INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 6.347.740,00 105.990,00 6.453.730,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 06 | previsione di competenza 6.347.740,00 105.990,00 6.453.730,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1207 Programma 07 - PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE
DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 18.186.680,00 311.840,00 -35.000,00 18.463.520,00

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

0,00
0,00

0,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 3.980.000,00 3.980.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.680.000,00 2.680.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 921.420,00 921.420,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 07 | previsione di competenza 23.088.100,00 311.840,00 -35.000,00 23.364.940,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.680.000,00 2.680.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1208 Programma 08 - COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.503.730,00 1.503.730,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 110.000,00 110.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 08 | previsione di competenza 1.613.730,00 1.613.730,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1209 Programma 09 - SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 21.755.560,00 4.750,00 21.760.310,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 29.180.921,03 -500.000,00 28.680.921,03
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 8.445.499,91 8.445.499,91
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 2.180.820,00 2.180.820,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 09 | previsione di competenza 53.117.301,03 4.750,00 -500.000,00 52.622.051,03

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

8.445.499,91
0,00

8.445.499,91
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Missione 12 | previsione di competenza 504.476.113,76 2.506.820,00 -4.040.000,00 502.942.933,76
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 30.710.499,91 -500.000,00 30.210.499,91
previsione di cassa 0,00 0,00
13 Missione 13 - TUTELA DELLA SALUTE
1307 Programma 07 - ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.693.030,00 1.693.030,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 350.000,00 350.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 07 | previsione di competenza 2.043.030,00 2.043.030,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 13 | previsione di competenza 2.043.030,00 2.043.030,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
14 Missione 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'
1401 Programma 01 - INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 9.672.630,00 9.672.630,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 7.370.000,00 7.370.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

Totale Programma 01

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

17.042.630,00
0,00
0,00

17.042.630,00
0,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
1402 Programma 02 - COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA
DEI CONSUMATORI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 7.023.010,00 7.023.010,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 7.268.694,58 7.268.694,58
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.680.000,00 2.680.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 277.860,00 277.860,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 14.569.564,58 14.569.564,58
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.680.000,00 2.680.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1403 Programma 03 - RICERCA E INNOVAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 2.025.000,00 2.025.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 200.000,00 200.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 2.225.000,00 2.225.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
1404 Programma 04 - RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 3.566.860,00 3.566.860,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 04 | previsione di competenza 3.566.860,00 3.566.860,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Missione 14 | previsione di competenza 37.404.054,58 37.404.054,58
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.680.000,00 2.680.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
15 Missione 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE
PROFESSIONALE
1501 Programma 01 - SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO
DEL LAVORO

1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 365.000,00 365.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 30.000,00 30.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 395.000,00 395.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

1502 Programma 02 - FORMAZIONE PROFESSIONALE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 19.551.140,00 19.551.140,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 40.000,00 40.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 19.591.140,00 19.591.140,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00

1503 Programma 03 - SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 1.408.940,00 197.730,00 1.606.670,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
Totale Programma 03 | previsione di competenza 1.408.940,00 197.730,00 1.606.670,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 15 | previsione di competenza 21.395.080,00 197.730,00 21.592.810,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
16 Missione 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA
1601 Programma 01 - SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL
SISTEMA AGROALIMENTARE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 276.280,00 276.280,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 120.000,00 120.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 396.280,00 396.280,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 16 | previsione di competenza 396.280,00 396.280,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
17 Missione 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI
ENERGETICHE
1701 Programma 01 - FONTI ENERGETICHE
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 6.590.000,00 6.590.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 6.000.000,00 6.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
3 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 6.590.000,00 6.590.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 6.000.000,00 6.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 17 | previsione di competenza 6.590.000,00 6.590.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 6.000.000,00 6.000.000,00
previsione di cassa 0,00 0,00
19 Missione 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI
1901 Programma 01 - RELAZIONI INTERNAZIONALI E
COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 9.470.990,00 2.727.370,00 12.198.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 20.000,00 20.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 9.490.990,00 2.727.370,00 12.218.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 19 | previsione di competenza 9.490.990,00 2.727.370,00 12.218.360,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
20 Missione 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI
2001 Programma 01 - FONDO DI RISERVA
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 8.000.000,00 8.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 8.000.000,00 8.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
2002 Programma 02 - FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 346.000.000,00 346.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 346.000.000,00 346.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2003 Programma 03 - ALTRI FONDI
1 SPESE CORRENTI previsione di competenza 11.839.000,00 11.839.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
2 SPESE IN CONTO CAPITALE previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 03 | previsione di competenza 11.839.000,00 11.839.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 20 | previsione di competenza 365.839.000,00 365.839.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
50 Missione 50 - DEBITO PUBBLICO
5002 Programma 02 - QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E
PRESTITI OBBLIGAZIONARI
4 RIMBORSO PRESTITI previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 02 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 50 | previsione di competenza 0,00 0,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -
60 Missione 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE
6001 Programma 01 - RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA
5 CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
TESORIERE/CASSIERE di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 60 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
99 Missione 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI
9901 Programma 01 - SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO
7 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO previsione di competenza 383.596.600,00 383.596.600,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Programma 01 | previsione di competenza 383.596.600,00 383.596.600,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Totale Missione 99 | previsione di competenza 383.596.600,00 383.596.600,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
Riepilogo titoli:
Titolo 1 | previsione di competenza 2.572.559.710,00 6.841.520,00 -1.346.110,00 2.578.055.120,00

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

25.110.390,00
0,00

25.110.390,00
0,00
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Elenco delle variazioni apportate agli stanziamenti di competenza del bilancio 2023

SPESE

Missione Titolo Previsione attuale Variazioni Variazioni Previsione Assestata
Programma + -

Titolo 2 | previsione di competenza 3.718.884.797,14 -25.245.000,00 3.693.639.797,14

di cui fondo pluriennale vincolato 2.688.700.025,45 -500.000,00 2.688.200.025,45

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 3 | previsione di competenza 206.500.000,00 206.500.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 4 | previsione di competenza 187.185.070,00 187.185.070,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 5 | previsione di competenza 790.000.000,00 790.000.000,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

Titolo 7 | previsione di competenza 383.596.600,00 383.596.600,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00

previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE TITOLI | previsione di competenza 7.858.726.177,14 6.841.520,00 -26.591.110,00 7.838.976.587,14

di cui Fondo Pluriennale Vincolato 2.713.810.415,45 -500.000,00 2.713.310.415,45

previsione di cassa 0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELLA SPESA | previsione di competenza 7.858.726.177,14 6.841.520,00 -26.591.110,00 7.838.976.587,14

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

2.713.810.415,45
0,00

-500.000,00

2.713.310.415,45
0,00

Il Direttore di Direzione Bilancio e Partecipate

Roberto Colangelo
(f.to digitalmente)
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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

Allegato 2 alla deliberazione n. 74 del 27/07/2021 composto da pag. 5 - MODIFICATO

Il Direttore
Roberto Colangelo
(f.to digitalmente)

RELAZIONE TECNICA

Variazioni al Bilancio di previsione finanziario 2021-2023
Sintesi delle tipologie di variazioni apportate

ANNUALITA’ 2021 2021 cassa 2022 2023

PARTE CORRENTE

OPERAZIONI CORRELATE

Maggiori spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione -69.818.370,00 -69.818.370,00 -14.615.020,00 -5.495.410,00

Minori spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione 2.577.770,00 2.577.770,00 0,00 0,00
Differenza: -67.240.600,00 -67.240.600,00 -14.615.020,00 -5.495.410,00

Maggiori entrate relative a proventi con vincolo di destinazione 69.818.370,00 69.818.370,00 14.615.020,00 5.495.410,00

Minori entrate relative a proventi con vincolo di destinazione -2.577.770,00 -2.577.770,00 0,00 0,00
Differenza: 67.240.600,00 67.240.600,00 14.615.020,00 5.495.410,00

OPERAZIONI COMPENSATIVE

Variazioni positive di spesa -16.543.680,61 -16.543.680,61 -2.450.998,57 -1.346.110,00

Variazioni negative di spesa 16.543.680,61 16.543.680,61 2.450.998,57 1.346.110,00

Variazioni positive di entrata 6.183.600,00 4.997.565,46 0,00 0,00

Variazioni negative di entrata -6.183.600,00 -4.992.394,04 0,00 0,00
Differenza: 0,00 5.171,42 0,00 0,00
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ANNUALITA' 2021 2021 cassa 2022 2023

ALTRE VARIAZIONI

Maggiori spese -15.560.000,00 -15.560.000,00 0,00 0,00

Minori spese 35.960.900,00 24.460.900,00 0,00 0,00

Maggiori Entrate 57.418.930,00 56.578.980,18 0,00 0,00

Minori Entrate -177.819.830,00 | -169.093.060,23 0,00 0,00
Differenza: | -100.000.000,00| -103.613.180,05 0,00 0,00

Applicazione Avanzo di Amministrazione - Parte disponibile 100.000.000,00 ‘

Verifica equilibri bilancio di parte corrente

Equilibrio di parte corrente 0,00| -103.608.008,63 | 0,00 | 0,00 |

CONTO CAPITALE

OPERAZIONI CORRELATE

Maggiori spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione -635.670,00 -635.670,00 -788.870,00 0,00

Minori spese finanziate con entrate con vincolo di destinazione 8.250.000,00 8.250.000,00 16.840.000,00 21.280.000,00
Differenza: 7.614.330,00 7.614.330,00 16.051.130,00 21.280.000,00

Maggiori entrate relative a proventi con vincolo di destinazione 635.670,00 635.670,00 788.870,00 0,00

Minori entrate relative a proventi con vincolo di destinazione -8.250.000,00 -8.250.000,00 -16.840.000,00 -21.280.000,00
Differenza: -7.614.330,00 -7.614.330,00 -16.051.130,00 -21.280.000,00

OPERAZIONI COMPENSATIVE

Variazioni positive di spesa -4.651.390,00 -4.651.390,00 -5.150.000,00 0,00

Variazioni negative di spesa 4.651.390,00 4.651.390,00 5.150.000,00 0,00
Differenza: 0,00 0,00 0,00 0,00
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ANNUALITA' 2021 2021 cassa 2022 2023
VARIAZIONI PER MODIFICA PROGRAMMA TRIENNALE OPERE PUBBLICHE
Maggiori spese - Nuovi inserimenti -5.718.781,43 -5.718.781,43 0,00 0,00
Maggiori spese - Nuovi inserimenti (Fondo Pluriennale Vincolato di uscita) 0,00 0,00 0,00 0,00
Minori spese - Stralci 75.000,00 75.000,00 2.960.000,00 3.465.000,00
Minori spese - Stralci (Fondo Pluriennale Vincolato di uscita) 6.925.000,00 0,00 3.965.000,00 500.000,00
Magg|o_r| entrate - Risorse derivanti da entrate acquisite mediante 133.208.550,94 16.072.663,23 0,00 0.00
contrazione di mutuo
Minori entrate - Stanziamenti di bilancio -134.489.769,51 0,00 0,00 0,00
Fqncjo_ 'F"/u'r/enﬁa/e V/_ncc_)/atp di gntrata a finanziamento spese con 0,00 0,00 -6.925.000,00 -3.965.000,00
esigibilita differita - Variazioni negative
Differenza: 0,00 10.428.881,80 0,00 0,00
ALTRE VARIAZIONI
Maggiori spese -42.520.690,00 -42.520.690,00 0,00 0,00
Minori spese 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00
Maggiori Entrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Minori Entrate -126.788.358,09 0,00 0,00 0,00
Differenza: -159.309.048,09 -32.520.690,00 0,00 0,00
Applicazione Avanzo di Amministrazione, di cui: 159.309.048,09
Avanzo destinato a investimenti 60.000.000,00

Avanzo da oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere
architettoniche

Avanzo da sanzioni al codice della strada per interventi sulla segnaletica
(art. 208 c. 4 lettera a) D Lgs 208/1992)

Avanzo da credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito

Avanzo da Fondo incentivi funzioni tecniche

Avanzo da Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di
cui all’art. 1 c. 460 della Legge 232/2016

19.946.841,84

11.296.440,50

6.274.280,48
1.718.361,27

54.811.936,64
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ANNUALITA' 2021 2021 cassa 2022 2023
Avanzo da economie su impegni finanziati con mutuo 2.161.187,36

Avanz_o_da F'ondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente 3.100.000,00

attribuiti dall'Ente

Verifica equilibri bilancio di conto capitale
| Equilibrio di parte capitale 0,00 -22.091.808,20 0,00 0,00
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ANNUALITA' 2021 2021 cassa 2022 2023
RIEPILOGO VARIAZIONI
Avanzo di Amministrazione 259.309.048,09
Fondo Pluriennale Vincolato (variazioni positive) 0,00 0,00
Fondo Pluriennale Vincolato (variazioni negative) -6.925.000,00 -3.965.000,00
Maggiori entrate 267.265.120,94 148.103.248,87 15.403.890,00 5.495.410,00
Minori entrate -456.109.327,60 | -184.913.224,27 -16.840.000,00 -21.280.000,00
TOTALE VARIAZIONI DI ENTRATA 70.464.841,43 -36.809.975,40 -8.361.110,00 -19.749.590,00
Maggiori spese -155.448.582,04 | -155.448.582,04 -23.004.888,57 -6.841.520,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
Minori spese 84.983.740,61 66.558.740,61 31.365.998,57 26.591.110,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 6.925.000,00 0,00 3.965.000,00 500.000,00
TOTALE VARIAZIONI DI SPESA -70.464.841,43 -88.889.841,43 8.361.110,00 19.749.590,00

IL DIRETTORE DI DIREZIONE
dott. Roberto Colangelo
(firmato digitalmente)
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Pag. 1
ENTRATE CASSA COMPETENZA |COMPETENZA |COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA [COMPETENZA |[COMPETENZA
2021 2021 2022 2023 2021 2021 2022 2023
ondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2.041.599.161,47
tilizzo avanzo di amministrazione 311.297.349,86 0,00 0,00 Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00
cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita | 0,00 0,00
ondo pluriennale vincolato 1.237.055.887,05 1.994.911.249,28 1.471.103.938,65 Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 0,00 0,00 0,00
contratto
%itolo 1 — Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 1.558.032.453,69 1.366.766.500,00 1.414.880.000,00 1.426.580.000,00
% perequativa Titolo 1 — Spese correnti 3.812.659.034,30 3.359.272.105,70 2.568.207.136,29 2.578.055.120,00
— di cui fondo pluriennale vincolato 25.136.406,29 25.110.390,00 25.110.390,00
Fitolo 2 — Trasferimenti correnti 1.148.505.816,83 852.437.580,00 264.798.660,00 247.200.330,00
‘itolo 3 — Entrate extratributarie 1.028.660.467,50 1.012.619.270,00 991.018.310,00 1.006.349.470,00
itolo 4 — Entrate in conto capitale 1.849.712.496,80 2.788.401.864,30 5.433.506.003,99 2.232.600.197,51 | Titolo 2 — Spese in conto capitale 2.966.575.923,74 4.892.271.355,38 7.454.998.281,90 3.693.639.797,14
— di cui fondo pluriennale vincolato 1.969.774.842,99 6.296.210.852,50 2.688.200.025,45
itolo 5 — Entrate da riduzione di attivita finanziarie 216.485.683,18 208.500.000,00 206.500.000,00 206.500.000,00 Titolo 3 — Spese per incremento di attivita finanziarie 254.964.659,71 208.500.000,00 206.500.000,00 206.500.000,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali 5.801.396.918,00 6.228.725.214,30 8.310.702.973,99 5.119.229.997,51 Totale spese finali 7.034.199.617,75 8.460.043.461,08 | 10.229.705.418,19 6.478.194.917,14
itolo 6 — Accensione di prestiti 685.914.962,74 795.748.939,87 111.717.434,92 75.046.050,98 Titolo 4 — Rimborso di prestiti 112.783.930,00 112.783.930,00 187.626.240,00 187.185.070,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
itolo 7 — Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 825.000.000,00 825.000.000,00 790.000.000,00 790.000.000,00 Titolo 5 — Chiusura anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 825.000.000,00 825.000.000,00 790.000.000,00 790.000.000,00
itolo 9 — Entrate per conto di terzi e partite di giro 430.158.424,10 387.318.950,00 384.446.290,00 383.596.600,00 Titolo 7 — Spese per conto terzi e partite di giro 497.609.939,32 387.318.950,00 384.446.290,00 383.596.600,00
Totale titoli 7.742.470.304,84 8.236.793.104,17 9.596.866.698,91 6.367.872.648,49 Totale titoli 8.469.593.487,07 9.785.146.341,08 | 11.591.777.948,19 7.838.976.587,14
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 9.784.069.466,31 9.785.146.341,08 | 11.591.777.948,19 7.838.976.587,14 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.469.593.487,07 9.785.146.341,08 | 11.591.777.948,19 7.838.976.587,14
ndo di cassa finale presunto 1.314.475.979,24
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IL DIRETTORE DI DIREZIONE
dott. Roberto Colangelo
(firmato digitalmente)
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%%’ figitalmente) EQUILIBRI DI BILANCIO

o9 Pag. 1

£

=1 3 COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA

g_ % EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 2021 2022 2023

«Q

'é* o

g %ondo di cassa all’inizio dell’esercizio 2.041.599.161,47

=1

@

g‘ %) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 29.625.546,22 25.136.406,29 25.110.390,00
Q

g_ g\/\) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (=) 0,00 0,00 0,00

% %) Entrate Titoli 1.00 — 2.00 — 3.00 (+) 3.231.823.350,00 2.670.696.970,00 2.680.129.800,00

5 g di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

S §) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti (+) 0.00 0.00 0.00

el Eia amministrazioni pubbliche ' ! '

N

g %) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (=) 3.359.272.105,70 2.568.207.136,29 2.578.055.120,00

i % di cui:

% g e fondo pluriennale vincolato 25.136.406,29 25.110.390,00 25.110.390,00

S| e fondo crediti di dubbia esigibilita 285.500.000,00 342.000.000,00 346.000.000,00

<

i %) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale (=) 0,00 0,00 0,00

o

;Z_J %) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (=) 112.783.930,00 187.626.240,00 187.185.070,00

8|3 dicui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
& di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
g: G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -210.607.139,48 -60.000.000,00 -60.000.000,00
@

n

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE
?OMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

HANNO EFFETTO SUL

L’EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162,

B 110 O

I560S e O el

g

I1°5002/C

;-I) Utilizzo risultato di amministrazione per spese correnti e per rimborso dei prestiti (+) 147.607.139,48 0,00 0,00
g  di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 - -
) Ent.rat.e fil parte .c.apltale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei +) 83.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00
principi contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
) Entra.te (.jl p.ar.te corre.the destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge ) 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
g o dei principi contabili
S/I) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
«Q
;:EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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é‘ EQUILIBRI DI BILANCIO
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3
Il
é' EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO COM:::fNZA COM::;:NZA COM:OE;:NZA
i
Si:)) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento (+) 163.690.210,38 - -
%1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 1.207.430.340,83 1.969.774.842,99 1.445.993.548,65
i) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.00 (+) 3.792.650.804,17 5.751.723.438,91 2.514.146.248,49
%) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti =) 0.00 0.00 0.00
42 amministrazioni pubbliche ' ' '
g:) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei =) 83.000.000.00 80.000.000.00 80.000.000.00
Principi contabili .000.000, .000.000, .000.000,
$1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (=) 0,00 0,00 0,00
@
%2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (=) 8.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00
>
&) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (=) 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00
-U .. . .
@) En.trajce ('illparte co'r.rente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge (+) 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
D dei principi contabili
'%/I) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (=) 0,00 0,00 0,00
SEJ) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale (=) 4.892.271.355,38 7.454.998.281,90 3.693.639.797,14
§- di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 1.969.774.842,99 6.296.210.852,50 2.688.200.025,45
%) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (=) 0,00 0,00 0,00
gl?) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
QUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
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3

El

é' EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO COM;;:fNZA COM::;:NZA COM::;:NZA

i

%1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

%2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 8.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00
) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00
1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (=) 0,00 0,00 0,00
2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (=) 8.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00
/) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (=) 200.000.000,00 200.000.000,00 200.000.000,00
QUILIBRIO FINALE

W = O+Z+51+52+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
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IL DIRETTORE DI DIREZIONE
dott. Roberto Colangelo
(firmato digitalmente)
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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

Allegato 5 alla proposta di deliberazione n. 1739 del 1/7/2021 composto da pag. 1
Il Direttore Roberto Colangelo

(f.to digitalmente)

Dimostrazione Capacita di indebitamento Anno 2021

2021

DESCRIZIONE

Rapporto degli interessi
passivi anno 2021
rispetto alle entrate
di rendiconto 2019

Correnti di natura tributaria, contributiva

Entrate del Rendinconto del e perequativa 1.434.400.074,17
penultimo anno precedente Trasferimenti correnti 429.369.689,54
Extratributarie 1.437.116.530,77
TOTALE 3.300.886.294,48

Interessi dei mutui Al netto
contratti e delle dei contr. in conto 123.995.315,79

garanzie rilasciate interessi
Interessi conseguenti al Nuovi mutui mini 150,00 1.918.166,97

ricorso annuale al credito

TOTALE INTERESSI 125.913.482,76

Percentuale d'incidenza al 31/12/2021
(ai sensi dell'art. 204 del Digs 267/2000)

3,815%

Limite d'indebitamento previsto
Spesa interessi consentita per I'anno 2021 - 10%
ai sensi dell’ art. 1, comma 539, L. 23 dicembre 2014, n. 190

Ulteriori interessi delegabili

Limite nuovi mutui e garanzie assumibili
(rif.Cassa DD.PP. 20 anni i=1,260%)

DI CUI:

Limite d'impegno per rilascio fidejussioni
1/5 di 330.088.629,45

Interessi annuali per fidejussioni rilasciate

fidejussioni 851.523,10
ATM 253 mini 2.511.695,03
ATM 34,5 mini 353.782,23

Interessi annuali per nuove fidejussioni
Limite nuove fideiussioni

(rif. Cassa DD.PP. 20 anni i=1,260%)

330.088.629,45

204.175.146,69
16.204.376.721,27

66.017.725,89

3.717.000,36

62.300.725,53
4.944.502.026,16

Il Direttore Bilancio e Partecipate
Roberto Colangelo
(f.to digitalmente)
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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

Allegato 6 alla deliberazione n. 74 del 27/07/2021 composto da pag. 6- MODIFICATO
Il Direttore di Direzione

Roberto Colangelo

(f.to digitalmente)
Ricognizione sullo stato di realizzazione delle previsioni di bilancio 2021
y Previsioni assestate Importi
Titolo . . o .
- TS post delibera in accertati/impegnati .
o Descrizione Previsioni inziali " 8 3 . Differenze
Tivologia corso di riscossi/pagati al
polog approvazione 30/06/2021
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTPrevisione di competenza 29.625.546,22 29.625.546,22
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN . .
CONTO CAPITALE Previsione di competenza 1.207.430.340,83 1.207.430.340,83
UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE Previsione di competenza 0,00 311.297.349,86
FONDO DI CASSA ALL'1/1/2021 Previsione di cassa 2.041.599.161,47 2.041.599.161,47
Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
10101 |Imposte, tasse e proventi assimilati previsione di competenza 1.358.850.000,00 1.348.936.500,00 84.512.954,47 -1.264.423.545,53
previsione di cassa 1.550.447.280,81 1.541.227.725,81 158.963.286,10 | -1.382.264.439,71
10104 |Compartecipazione di tributi previsione di competenza 30.000,00 30.000,00 36.364,95 6.364,95
previsione di cassa 27.900,00 27.900,00 36.364,95 8.464,95
10301 |Fondi perequativi da Amministrazioni centrali previsione di competenza 17.800.000,00 17.800.000,00 17.826.595,77 26.595,77
previsione di cassa 16.776.827,88 16.776.827,88 12.321.233,71 -4.455.594,17
10000 Totale Titolo 1 previsione di competenza 1.376.680.000,00 1.366.766.500,00 102.375.915,19 -1.264.390.584,81
previsione di cassa 1.567.252.008,69 1.558.032.453,69 171.320.884,76 | -1.386.711.568,93
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI
20101 [Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche previsione di competenza 706.960.260,00 812.730.060,00 195.686.179,92 -617.043.880,08
previsione di cassa 997.236.418,88 1.103.006.218,88 397.492.758,89 -705.513.459,99
20102 ([Trasferimenti correnti da famiglie previsione di competenza 477.000,00 486.000,00 39.779,00 -446.221,00
previsione di cassa 477.000,00 486.000,00 39.779,00 -446.221,00
20103 [Trasferimenti correnti da imprese previsione di competenza 23.854.680,00 23.854.680,00 1.999.841,12 -21.854.838,88
previsione di cassa 28.362.309,56 28.362.309,56 4.047.276,16 -24.315.033,40
20104 ([Trasferimenti correnti da istituzioni sociali private previsione di competenza 4.069.380,00 4.145.780,00 970.367,66 -3.175.412,34
previsione di cassa 4.908.157,91 4.984.557,91 178.944,57 -4.805.613,34
20105 Kj:{;"’"e"t' correnti dal'Unione europea e dal resto del | .00 i competenza 11.073.740,00 11.221.060,00 397.157,95 -10.823.902,05
previsione di cassa 11.519.410,48 11.666.730,48 146.111,73 -11.520.618,75
20000 Totale Titolo 2 previsione di competenza 746.435.060,00 852.437.580,00 199.093.325,65 -653.344.254,35
previsione di cassa 1.042.503.296,83 1.148.505.816,83 401.904.870,35 -746.600.946,48
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
30100 Z:i"s::id' beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione| ..o i competenza 645.557.760,00 512.880.560,00 171.257.004,00|  -341.623.466,00
previsione di cassa 729.685.691,29 602.625.177,88 182.652.658,08 -419.972.519,80
30200 |Proventi derivanti dallattivita di controllo e repressione |\ ici0 e di competenza 202.850.000,00 195.030.000,00 42.757.252,57|  -152.272.747,43
delle irregolarita e degli illeciti
previsione di cassa 122.850.000,00 115.030.000,00 33.713.615,34 -81.316.384,66
30300 |Interessi attivi previsione di competenza 15.355.570,00 15.371.360,00 6.669.965,96 -8.701.394,04
previsione di cassa 21.307.440,20 21.323.230,20 6.666.580,29 -14.656.649,91
30400 |Altre entrate da redditi da capitale previsione di competenza 61.700.840,00 64.358.940,00 62.658.581,74 -1.700.358,26
previsione di cassa 61.700.840,00 64.358.940,00 62.658.581,74 -1.700.358,26
30500 |Rimborsi e altre entrate correnti previsione di competenza 236.404.420,00 224.978.410,00 94.614.190,43 -130.364.219,57
previsione di cassa 235.167.769,64 225.323.119,42 88.532.008,19 -136.791.111,23
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Ricognizione sullo stato di realizzazione delle previsioni di bilancio 2021

y Previsioni assestate Importi
Titolo . . o .
- TS post delibera in accertati/impegnati .
o Descrizione Previsioni inziali " ! 3 . Differenze
Tivologia corso di riscossi/pagati al
polog approvazione 30/06/2021
30000 Totale Titolo 3 previsione di competenza 1.161.868.590,00 1.012.619.270,00 377.957.084,70 -634.662.185,30
previsione di cassa 1.170.711.741,13 1.028.660.467,50 374.223.443,64 -654.437.023,86
Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40100 (Tributi in conto capitale previsione di competenza 80.000,00 80.000,00 6.250,25 -73.749,75
previsione di cassa 80.000,00 80.000,00 6.250,25 -73.749,75
40200 ([Contributi agli investimenti previsione di competenza 1.306.249.428,77 1.323.079.863,34 500.424.013,37 -822.655.849,97
previsione di cassa 1.398.651.869,04 1.415.482.303,61 117.526.355,78 -1.297.955.947,83
40400 |Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali previsione di competenza 1.624.846.818,56 1.363.568.690,96 6.235.536,35| -1.357.333.154,61
previsione di cassa 331.964.770,84 331.964.770,84 6.151.342,87 -325.813.427,97
40500 |Altre entrate in conto capitale previsione di competenza 101.673.310,00 101.673.310,00 45.441.984,19 -56.231.325,81
previsione di cassa 102.185.422,35 102.185.422,35 41.017.390,57 -61.168.031,78
40000 Totale Titolo 4 previsione di competenza 3.032.849.557,33 2.788.401.864,30 552.107.784,16 -2.236.294.080,14
previsione di cassa 1.832.882.062,23 1.849.712.496,80 164.701.339,47| -1.685.011.157,33
Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
50100 |Ali ione di attivita fi iarie previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
50200 |Riscossione crediti di breve termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
50300 |Riscossione crediti di medio-lungo termine previsione di competenza 8.500.000,00 8.500.000,00 30.000,00 -8.470.000,00
previsione di cassa 16.485.683,18 16.485.683,18 0,00 -16.485.683,18
50400 |Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie previsione di competenza 200.000.000,00 200.000.000,00 80.000.000,00 -120.000.000,00
previsione di cassa 200.000.000,00 200.000.000,00 0,00 -200.000.000,00
50000 Totale Titolo 5 previsione di competenza 208.500.000,00 208.500.000,00 80.030.000,00 -128.470.000,00
previsione di cassa 216.485.683,18 216.485.683,18 0,00 -216.485.683,18
Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI
60100 |Emissi di titoli obbli ionari previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
60200 [Accensione di prestiti a breve termine previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
60300 ;:‘iz‘ei:?“e mutui e altri finanziamenti a medio lungo previsione di competenza 668.040.388,93 795.748.939,87 568.040.388,93|  -227.708.550,94
previsione di cassa 675.342.299,51 685.914.962,74 43.113.200,34 -642.801.762,40
60000 Totale Titolo 6 previsione di competenza 668.040.388,93 795.748.939,87 568.040.388,93 -227.708.550,94
previsione di cassa 675.342.299,51 685.914.962,74 43.113.200,34 -642.801.762,40
Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE
70100 |Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 -825.000.000,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 -825.000.000,00
70000 Totale Titolo 7 previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 -825.000.000,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 -825.000.000,00
Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI
GIRO
90100 | - Entrate per partite di giro previsione di competenza 337.195.100,00 337.195.100,00 259.314.409,28 -77.880.690,72
previsione di cassa 352.161.273,78 352.161.273,78 190.380.582,07 -161.780.691,71
90200 | - Entrate per conto terzi previsione di competenza 50.123.850,00 50.123.850,00 11.685.841,08 -38.438.008,92
previsione di cassa 77.997.150,32 77.997.150,32 8.664.620,15 -69.332.530,17
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Ricognizione sullo stato di realizzazione delle previsioni di bilancio 2021

Titolo
o
Tipologia

Descrizione

Previsioni inziali

Previsioni assestate
post delibera in
corso di
approvazione

Importi
accertati/impegnati
riscossi/pagati al
30/06/2021

Differenze

90000

Totale Titolo 9

Totale Titoli

Totale generale entrate

Titolo 1 - SPESE CORRENTI

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Missione 02 Giustizia

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Missione 07 Turismo

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Missione 11 Soccorso civile

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Missione 13 Tutela della salute

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

previsione di competenza

previsione di cassa

previsione di competenza

previsione di cassa

previsione di competenza

previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

previsione di cassa
previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

previsione di cassa
previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

previsione di cassa
previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

previsione di cassa

387.318.950,00
430.158.424,10

8.406.692.546,26
7.760.335.515,67

9.643.748.433,31
9.801.934.677,14

413.962.437,50
25.110.390,00
483.188.378,81
2.786.200,00
0,00
4.541.311,56
160.855.930,00
0,00
213.882.854,67
271.972.570,00
0,00
387.817.839,03

92.924.450,00

0,00
132.576.831,36
25.337.250,00
0,00
35.379.067,48
2.222.280,00
0,00
3.024.487,67
111.363.830,00
0,00
169.069.920,39

356.804.490,00

0,00
437.784.101,99
987.897.610,00

0,00

.104.834.805,26
3.121.060,00

0,00

4.250.182,22
453.336.690,00

0,00
641.380.975,49

1.729.100,00

0,00

2.562.344,24
23.129.448,72
26.016,29
33.785.615,20

N

23.952.600,00

0,00
27.603.716,15

387.318.950,00
430.158.424,10

8.236.793.104,17
7.742.470.304,84

9.785.146.341,08
9.784.069.466,31

456.297.729,96
25.110.390,00
525.523.671,27
2.786.200,00
0,00
4.541.311,56
155.075.482,96
0,00
208.102.407,63
271.326.750,23
0,00
387.172.019,26

90.703.765,42

0,00
130.356.146,78
21.674.993,96
0,00
31.716.811,44
2.202.333,00
0,00
3.004.540,67
113.195.161,94
0,00
170.901.252,33

360.700.980,63

0,00
441.680.592,62
.020.904.512,78
0,00
.137.841.708,04
3.025.960,00
0,00
4.155.082,22
485.529.076,97
0,00
673.573.362,46
1.714.100,00
0,00
2.547.344,24
27.232.982,99
26.016,29
37.889.149,47

N

N

23.758.896,64

0,00
27.410.012,79

271.000.250,36
199.045.202,22

2.150.604.748,99
1.354.308.940,78

202.418.974,99
0,00
183.043.119,36
1.320.396,93
0,00
1.336.863,01
81.033.247,07
0,00
78.085.730,79
140.961.572,24
0,00
128.548.478,69

45.680.401,99

0,00
45.309.166,70
7.778.927,74
0,00
9.900.155,34
774.298,82
0,00
672.717,49
66.501.070,12
0,00
50.664.822,27

335.483.889,02

0,00
164.624.955,02
945.390.378,89

0,00
477.063.883,91

1.140.939,39

0,00

978.269,26
275.480.178,80

0,00
203.033.452,12

969.107,03
0,00
615.773,25
6.599.745,53
26.016,29
6.481.301,09

10.333.342,41

0,00
10.269.723,05

-116.318.699,64
-231.113.221,88

-6.086.188.355,18
-6.388.161.364,06

-253.878.754,97
-25.110.390,00
-342.480.551,91
-1.465.803,07
0,00
-3.204.448,55
-74.042.235,89
0,00
-130.016.676,84
-130.365.177,99
0,00
-258.623.540,57

-45.023.363,43

0,00
-85.046.980,08
-13.896.066,22

0,00
-21.816.656,10

-1.428.034,18
0,00
-2.331.823,18
-46.694.091,82
0,00
-120.236.430,06

-25.217.091,61

0,00
-277.055.637,60
-75.514.133,89
0,00
-660.777.824,13
-1.885.020,61
0,00
-3.176.812,96
-210.048.898,17
0,00
-470.539.910,34
-744.992,97
0,00
-1.931.570,99
-20.633.237,46
0,00
-31.407.848,38

-13.425.554,23

0,00
-17.140.289,74
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Ricognizione sullo stato di realizzazione delle previsioni di bilancio 2021

"'_,\
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Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Missione 02 Giustizia

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Missione 07 Turismo

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Missione 11 Soccorso civile

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Missione 13 Tutela della salute

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione
professionale
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previsione di cassa
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di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

previsione di cassa
previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
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di cui Fondo Pluriennale Vincolato
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di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

previsione di cassa
previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

previsione di cassa
previsione di competenza

di cui Fondo Pluriennale Vincolato

A
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483.503.993,03
213.085.065,10
271.816.575,37
6.284.179,20
0,00
6.794.605,76
9.981.005,42
0,00
10.042.851,85
470.411.986,72
181.167.000,00
291.676.620,16

165.957.272,27

79.809.528,89
88.268.866,88
121.162.225,15
75.069.402,32
63.193.590,51
600.000,00
0,00
600.074,66
437.585.333,31
134.127.715,26
304.751.289,70

221.949.204,03

64.927.950,48
163.323.091,53
2.766.612.707,22
1.179.327.250,54
1.599.349.440,43
6.520.520,97
0,00
6.586.584,88
122.636.114,92
52.340.184,58
70.517.949,35
355.598,58

0,00

355.598,58
23.315.181,12
3.601.647,98
20.197.686,40

768.024,67

0,00

518.384.683,03
217.369.509,84
302.412.820,63
6.284.179,20
0,00
6.794.605,76
9.081.005,42
0,00
9.142.851,85
458.356.751,29
165.439.019,25
295.349.365,48

168.383.638,24

80.796.521,49
89.708.240,25
124.146.006,58
75.069.402,32
66.177.371,94
600.000,00
0,00
600.074,66
436.553.173,31
133.620.264,23
304.226.580,73

212.300.859,47

67.066.042,76
151.536.654,69
2.790.250.090,22
1.175.342.250,54
1.626.971.823,43
7.278.533,25
0,00
7.344.597,16
119.121.982,99
50.390.184,58
68.953.817,42
478.484,39

0,00

478.484,39
33.856.842,84
3.601.647,98
30.739.348,12

718.184,67

0,00

242.895.737,70
59.553.084,89
57.029.430,91
6.284.179,20
0,00
929.045,19
5.655.287,06
0,00
776.982,65
283.791.727,74
24.589.019,25
17.753.561,51

78.588.655,56

16.355.625,73
7.359.250,34
35.260.844,35
9.202.488,41
5.418.569,47
0,00

0,00

373,32
243.019.749,27
40.591.464,23
20.117.819,75

121.428.825,55

8.971.092,28
14.939.271,41
1.167.308.614,92
35.846.364,94
134.012.165,80
1.808.796,05
0,00
369.318,44
74.794.433,23
13.770.184,58
2.458.580,82
5.598,58

0,00

5.598,58
9.777.028,71
1.401.647,98
586.895,41

608.524,67

0,00

y Previsioni assestate Importi
Titolo . . o .
- TS post delibera in accertati/impegnati .
o Descrizione Previsioni inziali " ! 3 . Differenze
Tivologia corso di riscossi/pagati al
polog approvazione 30/06/2021
Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca |previsione di competenza 456.170,00 486.170,00 100.180,05 -385.989,95
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 516.256,15 546.256,15 118.654,70 -427.601,45
Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 9.134.150,00 10.318.008,22 925.084,36 -9.392.923,86
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 9.513.507,15 10.697.365,37 730.157,64 -9.967.207,73
Missione 20 Fondi e accantonamenti previsione di competenza 323.839.000,00 312.339.000,00 0,00 -312.339.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00 -15.000.000,00
Totale Titolo 1 previsione di competenza 3.264.825.266,22 3.359.272.105,70 2.122.891.735,38 -1.236.380.370,32
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 25.136.406,29 25.136.406,29 26.016,29 -25.110.390,00
previsione di cassa 3.706.712.194,82 3.812.659.034,30 1.361.477.223,69| -2.451.181.810,61
2 Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE

-275.488.945,33
-157.816.424,95
-245.383.389,72

0,00
0,00

-5.865.560,57
-3.425.718,36

0,00

-8.365.869,20
-174.565.023,55
-140.850.000,00
-277.595.803,97

-89.794.982,68

-64.440.895,76
-82.348.989,91
-88.885.162,23
-65.866.913,91
-60.758.802,47

-600.000,00

0,00

-599.701,34
-193.533.424,04
-93.028.800,00
-284.108.760,98

-90.872.033,92

-58.094.950,48
-136.597.383,28
-1.622.941.475,30
-1.139.495.885,60
-1.492.959.657,63
-5.469.737,20

0,00

-6.975.278,72
-44.327.549,76
-36.620.000,00
-66.495.236,60
-472.885,81

0,00

-472.885,81
-24.079.814,13
-2.200.000,00
-30.152.452,71

-109.660,00

0,00

on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. ||




Ricognizione sullo stato di realizzazione delle previsioni di bilancio 2021

y Previsioni assestate Importi
Titolo . . o .
- TS post delibera in accertati/impegnati .
o Descrizione Previsioni inziali " ! 3 . Differenze
Tivologia corso di riscossi/pagati al
polog approvazione 30/06/2021
previsione di cassa 768.024,67 718.184,67 86.385,63 -631.799,04
Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca |previsione di competenza 234.540,48 234.540,48 114.540,48 -120.000,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 258.702,56 258.702,56 48.018,24 -210.684,32
Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti previsione di competenza 7.405.000,00 6.205.000,00 0,00 -6.205.000,00
energetiche
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.080.000,00 1.080.000,00 0,00 -1.080.000,00
previsione di cassa 6.325.000,00 5.125.000,00 0,00 -5.125.000,00
Missione 19 Relazioni internazionali previsione di competenza 37.400,00 37.400,00 0,00 -37.400,00
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 37.400,00 37.400,00 0,00 -37.400,00
Totale Titolo 2 previsione di competenza 4.845.320.287,09 4.892.271.355,38 2.271.342.543,07 -2.620.891.412,31
di cui Fondo Pluriennale Vincolato 1.984.535.745,15 1.969.774.842,99 210.280.972,29 | -1.759.493.870,70
previsione di cassa 2.904.863.953,29 2.966.575.923,74 261.891.267,47 | -2.704.647.256,27
3 Titolo 3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA'
FINANZIARIE
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 208.500.000,00 208.500.000,00 80.030.000,00 -128.470.000,00
previsione di cassa 208.500.000,00 208.500.000,00 80.030.000,00 -128.470.000,00
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 464.659,71 464.659,71 0,00 -464.659,71
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 46.000.000,00 46.000.000,00 2.000.000,00 -44.000.000,00
Totale Titolo 3 previsione di competenza 208.500.000,00 208.500.000,00 80.030.000,00 -128.470.000,00
previsione di cassa 254.964.659,71 254.964.659,71 82.030.000,00 -172.934.659,71
4 Titolo 4 - RIMBORSO PRESTITI
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competenza 10.410.710,00 10.410.710,00 6.254.770,07 -4.155.939,93
previsione di cassa 10.410.710,00 10.410.710,00 5.472.422,68 -4.938.287,32
Missione 02 Giustizia previsione di competenza 203.080,00 203.080,00 112.820,29 -90.259,71
previsione di cassa 203.080,00 203.080,00 103.716,59 -99.363,41
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competenza 508.650,00 508.650,00 337.797,21 -170.852,79
previsione di cassa 508.650,00 508.650,00 314.580,08 -194.069,92
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competenza 12.450.180,00 12.450.180,00 6.988.995,54 -5.461.184,46
previsione di cassa 12.450.180,00 12.450.180,00 6.148.279,46 -6.301.900,54
Z'lzlstz';'l‘le 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita| | ;010 i competenza 7.094.100,00 7.094.100,00 4.646.610,44 -2.447.489,56
previsione di cassa 7.094.100,00 7.094.100,00 4.267.715,34 -2.826.384,66
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competenza 1.546.610,00 1.546.610,00 1.026.046,57 -520.563,43
previsione di cassa 1.546.610,00 1.546.610,00 1.002.082,79 -544.527,21
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 7.211.080,00 7.211.080,00 4.289.483,56 -2.921.596,44
previsione di cassa 7.211.080,00 7.211.080,00 4.021.458,40 -3.189.621,60
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutsla del territorio e |\ ,.;10 i competenza 6.180.570,00 6.180.570,00 3.879.839,62 -2.300.730,38
dell'ambiente
previsione di cassa 6.180.570,00 6.180.570,00 3.612.863,31 -2.567.706,69
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competenza 61.710.040,00 61.710.040,00 37.186.175,37 -24.523.864,63
previsione di cassa 61.710.040,00 61.710.040,00 31.941.990,84 -29.768.049,16
Missione 11 Soccorso civile previsione di competenza 60.720,00 60.720,00 36.802,80 -23.917,20
previsione di cassa 60.720,00 60.720,00 36.802,80 -23.917,20
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competenza 5.239.610,00 5.239.610,00 3.156.352,02 -2.083.257,98
previsione di cassa 5.239.610,00 5.239.610,00 2.791.998,36 -2.447.611,64
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di competenza 168.580,00 168.580,00 102.729,43 -65.850,57
previsione di cassa 168.580,00 168.580,00 96.462,69 -72.117,31
Totale Titolo 4 previsione di competenza 112.783.930,00 112.783.930,00 68.018.422,92 -44.765.507,08
previsione di cassa 112.783.930,00 112.783.930,00 59.810.373,34 -52.973.556,66
5 Titolo 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA
ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE
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Missione 99 Servizi per conto terzi

Totale Titolo 7

Totale generale uscite

previsione di competenza

previsione di cassa

previsione di competenza

previsione di cassa

previsione di competenza
di cui Fondo Pluriennale Vincolato
previsione di cassa

387.318.950,00
497.609.939,32

387.318.950,00
497.609.939,32

9.643.748.433,31
2.009.672.151,44
8.301.934.677,14

387.318.950,00
497.609.939,32

387.318.950,00
497.609.939,32

9.785.146.341,08
1.994.911.249,28
8.469.593.487,07

268.322.369,04
242.151.928,54

268.322.369,04
242.151.928,54

4.810.605.070,41
210.306.988,58
2.007.360.793,04

Titolo Previsioni assestate Importi
o Descrizione Previsioni inziali post de"befa n agcenat{llmpegnatl Differenze
Tivologia corso di riscossi/pagati al
polog approvazione 30/06/2021
Missione 60 Anticipazioni finanziarie previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 -825.000.000,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 -825.000.000,00
Totale Titolo 5 previsione di competenza 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 -825.000.000,00
previsione di cassa 825.000.000,00 825.000.000,00 0,00 -825.000.000,00
7 Titolo 7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

-118.996.580,96
-255.458.010,78

-118.996.580,96
-255.458.010,78

-4.974.541.270,67
-1.784.604.260,70
-6.462.232.694,03

Il Direttore di Direzione
Roberto Colangelo
(f.to digitalmente)
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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

Allegato 7 alla deliberazione n. 74 del 27/07/2021 composto da pag. 3 - MODIFICATO

Il Direttore di Direzione
Roberto Colangelo
(f.to digitalmente)

Ricognizione sullo stato di realizzazione dei residui 2020 e precedenti

Titolo Residui iniziali | Variazioni segnalate _ Importi Residui
riscossi/pagati
° Descrizione al 01/01/2021 al 30/06/2021 al 30/06/2021 al 30/06/2021
Tipologia (a) (b) (c) (at+b-c)
Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA
10101 [Imposte, tasse e proventi assimilati 715.004.440,92 0,00 85.489.901,12 629.514.539,80
10104 [Compartecipazione di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00
10301 [Fondi perequativi da Amministrazioni centrali 555.680,51 0,00 555.680,51 0,00
10000 Totale Titolo 1 715.560.121,43 0,00 86.045.581,63 629.514.539,80
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI
20101 |Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 290.276.158,88 -206.940,16 224.085.365,62 65.983.853,10
20102 |Trasferimenti correnti da famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
20103 |Trasferimenti correnti da imprese 4.507.629,56 0,00 3.664.017,16 843.612,40
20104 |Trasferimenti correnti da istituzioni sociali private 838.777,91 -18.300,00 177.744,57 642.733,34
20105 |Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal resto del mondo 445.670,48 0,00 48.764,08 396.906,40
20000 Totale Titolo 2 296.068.236,83 -225.240,16 227.975.891,43 67.867.105,24
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
30100 |Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 518.523.624,46 0,00 59.101.589,07 459.422.035,39
30200 Prov_e.ntl cfe_rlvantl dall'attivita di controllo e repressione delle irregolarita e 910.375.057,22 0,00 12.216.764.44 898.158.292,78
degli illeciti
30300 |Interessi attivi 5.951.870,20 0,00 0,21 5.951.869,99
30400 |Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
30500 [Rimborsi e altre entrate correnti 250.451.244,13 0,00 15.957.766,63 234.493.477,50
30000 Totale Titolo 3 1.685.301.796,01 0,00 87.276.120,35| 1.598.025.675,66
Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40100 |[Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00
40200 [Contributi agli investimenti 462.012.201,49 0,00 79.646.430,16 382.365.771,33
40400 |[Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 372.505,67 0,00 0,00 372.505,67
40500 |Altre entrate in conto capitale 2.560.561,81 0,00 2.154.308,35 406.253,46
40000 Totale Titolo 4 464.945.268,97 0,00 81.800.738,51 383.144.530,46
Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
50100 [Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
50200 [Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
50300 |Riscossione crediti di medio-lungo termine 7.985.683,18 0,00 0,00 7.985.683,18
50400 |Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
50000 Totale Titolo 5 7.985.683,18 0,00 0,00 7.985.683,18
Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI
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Importi
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Titolo Residui iniziali | Variazioni segnalate| .o Residui
° Descrizione al 01/01/2021 al 30/06/2021 al 30/0672(?21 al 30/06/2021
Tipologia (a) (b) (c) (atb-c)
60100 |Emissione di titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00
60200 |Accensione di prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
60300 |Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 7.301.910,58 0,00 6.463.162,09 838.748,49
60000 Totale Titolo 6 7.301.910,58 0,00 6.463.162,09 838.748,49
Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE
70100 |Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
70000 Totale Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
90100 |Entrate per partite di giro 14.966.173,78 0,00 2.313.839,40 12.652.334,38
90200 |Entrate per conto terzi 417.986.820,94 0,00 3.874.109,33 414.112.711,61
90000 Totale Titolo 9 432.952.994,72 0,00 6.187.948,73 426.765.045,99
Totale generale entrate 3.610.116.011,72 -225.240,16| 495.749.442,74| 3.114.141.328,82
1 Titolo 1 - SPESE CORRENTI
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 94.336.331,31 -1.130.715,32 48.481.284,07 44.724.331,92
Missione 02 Giustizia 1.755.111,56 0,00 96.492,73 1.658.618,83
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 53.026.924,67 -386.212,67 23.041.873,02 29.598.838,98
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 115.845.269,03 -664.096,91 53.990.178,69 61.190.993,43
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 39.652.381,36 -542.258,17 23.840.188,95 15.269.934,24
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 10.041.817,48 -28.830,98 7.133.327,03 2.879.659,47
Missione 07 Turismo 802.207,67 -7.761,77 303.295,70 491.150,20
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 57.706.090,39 -34.630,55 16.651.393,74 41.020.066,10
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 80.979.611,99 0,00 58.220.823,09 22.758.788,90
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita 116.937.195,26 -9.641,70 78.100.321,17 38.827.232,39
Missione 11 Soccorso civile 1.129.122,22 0,00 243.240,25 885.881,97
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 188.044.285,49 -1.109.875,64 99.792.640,84 87.141.769,01
Missione 13 Tutela della salute 833.244,24 0,00 361.611,23 471.633,01
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita 10.682.182,77 -40.772,72 2.430.125,37 8.211.284,68
Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 3.651.116,15 -830,00 2.495.373,46 1.154.912,69
Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 60.086,15 0,00 52.493,01 7.593,14
Missione 19 Relazioni internazionali 379.357,15 0,00 183.108,60 196.248,55
Totale Titolo 1 775.862.334,89 -3.955.626,43 415.417.770,95 356.488.937,51
2 Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 6.988.237,16 0,00 6.488.705,81 499.531,35
Missione 02 Giustizia 510.426,56 0,00 0,00 510.426,56
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 309.232,13 0,00 309.232,13 0,00
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 6.677.834,89 0,00 3.869.423,06 2.808.411,83
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali 4.170.802,80 0,00 3.365.392,74 805.410,06
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 78.391.928,49 0,00 1.904.234,08 76.487.694,41
Missione 07 Turismo 373,32 0,00 373,32 0,00
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 6.109.909,08 0,00 5.932.992,47 176.916,61
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 9.102.109,27 0,00 4.543.691,01 4.558.418,26
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita 38.403.875,36 0,00 31.395.819,95 7.008.055,41

La presente copia informatica, destinata unicamente alla pubblicazione sull'Albo Pretorio on Line, € conforme al documento originale ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005. I
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Importi

Titolo Residui iniziali | Variazioni segnalate| .o Residui
° Descrizione al 01/01/2021 al 30/06/2021 al 30/0672(?21 al 30/06/2021
Tipologia (a) (b) (c) (atb-c)
Missione 11 Soccorso civile 330.319,53 0,00 330.319,53 0,00
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1.110.095,10 0,00 839.274,73 270.820,37
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita 1.350.277,71 0,00 38.897,01 1.311.380,70
Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 120.810,40 0,00 48.018,24 72.792,16
Totale Titolo 2 153.576.231,80 0,00 59.066.374,08 94.509.857,72
3 Titolo 3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita 464.659,71 0,00 0,00 464.659,71
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita 46.000.000,00 0,00 2.000.000,00 44.000.000,00
Totale Titolo 3 46.464.659,71 0,00 2.000.000,00 44.464.659,71
4 Titolo 4 - RIMBORSO PRESTITI
Totale Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Titolo 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA ISTITUTO
TESORIERE/CASSIERE
Totale Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Titolo 7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
Missione 99 Servizi per conto terzi 110.290.989,32 0,00 70.481.721,52 39.809.267,80
Totale Titolo 7 110.290.989,32 0,00 70.481.721,52 39.809.267,80
Totale generale uscite 1.086.194.215,72 -3.955.626,43| 546.965.866,55| 535.272.722,74

Avanzo di amministrazione al 31/12/2020

Variazioni segnalate nei residui nel corso dell'esercizio 2021

- Nelle entrate

- Nelle uscite

Differenza

Avanzo di amministrazione applicato al bilancio 2021

Variazioni nelle entrate 2021 in conto competenza

Variazioni nelle uscite 2021 in conto competenza

Differenza

Avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2021

3.328.465.070,42

-225.240,16
3.955.626,43

3.730.386,27

-311.297.349,86

70.464.841,43
-70.464.841,43

0,00

3.020.898.106,83

Il Direttore di Direzione
Roberto Colangelo
(f.to digitalmente)
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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE

Allegato 8 alla proposta di deliberazione n. 1739 del 1/07/2021 composto da pag. 1
Il Direttore di Direzione

Roberto Colangelo

(f.to digitalmente)

Impiego dell'’Avanzo di amministrazione 2020

Descrizione

Avanzo di amministrazione
al 31/12/2020

Avanzo di amministrazione
applicato al bilancio 2021

Avanzo di amministrazione
disponibile

di cui:

Avanzo di amministrazione (A)|

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita

Fondo perdite societa partecipate

Fondo contenzioso

Altri accantonamenti

Fondo accantonamento per passivita potenziali spesa corrente

Fondo accantonamento per passivita potenziali spesa di conto capitale
Fondo accantonamenti per rinnovo contratto nazionale di lavoro
Fondo rischi escussione garanzie prestate a favore di terzi

3.328.465.070,42

311.297.349,86

3.017.167.720,56

Totale parte accantonata (B)

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

Fondo accantonamento per operazioni sui derivati (3.23 Principio contabile applicato contabilita finanziaria)
Oneri di urbanizzazione per abbattimento barriere architettoniche (LR 20/02/1989 n. 6 art.15)

Oneri di urbanizzazione secondaria per il culto (LR n.12/2005)

Proventi da sanzioni al codice della strada per interventi sulla segnaletica (art. 208 c. 4 lettera a) D Lgs.
208/1992)

Proventi da sanzioni al codice della strada per potenziamento attivita di accertamento delle violazioni (art. 208
c. 4 lettera b) D Lgs. 208/1992)

Credito IVA imputabile a investimenti finanziati da debito (Principio contabile applicato contabilita finanziaria)
Risorse vincolate al finanziamento del fondo per il trattamento accessorio e premiante

Fondo incentivi funzioni tecniche art. 113 c.4 D. Lvo 50/2016

Fondo alienazioni patrimonio immobiliare destinate all'estinzione anticipata mutui art. 56-bis c.11 DL 69/2013
Fondo oneri di urbanizzazione da destinare agli interventi di cui all’'art. 1 c. 460 della Legge 232/2016

Fondo vincolato a spese di investimento - Altri vincoli derivanti dalla legge

Vincoli derivanti da trasferimenti

Fondo vincolato a spese correnti - vincoli derivanti da trasferimenti

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli derivanti da trasferimenti

Altri fondi vincolati - vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

Economie su impegni finanziati con mutuo

Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente

Fondo vincolato a spese di investimento - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente

Risorse vincolate alla riprogrammazione di interventi in conto capitale - vincoli formalmente attribuiti dall'Ente

2.050.000.000,00 0,00 2.050.000.000,00
3.469.182,00 0,00 3.469.182,00
70.000.000,00 0,00 70.000.000,00
80.000.000,00 0,00 80.000.000,00
10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
17.910.280,00 0,00 17.910.280,00
26.000.000,00 0,00 26.000.000,00
2.257.379.462,00 0,00 2.257.379.462,00
427.580.000,00 0,00 427.580.000,00
19.946.841,84 19.946.841,84 0,00
1.568.173,48 0,00 1.568.173,48
11.296.440,50 11.296.440,50 0,00
9.545.464,04 0,00 9.545.464,04
6.274.280,48 6.274.280,48 0,00
13.444.825,50 13.444.825,50 0,00
1.718.361,27, 1.718.361,27 0,00
22.083.278,74 0,00 22.083.278,74
54.811.936,64 54.811.936,64 0,00
13.035.622,27 0,00 13.035.622,27

87.045.804,96
35.490.089,56
5.594.444,22

2.161.187,36

61.307.402,47|
8.512.625,25

34.727.005,35
2.229.187,37
590.290,95

2.161.187,36

3.100.000,00
996.992,60

52.318.799,61
33.260.902,19
5.004.153,27

0,00

58.207.402,47
7.515.632,65

Totale parte vincolata (C)

781.416.778,58

151.297.349,86

630.119.428,72

Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata agli investimenti (D

66.948.174,05|

60.000.000,00

6.948.174,05

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

222.720.655,79

100.000.000,00

122.720.655,79

Il Direttore di Direzione
Roberto Colangelo
(f.to digitalmente)
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DIREZIONE BILANCIO E PARTECIPATE
Allegato n. 9 alla deliberazione n. 74 del 27/07/2021
composto da pag. 574 - MODIFICATO

Il Direttore

Roberto Colangelo

Comune a (f.to digitalmente)

L 5
Q % Milano

GH%

WL

17

RICOGNIZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE
DEI PROGRAMMI

- al 31 maggio 2021 -

(Art. 9 ¢c. 2 Regolamento sul sistema dei controlli interni)
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‘ MISSIONE 1: Servizi istituzionali generali e di gestione

OBIETTIVO STRATEGICO: Migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico - finanziarie

PROGRAMMA OPERATIVO: Pianificazione, programmazione, gestione delle risorse economico-finanziarie e controlli

RESPONSABILI: Roberto Colangelo (Direzione Bilancio e Partecipate)
Dario Moneta (Direzione Specialistica Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani)
Monica Mori (Direzione Specialistica Incassi e Riscossione)
Mario Vanni (Gabinetto del Sindaco)
Valerio lossa (Direzione Organizzazione e Risorse Umane)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Nell’ambito del sistema di programmazione e gestione delle risorse economico-finanziarie si evidenzia che il Bilancio di Previsione relativo al triennio 2021-
2023 ¢ stato approvato dal Consiglio Comunale, con deliberazione n. 35 in data 28 aprile 2021, in coerenza con tutte le normative e gli obiettivi finanziari
contabili.

Gli equilibri sono costantemente monitorati e, per quanto riguarda il secondo trimestre, verra data evidenza all’interno del provvedimento di variazione consiliare
entro il 31/7/2021 e cio anche ai sensi dell’art. 10 del Regolamento sul sistema dei controlli interni.

Si segnala inoltre che, gia subito dopo I’approvazione del Bilancio di previsione finanziario, la Giunta Comunale, con propria deliberazione n. 579 del 25 maggio
2021 di approvazione del Piano Esecutivo di Gestione 2021-2023, ha deliberato, alla luce della situazione di criticitd finanziaria legata all’emergenza
epidemiologica in atto, al fine di garantire flessibilita negli equilibri finanziari complessivi anche attraverso un’attenta e prudente gestione delle attivita di spesa:

e di limitare la natura autorizzatoria degli stanziamenti non ancora impegnati in modo da ridurre la capacita di impegno, ¢ cio nelle more della variazione di
assestamento del Bilancio di Previsione, stabilendo nella misura del 83% la natura autorizzatoria degli stanziamenti attribuiti a ogni Direzione per 1’esercizio
2021, con I’esclusione dei seguenti stanziamenti di spesa: stanziamenti di spesa vincolati a entrate aventi specifica destinazione, stanziamenti relativi a fondi
e accantonamenti obbligatori, a interessi passivi sul debito e assolvimento obblighi in materia di imposte, spese di personale, spese relative ai contratti di
trasporto pubblico locale e smaltimento rifiuti;

e di limitare, per lo stesso periodo, 1’adozione di spese relative a trasferimenti e contributi di parte corrente non riferibili a emergenze sociali ovvero
obbligatori in funzione di oneri convenzionali;

e di prescrivere, secondo le regole di flessibilita contrattuale, nelle obbligazioni concernenti forniture di beni e servizi, la valutazione di tutte le possibili azioni
in prudente riduzione dei livelli di spesa corrente.



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

In collaborazione con la Direzione Sistemi Informativi ed Agenda Digitale ¢ in corso di implementazione un nuovo strumento di Business Intelligence a supporto
del sistema di monitoraggio delle Spese e del miglioramento dell’attivita di controllo nel suo complesso. La nuova Dashboard Monitoraggio Spese, che si
affianchera alla Dashboard Monitoraggio Entrate di recente istituzione, costituira un cruscotto interattivo che permettera, anche attraverso la rappresentazione dei
valori finanziari in forma grafica e la definizione di appositi KPI, di rendere ancora piu efficace il monitoraggio ed il controllo della Spesa comunale, in
particolare di quella di natura corrente.

L’Area Pianificazione e Accountability ha provveduto a supportare le Direzioni richiedenti, creando le necessarie Norme e Misure di Aiuto nel Registro
Nazionale Aiuti. E inoltre stata effettuata la rilevazione periodica delle misure pianificate, per assicurare la tempestiva evasione delle richieste di inserimento nel
Registro.

CONTROLLI STRATEGICI

Nel periodo 01/01/2021 — 31/05/2021, per quanto attiene all’attuazione dei controlli strategici (art. 8 ¢ 9 del Regolamento sui Controlli Interni) sono stati
predisposti:

e  Sezione Strategica e Sezione Operativa del DUP - Documento Unico di Programmazione 2021-2023

e  Stato di Attuazione dei Programmi al 31/12/2020

Entrambi i documenti sono stati approvati con delibera di Consiglio Comunale n. 35 del 28/4/2021.

Lo Stato di Attuazione dei Programmi al 31/12/2020 costituisce altresi allegato al Rendiconto della Gestione, approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 39
del 24/05/2021.

In data 13/5 sono state avviate le attivita di ricognizione dello Stato di Attuazione dei Programmi al 31/05/2021 in vista della predisposizione della delibera di
salvaguardia degli equilibri di bilancio.

In data 25/5 sono state avviate le attivita per la predisposizione del DUP 2022-2024.

In tutti i documenti sono state previste apposite sezioni relative al Bilancio di Genere e nel SAP ¢ stata riproposta la sezione relativa agli interventi conseguenti
all’emergenza epidemiologica da Covid-19.

La Direzione Bilancio e Partecipate ha contribuito alla redazione della Relazione di fine mandato anni 2016-2021. Il documento ¢ stato sottoscritto dal Sindaco il
21/4, ha ricevuto la prevista attestazione da parte del Collegio dei Revisori in data 10/5 e lo stesso giorno ¢ stato trasmesso alla Corte dei Conti - Sezione
Regionale di Controllo Lombardia. La pubblicazione sul sito del Comune di Milano ¢ avvenuta in data 11/5.

E stato redatto il Referto Annuale Esercizio 2020 riportante 1’attuazione delle forme di controllo strategico e gestionale, qualita dei servizi, altri tipi di controlli. Il
documento ¢ trasmesso alla Corte dei Conti e costituisce allegato del Rendiconto della Gestione 2020.

AFFIDAMENTI ALLE SOCIETA IN HOUSE (AI SENSI DEL DLGS 50/2016 ART 192 C. 2)
Nei primi 5 mesi del 2021 sono proseguite le verifiche di congruita economica relative agli affidamenti dell’Ente alle societa in house, ai sensi dell’art.192 ¢.2 del
D.Lgs. 50/2016.
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Nel periodo 01/01/2021—-31/05/2021 a seguito dell’analisi delle offerte economiche pervenute sono stati rilasciati n. 29 pareri di congruita economica per offerte
MM S.p.A. (importo totale offerte € 2.603.741,12, riferito ad un importo totale di opere/servizi pari a € 18.685.652,52; I'importo lavori viene conteggiato un'unica
volta per commessa, anche se le offerte potrebbero essere piu di una).

Sono stati, inoltre, rilasciati i pareri di congruita economica per le offerte di:

e MM S.p.A. - Servizio di Gestione, Controllo e Manutenzione delle stazioni di pompaggio dei sottopassi stradali del Comune di Milano (2021-2024)
(importo totale offerta € 1.641.247,83, di cui canone annuale € 999.719.577,20)

e AMAT S.r.l. - Analisi proposta di affidamento ad AMAT delle attivita legate all’assistenza tecnica ed al Project management riferite allo sviluppo del
progetto Milan East Gate Hub (importo totale offerta € 97.600,00)

CONTROLLI PER I’ACCESSO AI SERVIZI E BENEFICI ECONOMICI

A gennaio, 1I’Area Pianificazione e Accountability ha organizzato una conference call, con la referente dei controlli ISEE del Comune di Bologna, per un
confronto su alcune questioni relative alle modalita di controllo adottate, alla quale hanno preso parte i referenti delle Aree Presidio Sicurezza e Controllo Servizi
Territoriali e Assegnazioni Alloggi ERP.

All’inizio del 2021 sono stati avviati i controlli sui beneficiari di contributi nell’anno 2020 individuati sulla base dei mandati di pagamento emessi dall’Area
Gestione Finanziaria in esecuzione dei ruoli di pagamento trasmessi dalle Direzioni competenti, i cui esiti verranno riportati nel Referto sui controlli in corso di
predisposizione.

Si € proceduto altresi ad individuare ulteriori servizi e contributi di competenza delle Aree afferenti alla Direzione Politiche Sociali, alla Direzione Bilancio e
Partecipate e alla Direzione Casa, con riferimento ai quali valutare la fattibilita della rilevazione dei controlli espletati, in aggiunta alle verifiche sulla stessa
tipologia di servizi e contributi gia esaminati lo scorso anno.

VALUTAZIONI ECONOMICHE
Nel periodo dal 1° gennaio 2021 al 31 maggio 2021 ¢ continuata 1’elaborazione di valutazioni economico finanziarie.
Relativamente all’analisi costi e controllo di gestione sono state analizzate le seguenti proposte:

Piani Economico Finanziari

Parere su richiesta proroga durata concessione centro sportivo via Prampolini (ASD Mojazza)
Parere su concessione proroga impianto sportivo via Mecenate 74

Parere proroga concessione impianto sportivo viale Faenza, 7

Proroga concessione impianto sportivo via Treviglio, 6 (SSD Minerva Milano)

Parere richiesta proroga concessione impianto via Valsesia, 52 (ASD Polisportiva Valsesia)
Parere richiesta proroga scadenza concessione impianto sportivo via De Nicola, 3

Parere durata concessione impianto sportivo di via Feltrinelli, 12 (aggiudicatario SSD Arcieri San Bernardo)
Parere su proroga concessione impianto via Zanella, 19 (ASD Bocciofila Lombardo)

Parere proroga impianto sportivo via Fleming, 13

Parere su proroga impianto di via Bari, 18
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Parere su proroga impianto di via Felice Orsini 78/84

Parere PEF di aggiudicazione concessione uso impianto sportivo di via dei Ciclamini, 18

Parere proroga concessione impianto sportivo via Bonfadini, 18 (Ausonia Soc. Coop.)

Parere proroga per COVID-19 concessione impianto sportivo via De Sica, 14 (U.S. Quinto Romano)
Parere richiesta proroga impianto via Valvassori Peroni, 48 (Concessionario Zero Gravity s.s.d.)
Impianto sportivo di via Martignoni, 1 (ASD S.G. Milano 2000) - parere su proroga concessione

Parere proroga concessione impianto sportivo di via Lope de Vega, 35

Parere su richiesta proroga della durata concessione dell'impianto sportivo di via Murat, 6 (SSD La Salle)
Parere su istanza di proroga durata della concessione dell'impianto di via Giorgi 10 (USD Viscontina)
Parere su proroga impianto sportivo via Moscova (PlayMore!)

Parere proroga concessione impianto sportivo via Comasina, 115 (Galasport)

Parere richiesta di proroga concessione impianto sportivo di via Vismara 3 (ASD Calvairate)

Parere proroga concessione d'uso impianto sportivo via Bezzecca, 18 (Judo Spartacus Milano)

Parere proroga impianto sportivo via Giuditta Pasta, 43 (Polisportiva OR.PA.S.)

Parere richiesta di proroga concessione impianto sportivo di via Alzaia Naviglio Grande

Rettifica parere su richiesta di proroga impianto sportivo via Mecenate, 79 (FITET)

Parere richiesta proroga concessione via Faraday, 15 (IRIS 1914 ASD)

Parere proroga concessione impianto sportivo Parrocchia SS.MM. Nabore e Felice

Parere su richiesta proroga concessione impianto sportivo di via Trani, 1 (Federazione Italiana Nuoto)
Parere su richiesta proroga concessione impianto via Lampugnano 76 (Federazione Italiana Nuoto)
Parere richiesta proroga impianto sportivo di via Cilea 51/53 (Accademia Internazionale Calcio)

Parere proroga impianto sportivo via Perin del Vaga, 11 (ASD CDS Villapizzone)

PPP Via Sant'Abbondio - valutazione preliminare PEF

Parere PEF di concessione del diritto di superficie e del diritto d'uso aree Bovisa - Goccia a Politecnico di Milano
Parere intervento urbanistico Palaitalia

Parere su PEF Studentato di via Durando (PA9)

Parere Cardellino e Integrazione al parere Cardellino del 31/03/21 per leasing in costruendo con costruzione e gestione dell’impianto sportivo

FLC (Financial Local Controller) - Attivita di controllo di primo livello rendicontazione spese progetti internazionali
e Progetto Europeo URBACT III (2014-2020) — CITIES4CSR (Comprehensive municipal strategies to foster and stimulate corporate responsibility in urban
areas) — 1° fase
e Progetto Europeo SEE ME IN (Social Entrepreneurship as an Enabling environment for Migrants’ Employment and INtegrationProject) (periodo 1.10.2019
—31.3.2020)
e Progetto TRIBUTE — inTegRated and Innovative actions for sustainaBle Urban mobiliTy upgradE rif. N° 1239 nell’ambito del Programma Interreg Adrion
2014-2020
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INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Nei primi 5 mesi del 2021 I’epidemia di Covid-19 ha determinato ’alternanza di chiusure forzate e parziali riaperture di talune attivita economiche, determinando
il perdurare di una grave emergenza economica, i cui effetti sono di difficile quantificazione e sono destinati a rimanere nel tempo.

L’emergenza sanitaria ha colpito in particolare alcune categorie produttive, quali alberghi, ristoranti, bar, negozi di abbigliamento.

E stato previsto I’ampliamento delle occupazioni di suolo pubblico temporanee connesse all’esercizio di attivita di somministrazione di cibi e bevande e delle
altre attivita commerciali, al fine del rispetto delle misure di prevenzione della diffusione virologica in corso, con Delibera di Consiglio Comunale n. 13 del
14/5/2020.

Per quanto riguarda la Pubblicita, sulla scia della modifica organizzativa operata per la presentazione delle istanze dei gonfaloni nella contingenza dell’emergenza
Covid-19, che doveva operare un distanziamento sociale, tutte le istanze di autorizzazione-rinnovo pubblicitarie sono state digitalizzate con la possibilita
dell’invio via PEC.

Verifiche e controlli istanze

Nell’ambito delle erogazioni da parte del Comune di Milano di misure di sostegno delle classi piu deboli durante la crisi derivata dal Covid-19, si ¢ dovuto
mettere a sistema le informazioni necessarie alla verifica delle istanze presentate per 1’ottenimento di benefici economici; la verifica ¢ avvenuta utilizzando il
sistema della conoscenza ACSOR.

L’obiettivo principale di queste attivita ¢ verificare la veridicita delle dichiarazioni economiche e patrimoniali effettuate dai cittadini / imprese richiedenti
sostegni, al fine di poter intervenire in maniera adeguata nei confronti dei soggetti piu deboli € maggiormente colpiti, in un regime di risorse scarse.

Le attivita di verifica e controllo puntuale sono state effettuate a supporto della Direzione Politiche Sociali, dei Municipi e di altre Direzioni coinvolte
nell’erogazione di contributi, al fine di consentire loro di verificare la veridicita di quanto dichiarato in sede di istanza, identificare istanze doppie, provenienti da
piu componenti dello stesso nucleo e istanze non conformi ai requisiti indicati nei bandi.

GESTIONE FONDI PON, POR E PATTO MILANO

Nell’anno 2021 ¢ proseguita la realizzazione dei progetti del Programma Operativo PON METRO, dei progetti dell’ex POR FESR (ora FSC) ¢ POR FSE di
Regione Lombardia. Si ¢ concluso il progetto del PON Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020 con I’invio della Domanda di Rimborso. E in corso la
realizzazione dei progetti del PATTO per Milano.

Nel dettaglio sono state realizzate le seguenti attivita:

PON Metro 2014-2020

Nei primi mesi del 2021 ¢ proseguita la realizzazione del Programma Operativo PON METRO, in linea con le previsioni accordate con 1’Agenzia di Coesione
Territoriale.

Nello specifico sono state apportate le integrazioni alle ammissioni al finanziamento per n. 3 progetti del Piano Operativo.

In data 21/05/2021 la Giunta Comunale ha approvato la deliberazione n. 575 avente ad oggetto “Approvazione della proposta di modifica al Piano Operativo
degl’interventi del Comune di Milano nell’ambito del Programma Operativo Nazionale “Citta Metropolitane” 2014-2020 (PON Metro, CCI 2014IT16M20P004)
attraverso 1’inserimento del nuovo progetto “Smart Working” (MI1.1.1.f) ed il contestuale trasferimento di alcuni progetti di Asse 3 ¢ 4 al Piano Operativo
Complementare (POC METRO) di cui agli esiti della seduta CIPESS del 29.04.2021.”.

La Deliberazione ha dato atto dell’inserimento di un nuovo progetto “Smart Working” in attuazione delle disposizioni di cui all’art. 242 della Legge 34/2020 ¢
del costituendo POC METRO.




"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

Sono stati predisposti il Piano di Comunicazione 2021 e la Relazione Annuale di Attuazione (RAA) comprensiva della rendicontazione di tutte le attivita di
comunicazione svolte nell’anno 2020.

Sono state svolte diverse attivita di verifica documentale ¢ adempimenti conseguenti ai controlli disposti dalle Autorita competenti sull’accertamento della
regolarita della spesa; oltre ai normali controlli di I livello, si € concluso I'ultimo dei tre Audit, in capo al Ministero dell’Economia e Finanza (Autorita di Audit
per il PON Metro) sui progetti certificati dall’ Autorita di Gestione nel periodo contabile 01/07/2019 - 30/06/2020.

Sono proseguiti infine anche i dialoghi e gli approfondimenti con 1’Autorita di Gestione in merito al possibile utilizzo delle risorse del REACT-EU e alla
strutturazione del nuovo Programma Operativo Citta Metropolitane 2021-2027.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

L’Autorita di Gestione ha richiesto alle Citta Metropolitane di indicare ulteriori spese sostenute dall’Amministrazione Comunale per contrastare gli effetti
dell’emergenza Covid-19, eventualmente anche attraverso il trasferimento di risorse tra gli Assi. L’ Amministrazione ha quantificato un ammontare di spese pari a
2.397.935,65 euro per I’adeguamento Information Technology, necessario allo svolgimento dell’azione amministrativa in modalita smart working, in modo da
assicurare la prosecuzione dei servizi di pubblica utilita alla cittadinanza, nonché il coordinamento delle azioni straordinarie messe in campo per la gestione
dell’emergenza sanitaria.

POR FESR FSE 2014-20

Nel corso del 2021 sono proseguite le attivita di monitoraggio e rendicontazione dei progetti inseriti nel Programma Operativo Regionale.

A partire dal mese di aprile 2021 sono iniziati gli incontri e gli approfondimenti per la revisione dell’Integrazione dell’Accordo di Programma, il cui testo € stato
formalizzato e adottato durante la riunione del Collegio di Vigilanza del 13 maggio 2021.

Nel corso dei primi mesi del 2021 sono stati avviati i controlli di primo livello nei confronti di una delle imprese vincitrici del bando di contributi del progetto MI
POR FESR V.3. c.1.1. — Sostegno all’avvio e al rafforzamento alle attivita imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili.

A seguito di quanto deciso dall’Autorita di Gestione del POR FESR, i progetti del Comune di Milano (V.3.c.1.1 Sostegno all’avvio e al rafforzamento alle attivita
imprenditoriali con effetti socialmente desiderabili, V 4.c.1.1 Riqualificazione energetica della scuola materna di via NARCISI ¢ V.4.c.1.2. Smart IP
Riqualificazione energetica dei sistemi di illuminazione pubblica), saranno oggetto di spostamento sul nuovo Programma Operativo Complementare (POC).

PON Governance e Capacita Istituzionale 2014-2020

Nel corso del 2021 sono stati avviati i controlli di primo livello da parte dell’Autorita di Gestione che, dopo una serie di approfondimenti e richieste di
integrazioni documentali, si sono conclusi positivamente.

In data 23/04/2021 sono state inoltrate le due Domande di Rimborso per un importo pari a 478.224,12 euro; si ¢ in attesa dei relativi trasferimenti.

Patto per Milano

Nei primi mesi del 2021 sono proseguite le attivita di monitoraggio dell’andamento dei progetti inseriti nel Patto per Milano, sul piano degli avanzamenti
procedurali e di spesa, con finalizzazione dei dati tramite rendicontazione sulla Banca Dati Unitaria (BDU) dell’Ispettorato Generale per i rapporti finanziari con
1’Unione Europea (IGRUE).

Sono state completate le rendicontazioni delle attivita svolte nel corso del 2020, finalizzate al raggiungimento del target annuale.

Nel corso del 2021, sulla base della spesa rendicontata nel 2020, ¢ stata effettuata al MEF una nuova richiesta di trasferimenti intermedi e saldi, per un importo
complessivo pari a 30.375.381,09 euro cosi suddivisi:
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- 23.960.507,93 euro, per i progetti di competenza del Comune di Milano;
- 6.414.873,16 euro, per i progetti di competenza della Citta Metropolitana.

RAFFORZARE IL RUOLO DI CABINA DI REGIA DELI’AREA RELAZIONI INTERNAZIONALI PER I’ACCESSO A FINANZIAMENTI
EUROPEI
L’Unita Affari Europei dell’ Area Relazioni Internazionali, cabina di regia della gestione dei fondi europei diretti, ha operato, in relazione alla vision generale del
Comune di Milano in ambiti quali la transizione ambientale, la mobilita, la qualita dell’aria, 1’efficienza energetica, la resilienza, la food policy, la rigenerazione
urbana, la mobilita, I’innovazione, gli scambi tra citta, la corporate social responsibility, I’arte, lo sport, la cultura, le politiche sociali, giovanili e del lavoro.
Nel periodo in questione I’Unita Affari Europei ha affiancato le diverse Direzioni dell’Ente interessate a partecipare ai bandi della vecchia programmazione
europea 2014/2020 e della nuova programmazione 2021/20207, prestando particolare attenzione agli avvisi pubblici che avessero come obiettivo principale il
tema dell’emergenza sanitaria causata dall’epidemia da Covid-19.
Allo stesso modo, ha segnalato alle Direzioni competenti la possibilita di partecipare ad una serie di bandi relativi allo “European Green Deal”, ovvero un piano
d’azione rivolto alla promozione dell’uso efficiente delle risorse anche attraverso il passaggio all’economia circolare, al rispristino della biodiversita e alla
riduzione dell’inquinamento e allo “European Bauhaus”, ovvero un'iniziativa creativa e interdisciplinare che riunisce uno spazio di incontro per progettare futuri
modi di vivere, situato al crocevia tra arte, cultura, inclusione sociale, scienza e tecnologia.
L’attivita dell’Unita ha ricoperto I’intero iter progettuale, dalla fase di ideazione della proposta progettuale e di sviluppo dei network europei, a quella di
assistenza all’attuazione degli interventi ammessi a finanziamento, dando altresi assistenza nella gestione tecnica e amministrativa di progetti finanziabili con i
Fondi dell’Unione Europea. Per la ricerca di bandi e la costruzione dei relativi partenariati ci si ¢ avvalsi della collaborazione della rete Eurocities, in particolare
con riferimento all’impegno nei Forum e Working Group dedicati ai settori nei quali si considera prioritario investire per aumentare 1’expertise tecnica e il
finanziamento.
11 supporto si € concretizzato, in maniera specifica, nelle seguenti attivita:
e Adyvisoring:
- ricerca a 360° di bandi di finanziamento su scala europea attraverso 1’individuazione degli obiettivi strategici e delle priorita dell’amministrazione meglio
rispondenti alle esigenze progettuali della singola direzione;
- analisi delle opportunita di finanziamento attraverso lo scouting dei bandi internazionali;
- matching tra il profilo operativo e le opportunita offerte dai bandi;
- definizione della strategia per la presentazione di una proposta con le migliori possibilita di finanziamento anche attraverso la partecipazione a trasferte
nazionali ed estere volte alla migliore comprensione delle dinamiche a livello europeo;
- individuazione dei bandi relativi alle misure da intraprendere per fronteggiare 1’emergenza sanitaria causata dal Covid-19.
e Proposal Management:
- definizione dell’abstract di progetto con il supporto alla predisposizione della proposta progettuale;
- packaging e presentazione della proposta attraverso gli applicativi proposti dalla Commissione e da altri soggetti attuatori;
- costruzione della partnership internazionale e nazionale attraverso la partecipazione ad appositi bandi, come previsto dalla normativa anticorruzione
dell’ente;
- costruzione del budget progettuale.
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e Project Management:

gestione delle partnership;

assistenza tecnica.

gestione amministrativa e delle attivita di progetto;

gestione contabile e attivita di rendicontazione;

L’intervento dell’Unita Affari Europei si ¢ sostanziato in modo particolare nella fase di predisposizione dei progetti e ricerca delle partnership con lo scopo di
dare continuita e di rafforzare 1’attivita di ricerca, al fine di intercettare le risorse finanziarie disponibili a livello europeo e locale che potessero essere convogliate
nella realizzazione del piano strategico connesso alla citta e al territorio.

In particolare, definendo:

- contesto di riferimento e motivazioni alla base dell’intervento proposto (criticitad/opportunita rilevate cui il progetto intende offrire risposta);

- obiettivi da raggiungere;
- attivita da sviluppare;
- tempistica;

- budget di realizzazione (costi e possibile copertura);

- ricadute del progetto (da quantificare sia in termini di ricavi che di risultati/benefici attesi).

Partendo dal Piano degli Obiettivi, dagli Obiettivi Strategici del Comune e dalle necessita espresse nel merito dalle Direzioni e dagli Assessorati ¢ stato dato
sostegno diretto nella partecipazione a 31 proposte progettuali presentate sui seguenti Programmi di finanziamento:

PROGRAMMA

DESCRIZIONE

Horizon 2020

Strumento di finanziamento dedicato alla ricerca scientifica e all’innovazione della Commissione Europea,
che ha un budget stanziato tra i piu alti del mondo: quasi 80 miliardi di euro, per 7 anni (2014 al 2020). I
fondi stanziati sono a gestione diretta, e Horizon 2020 finanzia progetti di ricerca o azioni volte
all’innovazione scientifica e tecnologica che portino un significativo impatto sulla vita dei cittadini europei.

Fondi EIT (Istituto europeo di Innovazione e
Tecnologia) — Horizon 2020
KIC Urban Mobility

L’istituto europeo di Innovazione e Tecnologia, organismo indipendente dell’lUE con sede a Budapest,
rafforza le capacita di innovazione dell’Europa e svolge un ruolo vitale di supporto agli obiettivi dell’UE —
relativi alla promozione della crescita economica e alla creazione di posti di lavoro sostenibili — offrendo a
imprenditori e innovatori la possibilita di trasformare le loro idee migliori in prodotti e servizi per 1I’Europa.
L’obiettivo ¢ quello di dare vita a partnership internazionali dinamiche, note come Comunita
dell’Innovazione (Knowledge and Innovation Community o KIC). Le KIC creano e individuano soluzioni
innovative a sfide rilevanti per la societa.

Horizon 2020 — Marie Curie

Le azioni Marie Sklodowska-Curie sono borse di ricerca che mirano a supportare la formazione alla ricerca
e lo sviluppo di carriera dei ricercatori sostenendone la mobilita internazionale, intersettoriale ed
interdisciplinare e sono finanziate dal programma Horizon 2020.

Erasmus+

Programma che offre I’opportunita di studiare, formarsi, insegnare ed effettuare esperienze di tirocinio o di
volontariato all’estero; realizzare attivita di cooperazione tra istituzioni dell’istruzione e della formazione in
tutta Europa; intensificare la collaborazione tra il mondo del lavoro e quello dell’istruzione per affrontare le

10
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PROGRAMMA DESCRIZIONE

reali necessita in termini di sviluppo del capitale umano e sociale, in Europa e oltre.

URBACT 111 Programma europeo co-finanziato dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) e dagli Stati membri,

nato con lo scopo di promuovere uno sviluppo urbano sostenibile mediante lo scambio di esperienze ¢ la
diffusione delle conoscenze tra citta europee. Partecipano al Programma ventinove Paesi: i ventisette Stati
membri dell'Unione europea piu la Svizzera e la Norvegia.

COSME - COmpetitiveness of enterprises and | E il programma dell’UE per la competitivita delle imprese per il periodo 2014-2020. Si propone di
Small and Medium-sized Enterprises promuovere I’attivita delle imprese e 1’imprenditoria in Europa, con particolare riferimento alle piccole e

medie imprese (PMI), che costituiscono la “spina dorsale” dell’economia europea e creano 1’85 % di tutti i
nuovi posti di lavoro. Rispetto ad altri programmi, pit orientati alla dimensione associativa e istituzionale,
COSME ha come beneficiari privilegiati gli imprenditori, gli aspiranti imprenditori e le organizzazioni
(pubbliche e private) di sostegno alle imprese.

Di seguito alcuni dei progetti che meglio hanno rappresentato il ruolo di cabina di regia dell’Unita Affari Europei:

e “CityBrAIn” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito

al progetto in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, testare, valutare e ampliare una gamma di
soluzioni di adattamento con l'obiettivo di innescare trasformazioni sociali tra i principali sistemi comunitari. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“Demand-driven Circular Economy Systemic Solution for Fiber-Reinforced Plastics in Circular Territorial ClustersVALUE” nell’ambito della call for
proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del
consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare e dimostrare su larga scala una nuova value chain circolare
intersettoriale per il recupero e il riutilizzo delle plastiche tecnologiche in prodotti ad alto valore aggiunto. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“livEPositive” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha
aderito in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare tecnologie e processi innovativi per la
costruzione di edifici a energia positiva (Positive Energy Buildings - PEBs) in grandi siti dimostrativi, tenendo conto della piena complessita della loro
integrazione in un ambiente urbano e, in generale, del contesto socio-economico in cui verranno collocati. In particolare, il progetto prevede
I’implementazione di tecnologie innovative su un edificio all’interno dell’area MIND — Milan Innovation District situata nel territorio del Comune di Milano.
L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“BY0” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. 11 Comune di Milano ha aderito in
qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare la progettazione e la costruzione di nuovi edifici
o la riqualificazione di edifici esistenti a zero emissioni, zero inquinamento e/o ad energia positiva in quartieri verdi sostenibili. Il Comune di Milano
realizzera, in collaborazione con MM S.p.a., l'azione pilota locale che consiste nella ristrutturazione di un edificio ERP in via Padre Luigi Monti 18-24.
L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
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“CREEAM?” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito
in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, aumentare 1’efficienza energetica per consentire una
transizione piu rapida, efficiente e sicura verso la realizzazione di edifici ad energia positiva come parte del verde sostenibile dei quartieri. A Milano 1'azione
pilota locale verra realizzata nella zona di Porta Romana e Corvetto. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel
coordinamento della partnership.

“EPICS” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito in
qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, dimostrare che nei processi di pianificazione urbana
I'adozione di un approccio incentrato sul cittadino per poter realizzare quartieri ad energia positiva (positive energy districts) con elevato potenziale di
replicabilita in termini di decarbonizzazione e di investimenti, permette di aumentare la sostenibilita e servire meglio la comunita locale. L’Unita Affari
Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“FOOD LOOPS” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha
aderito al progetto in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivitd: project management, attivare processi che possano
cambiare il paradigma nei sistemi alimentari urbani e peri urbani, sostenendo le aree urbane come veri e propri poli di innovazione, rendendo le imprese del
settore agroalimentare capaci di promuovere idee e modelli di lavoro e di sviluppi innovativi e sostenibili. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“DINETA - Distributed Innovation Network enabling Transformative Adaptation in Food Loss and Waste” nell’ambito della call for proposals H2020-
LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio
impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, promuovere e dimostrare sistemi e strategie urbane volte ad attivare cambiamenti sistemici
per evitare lo spreco alimentare lungo tutta la catena produttiva, distributiva e di consumo. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura
del progetto e nel coordinamento della partnership.

“SCHOOLFOOD4CHANGE” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune
di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, instaurazione di un
nuovo paradigma della ristorazione scolastica che si focalizzi sul rapporto fondamentale tra alimentazione, salute pubblica e resilienza territoriale. Il progetto
si prefigge di influenzare il passaggio ad un sistema di diete scolastiche sane e sostenibili su vasta scala sociale, con un impatto su oltre 3.000 scuole ¢ 500.000
studenti in 12 paesi europei. L’Unita Affari Europei € stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“REMOVE” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito
al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivitd: project management, stabilire nuove conoscenze e
testare soluzioni, tecnologie e sistemi innovativi per ridurre l'inquinamento da deflusso prima che raggiunga il suolo e altri elementi naturali, al fine
di proteggere la salute e 'ambiente dalle sostanze chimiche persistenti ¢ mobili che vengono trasportate negli scarichi urbani. L’Unita Affari Europei ¢ stata
coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“EU-IHEALTH” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. 11 Comune di Milano ha
aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, creazione e test di servizi climatici
che siano innovativi rispetto a quelli convenzionali, con un focus primario sull’adattamento del settore sanitario su scala territoriale ai cambiamenti climatici.
L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“REACHOUT?” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha
aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, supportare e costruire una rete tra le
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citta del network C40 che gia hanno adottato questi strumenti, partendo dai piani di adattamento urbano. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente
nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“SIROC” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al
progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, definire un quadro concettuale comune per la
caratterizzazione e la gestione del multirischio di tipo climatico nei diversi contesti urbani in Europa; potenziare le capacita di gestione della citta per prendere
decisioni a breve termine che evitino 1'accumulo di rischi multipli nel lungo periodo; sviluppare una serie di strumenti di supporto decisionale per la gestione
del multirischio, compreso un protocollo di esercitazione di simulazione con scenari quantitativi di multirischio e strumenti interattivi di visualizzazione.
L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“PARTICIPIO” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha
aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, consentire un maggiore
coinvolgimento dei cittadini attraverso la partecipazione ai processi deliberativi, per contribuire all'attuazione del Green Deal europeo e dei futuri obiettivi e
strategie di Horizon Europe. L’Unita Affari Europei € stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“SID - Sustainable Identity Design” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Tl
Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sostenere una
transizione giusta e inclusiva verso un'economia e una societa europea sostenibile, sviluppare sia attivita di ricerca sia la creazione di un quadro di azioni che
risultino piu efficaci e inclusive in tema di cambiamento sociale e comportamentale. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del
progetto e nel coordinamento della partnership.

“FENIX” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al
progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, contribuire al cambiamento dei comportamenti
da parte dei cittadini e degli stakeholder a seguito della costruzione e dell'impiego di Nature-Based Solutions nella cittd. L’Unita Affari Europei ¢ stata
coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“ReACT-Europe” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha
aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, creare una proficua interazione tra
istituzione e societa civile attraverso la creazione di forum e tavoli di lavoro tematici per generare maggiore consapevolezza e senso di responsabilita circa gli
effetti dei cambiamenti climatici e implementare piccole azioni emblematiche a livello locale. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella
scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“TEENS” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al
progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, stimolare la partecipazione attiva dei ragazzi
nelle scuole e sviluppare esperimenti urbani innovativi di citizen science che supportino la visione di ambienti vivibili e di quartieri vissuti. Gli esperimenti
rifletteranno quindi una nuova proposta di stile di vita per i giovani con implicazioni socio-economiche critiche. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“CLACSON” nell’ambito della call for proposals H2020-LC-GD-2020 — Green Deal finanziata dal programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha
aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, sviluppare un servizio che premi i
comportamenti virtuosi dei cittadini tramite un sistema di gamification, al fine di supportare e stimolare stili di vita sostenibili e resilienti. L’Unita Affari
Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
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“NEXTAGRI - — iNnovative approaches to Education eXperimentation & enTrepreneurship in peri-urban AGRIcultural territories” nell’ambito
della call for proposals UIA - Transfer Network Mechanism finanziata dal programma URBACT III. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di
capofila del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, analizzare i comportamenti che i governi locali possono mettere in
atto per incoraggiare, influenzare e sostenere le azioni del settore privato e delle imprese nelle attivita legate alla responsabilita sociale d’impresa allo scopo di
massimizzare le sinergie esistenti e creare benefici e opportunita sia per lo sviluppo imprenditoriale locale che per quello del governo locale, facilitando la
creazione di soluzioni condivise a problemi sociali comuni in un’ottica di innovazione sociale. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella
scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“K1 — Kids First” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Public Realm finanziata dall’EIT nel
programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project
management, trasformare 'ambiente scolastico, mettendo al centro la sicurezza e il benessere dei bambini attraverso la riduzione del traffico nei dintorni delle
scuole; il miglioramento dell'accesso pedonale e ciclabile alle scuole; 1'espansione delle aree verdi, I'implementazione di interventi di urbanistica tattica e
l'incorporazione di nuovi arredi urbani. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.
“FURNISH - KIDS — Fast Urban Responses for New Inclusive Spaces and Habitat for Childhood” nell’ambito della call for proposals Business Plan
2022 — 2024 First call for proposals for Public Realm finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al
progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, migliorare la vivibilita degli spazi pubblici
attraverso lo strumento della co-creazione che prevede il coinvolgimento delle comunita locali sul tema delle scuole e degli asili. L’Unita Affari Europei ¢
stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“M4All - Mobility For All - Mobility as a Service for Persons with Cognitive Disability” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024
First call for proposals for Innovation finanziata dall’EIT nel programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del
consorzio, impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, utilizzare la realta aumentata allo scopo di migliorare la mobilita urbana e
renderla piu sicura per i gruppi vulnerabili, in particolare per le persone con disabilita cognitive. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella
scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“LiveMob - Liveable Mobility as a (Digital) Service” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Innovation
finanziata dall’EIT nel programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio, impegnandosi a realizzare le
seguenti attivita: project management, sviluppare un Software as a Service (AR/VR mobile app + web-dashboard) che combina i dati sulle prestazioni di
mobilita percepite per condividere feedback sull'esperienza di mobilita e sulle funzionalita dell'ambiente create con i decisori (come Mobility Decision
Support System) e i cittadini (per promuovere comportamenti sostenibili). L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e
nel coordinamento della partnership.

“M3-4Cities - Mobility Micro-services Marketplace for Cities” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for
Innovation finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. 11 Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio,
impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, creare un sistema di servizi (marketplace) “pay per use” per la mobilita attraverso tutta la
sensoristica esistente. In questo modo, i beneficiari potranno comporre il proprio servizio in relazione alle loro specifiche esigenze. L’Unita Affari Europei ¢
stata coinvolta direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

“TPA2X - Intelligent Pedestrian Assistant to Everyone” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for
Innovation finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. 11 Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio,
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impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, testare un nuovo robot per assistere i pedoni. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta
direttamente nella scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

e “RAISE-UB -RAllways stations multi-SErvice hUBM-bility” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for
Public Realm finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. Il Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio,
impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, definire criteri aggiornati per la progettazione delle stazioni ferroviarie come hub
multimodali e multiservizi sperimentando approcci tattici proponendo sperimentazioni urbane e interventi leggeri, in grado di ridefinire porzioni di spazi
interni ed esterni (pubblici) nella stazione di Milano Rogoredo orientati a diversi usi e utenti. L’Unita Affari Europei ¢ stata coinvolta direttamente nella
scrittura del progetto e nel coordinamento della partnership.

e “M-bility - MOBILITY FOR SPECIAL PEOPLE” nell’ambito della call for proposals Business Plan 2022 — 2024 First call for proposals for Business
Creation finanziata dall’EIT nell’ambito del programma Horizon 2020. I1 Comune di Milano ha aderito al progetto in qualita di partner del consorzio,
impegnandosi a realizzare le seguenti attivita: project management, testare un’app per servizi di mobilita privata a favore di persone con disabilita permanente
0 temporanea.

Inoltre, nel periodo in oggetto, ¢ continuata la gestione diretta ed il supporto ad alcuni progetti finanziati prioritari per I’Amministrazione, come ad esempio il

progetto WISH MI, in coordinamento con le Direzioni Educazione e Politiche Sociali. L’Unita ha partecipato ai seguenti meeting:

07/01/2021:
08/01/2021:
11/01/2021:

14/01/2021

19/01/2021

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
Financial Management— Incontro tecnico con Partner Universita Cattolica per gestione monitoraggio dello speso
Financial Management— Incontro tecnico per gestione monitoraggio dello speso

: Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
18/01/2021:

Presentazione su "Partecipazione delle/dei bambine/i e delle/i giovani nei processi di formulazione delle politiche - Best practices"

: Financial Management— Incontro tecnico con Partner Action Aid per gestione monitoraggio dello speso
20/01/2021:

UIA Sharing Events Capitalization — UIA Secretariar

20/01/201: Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico per richiesta proroga durata e major changes

21/01/2021:
22/01/2021:

28/01/2021

01/02/2021

11/02/2021

24/02/2021

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
Financial Management — Gestione WP2 Project management

: Workshop WishMi per creazione identita visiva di progetto tenuto da partner Politecnico di Milano — Dipartimento di Design
29/01/2021:

WISH MI Milestone Review 1 & 2 organizzato da UIA Secretariat

: Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico
03/02/2021:
03/02/2021:
04/02/2021:
05/02/2021:
08/02/2021:
09/02/2021:

UDN Webinar 1 “UIA Achievements. What has been achieved so far?”” — Capitalization events organizzato da UIA Secretariat
Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico per richiesta proroga durata ¢ major changes

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico per richiesta proroga durata e major changes

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico per richiesta proroga durata ¢ major changes

Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico

: Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e Incontro tecnico per richiesta proroga durata e major changes con partner
18/02/2021:

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico

: Convocazione gruppo di lavoro 4.2 Urban Engagement
25/02/2021:

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
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04/03/2021:
Politecnico

11/03/2021:
12/03/2021:
15/03/2021:
18/03/2021:
22/03/2021:
24/03/2021:
25/03/2021:
Politecnico

29/03/2021:
01/04/2021:
07/04/2021:
08/04/2021:
09/04/2021:
12/04/2021:

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e WishMi Steering Commitee

Financial Management — Gestione WP2 Project management

Financial Management — Gestione WP2 Project management

Financial Management — Gestione WP2 Project management e Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
Financial Management — Gestione WP2 Project management

Financial Management — Gestione WP2 Project management

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione

Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico

Financial Management — Gestione WP2 Project management e Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico

Financial Management — Gestione WP2 Project management

WISH MI Milestone Review 3 organizzato da UIA Secretariat e Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico

Financial Management — Gestione WP2 Project management

Financial Management — Gestione WP2 Project management — AF3 e Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con

partner Fondazione Politecnico

15/04/2021:
20/04/2021:
22/04/2021:
26/04/2021:
27/04/2021
29/04/2021:
06/05/2021:
07/05/2021:
10/05/2021:
12/05/2021:

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico
Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
Gestione del Quality Plan e del Risk management plan di progetto con partner Fondazione Politecnico

: Financial Management — Gestione WP2 Project management

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e Brainstorming mini-sito Wish Mi

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico

Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico e Brainstorming mini-sito Wish Mi

Financial Management — Gestione WP2 Project management

Presentazione dello stato d'avanzamento del gruppo di lavoro che si occupa dell' Azione 6/Catalogo Servizi — Voucher a Steering Commitee e

Direttori, con particolare riferimento a:
- Catalogo di servizi;
- Funzionalita informatica per I'utilizzo dei voucher e modalita d'accesso (mini-sito Wish Mi).

12/05/2021:
13/05/2021
14/05/2021:
17/05/2021
18/05/2021:
20/05/2021:
21/05/2021:

Incontro con Assessori per Delibera Piano Strategico

: Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico

Financial Management — Gestione WP2 Project management con partner Action Aid

: Financial Management — Gestione WP2 Project Milestone Rewiev

Financial Management — Gestione WP2 Project Monitoring plan
Avvio e programmazione formazione come previsto da Azione 4.3 e Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
Financial Management — Gestione WP2 Project
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- 26/05/2021: Financial Management — Gestione WP2 Project
- 27/05/2021: Project Management Team (PMT) — Incontro tecnico
- 28/05/2021: Delibera Piano Strategico incontro con Direttori ¢ Partner

PROMUOVERE LA COMPLEMENTARIETA E INTEGRAZIONE TRA GLI INTERVENTI SOSTENUTI CON FONDI EUROPEI A GESTIONE
DIRETTA E QUELLI A GESTIONE INDIRETTA (FONDI STRUTTURALI)

Al fine di promuovere la complementarieta ¢ I’integrazione tra gli interventi sostenuti con fondi europei a gestione diretta e quelli a gestione indiretta (fondi
strutturali) si ¢ approfondito il dialogo con la Commissione Europea, con la Regione Lombardia per i Programmi Operativi FESR e FSE 2014-2020 per rendere
piu efficaci e coordinare le attivita progettuali e di ricerca dei fondi.
Dopo questi approfondimenti ¢ stata presentata la seguente proposta progettuale:

o Progetto “NEXTAGRI - — iNnovative approaches to Education eXperimentation & enTrepreneurship in peri-urban AGRIcultural territories”.

L’Unita Affari Europei dell’ Area Relazioni Internazionali ha portato avanti il processo di implementazione dell’audit di primo livello del Programma Operativo
Regionale, gestito dalla Direzione Specialistica Autorita di Gestione ¢ Monitoraggio Piani.

POTENZIARE LA FASE INIZIALE DI SCOUTING DELLE OPPORTUNITA OFFERTE DAI PROGRAMMI DELL’UNIONE EUROPEA

L’Unita Affari Europei dell’Area Relazioni Internazionali si interfaccia direttamente con un consulente esterno che fornisce supporto nella promozione del ruolo
dell’ Amministrazione Comunale presso gli organismi ¢ le istituzioni dell’Unione Europea per la ricerca di opportunita di finanziamento e la costruzione di
partnership.

A tal fine ¢ stata promossa la partecipazione a tutti gli eventi informativi (in modalitda webinar) proposti dalla rete Eurocities sul tema delle “call” in uscita,
nonché la verifica e la partecipazione ai momenti informativi relativi alle linee di finanziamento proposti direttamente dalla Commissione (info-days).

POTENZIARE IL RACCORDO CON I DIVERSI ASSESSORATI PER UNA PIU EFFICACE INDIVIDUAZIONE DELLE NECESSITA

DELL’ENTE

L’Unita Affari Europei dell’ Area Relazioni Internazionali supporta il Coordinamento della Food Policy nello sviluppo di progettualita connesse alla promozione

della strategia Europea Food 2030 supportandone la diffusione a livello locale, in coerenza con le linee di indirizzo della Food Policy di Milano 2015-2020 ed il

Milan Urban Food Policy Pact. Nello specifico:

0 il progetto “Food Trails - Building pathways towards FOOD 2030-led urban food policies” nell’ambito del programma Horizon 2020, presentato a
gennaio 2020, recentemente finanziato e di cui il Comune di Milano ¢ capofila;

0 il progetto “Food Wave — Empowering urban youth for climate action”, partito a dicembre 2019 di cui il Comune di Milano ¢ capofila;

¢ Il progetto “NEXTAGRI - — iNnovative approaches to Education eXperimentation & enTrepreneurship in peri-urban AGRIcultural territories”
nell’ambito del programma URBACT ha visto la partecipazione della Direzione di Progetto Innovazione Economica e Sostegno all’Impresa.

¢ Il progetto “K1 — Kids First” nell’ambito del KIC Urban Mobility ha visto la partecipazione della Direzione Mobilita e Trasporti.

¢ Il progetto “FURNISH — KIDS — Fast Urban Responses for New Inclusive Spaces and Habitat for Childhood” nell’ambito del KIC Urban Mobility ha
visto la partecipazione della Direzione Mobilita e Trasporti.
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¢ 1l progetto “M4All - Mobility For All - Mobility as a Service for Persons with Cognitive Disability” nell’ambito del KIC Urban Mobility ha visto la
partecipazione della Direzione Mobilita e Trasporti.

¢ Il progetto “LiveMob - Liveable Mobility as a (Digital) Service” nell’ambito del KIC Urban Mobility ha visto la partecipazione della Direzione Mobilita e
Trasporti.

¢ Il progetto “M3-4Cities - Mobility Micro-services Marketplace for Cities” nell’ambito del KIC Urban Mobility ha visto la partecipazione della Direzione
Mobilita e Trasporti.

¢ 1l progetto “IPA2X - Intelligent Pedestrian Assistant to Everyone” nell’ambito del KIC Urban Mobility ha visto la partecipazione della Direzione
Mobilita e Trasporti.

¢ Il progetto “RAISE-UB -RAllways stations multi-SErvice hUBM-bility” nell’ambito del KIC Urban Mobility ha visto la partecipazione della Direzione
Mobilita e Trasporti.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

L’emergenza sanitaria causata dalla diffusione del virus Covid-19, ha comportato la necessita di incentivare 1’attivita di scouting al fine di reperire fondi dalle
istituzioni europee che garantissero la rapida realizzazione di progetti e interventi per mitigare gli effetti della pandemia nella citta di Milano. L’Unita Affari
Europei nell’ambito dell’Area Relazioni Internazionali ha quindi potenziato la sua attivita di ricerca avvalendosi dei canali tradizionali quali i siti internet della
Commissione Europea e delle Agenzie specializzate e del supporto della rete di citta Eurocities, che ha organizzato meeting virtuali periodici allo scopo di
informare le citta sulle opportunita offerte sia dai fondi diretti che da quelli indiretti.

L’Unita Affari Europei dell’ Area Relazioni Internazionali si € inoltre confrontata con le varie Direzioni dell’Ente allo scopo di raccogliere tutte le informazioni
necessarie al fine di rintracciare i bandi piu appropriati per realizzare rapidamente le iniziative piu rilevanti. Ed ¢ proprio con questo intento che, in linea con la
“Strategia Milano 2020”, I’Unita Affari Europei ha supportato la Direzione Mobilita e Trasporti nella presentazione di alcune proposte progettuali nell’ambito del
KIC Urban Mobility con le quali si cerchera di mitigare gli effetti della pandemia nel settore della mobilitd urbana, che ¢ stata particolarmente colpita
dall’emergenza sanitaria.

Allo stesso modo, 1’Unita Affari Europei ha supportato le altre Direzioni nella presentazione di 19 progetti relativi al bando “European Green Deal” finanziato
dal programma sulla ricerca e 1’innovazione Horizon 2020, dedicato a tutte le iniziative in ambito della sostenibilitda ambientale anche per far fronte alla crisi
causata dal Covid-19.

Performance

Sono state completate ed approvate con deliberazione di Giunta Comunale n. 410 del 16 aprile 2021 le attivita di consuntivazione ¢ rendicontazione del Piano
degli Obiettivi 2020-2022, ed ¢ stato avviato il procedimento relativo alla valutazione della Performance Individuale.

E proseguito il processo di revisione del Sistema di misurazione e valutazione della Performance con il contributo metodologico del Nucleo Indipendente di
Valutazione. Il documento ¢ stato implementato con due sezioni specifiche che disciplinano le modalita di misurazione e valutazione della performance
rispettivamente del Segretario Generale e del Direttore Generale. L’aggiornamento ha previsto, inoltre, 1’inserimento di una sezione dedicata all’applicazione
delle nuove norme introdotte dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) 17.12.2020 dell’ Area separata della Dirigenza.

E stata predisposta la deliberazione per I’approvazione del Piano degli Obiettivi 2021 — 2023, in coerenza con gli indirizzi contenuti nel programma di mandato e
gli obiettivi strategici ed operativi declinati nel Documento Unico di Programmazione 2021 — 2023, con la definizione delle priorita di intervento e degli obiettivi
amministrativi, organizzativi e manageriali assegnati alle strutture organizzative apicali dell’Ente. La deliberazione ¢ stata adottata dalla Giunta Comunale con
atto n. 579 del 25 maggio 2021. Il Piano degli Obiettivi ed il Piano Esecutivo di Gestione sono stati approvati con il medesimo atto deliberativo.
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E stato attivato il processo per I’individuazione e la valorizzazione delle azioni relative all’implementazione dei servizi che determinano un incremento o un
mantenimento dei livelli di performance dei servizi resi, ai fini della quantificazione di specifiche risorse destinabili al Fondo per le Politiche di Sviluppo delle
Risorse Umane ai sensi degli artt. 67 ¢ 68 del CCNL 21 maggio 2018 del Comparto Funzioni Locali.

Per quanto riguarda il processo di valutazione della performance individuale, tra il mese di marzo e aprile 2021 sono stati effettuati i corsi di formazione per
I’utilizzo dell’applicativo valutazione online per la Direzione Specialistica Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani e la Direzione Transizione Ambientale (che
successivamente hanno effettuato anche in modalita online i colloqui iniziali 2020, per poi procedere allo svolgimento dei colloqui finali 2020) e la Direzione
Politiche Sociali (che effettuera online il colloquio iniziale relativo all’anno 2021). A livello di sistemi informativi, sono state effettuate una serie di operazioni
nell’applicativo SIPI al fine di poter estrarre le assenze ed aggiornare gli organigrammi per consentire alle Direzioni di dare inizio alla seconda fase della
valutazione anno 2020.

La Direzione ha anche operato in qualita di call-center per risolvere in tempo reale i problemi che venivano riscontrati nell’applicativo che gestisce la valutazione
online dalle varie Unita Funzioni Trasversali, dai dirigenti e dalle Posizioni Organizzative/Alte Professionalita nonché dai dipendenti, anche risolvendo anomalie
su singole schede.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Lo svolgimento delle attivita realizzate dalle Direzioni conseguenti al proseguimento della gestione dell’emergenza pandemica nazionale ha previsto
I’inserimento, nel Piano degli Obiettivi 2021 — 2023, di uno specifico obiettivo finalizzato al proseguimento delle azioni intraprese ed al sostegno alla ripartenza.
L’obiettivo ¢ stato posto in capo a tutte le Unita organizzative facenti capo alla macrostruttura dell’Ente le quali, nell’ambito della definizione degli elementi di
dettaglio delle attivita programmate, declineranno 1’obiettivo in funzione delle priorita gestionali organizzate e gestite in vigenza dell’emergenza sanitaria.

Inoltre, nell’ambito dell’individuazione e della valorizzazione delle azioni relative all’implementazione dei servizi che determinano un incremento o un
mantenimento dei livelli di performance dei servizi resi — ai fini della quantificazione di specifiche risorse destinabili al Fondo per le Politiche di Sviluppo delle
Risorse Umane ai sensi degli artt. 67 ¢ 68 del CCNL 21 maggio 2018 del Comparto Funzioni Locali — potranno essere riproposti i progetti speciali Covid 2020 a
seconda delle priorita che si manifesteranno nelle diverse fasi dell’emergenza sanitaria nell’anno in corso e della ripresa economica e sociale post pandemia.
Nell’attuale condizione, I’analisi delle situazioni a piu elevata priorita conduce alla riprogrammazione e realizzazione di progetti speciali Covid finalizzati a
sostenere le attivita legate alla gestione della pandemia e le attivita di sostegno alla ripresa dallo stato emergenziale.

BILANCIO DI GENERE

E stata conclusa la stesura e la costruzione del documento Bilancio di Genere, per rendere comprensibile 1’approccio adottato ¢ stata realizzata una sintesi
suddivisa per aree di interesse (lavoro, rappresentanza ed empowerment, tempi, violenza, istruzione, salute) e all’interno delle differenti aree sono state riportate
le azioni progettate dall’Ente. Il documento di sintesi prevede azioni “gender sensitive” nella maggior parte degli Obiettivi Strategici riportati nel DUP. Al fine di
concludere il documento di restituzione del Bilancio di Genere sono stai coinvolti diversi assessorati per la verifica ed integrazione delle azioni riportate nel
documento.

E stato riproposto anche per il 2021 il Premio Milano Donna, sono stati emessi i bandi in tutti i Municipi ed ¢ iniziata la fase di esame delle domande pervenute.
Tra le iniziative di sensibilizzazione alla cittadinanza ¢ stato realizzato, il 9 marzo 2021, I’evento on-line “Milano citta delle donne” durante il quale ¢ stato
presentato alla cittadinanza il Bilancio di Genere del Comune di Milano e illustrate le azioni attuate dai Comuni aderenti al Patto per la parita e contro la violenza
di genere.

E proseguita Dattivita di aggiornamento/arricchimento della sezione del portale del Comune di Milano denominata “Milano per le Donne” e sono proseguite le
pubblicazioni dei servizi attivi da remoto nei Centri Milano Donna e di altre informazioni significative.
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Sono proseguite le trasmissioni sulla web radio del Comune con interviste della Delegata del Sindaco alle Pari Opportunita di Genere ad importanti ospiti, sulla
tematica della parita di genere. Nel periodo gennaio-maggio 2021 sono state realizzate 6 trasmissioni diffuse attraverso la web-radio.

Sono stati fatti diversi incontri in video conferenza con Municipi e Associazioni al fine di coordinare la ripresa delle attivita nei Centri Milano Donna.
E stato inaugurato il 3 febbraio 2021 il Centro Milano Donna nel Municipio 5 con diretta Facebook ed ¢ stato aperto in data 29 aprile 2021 il Centro Milano
Donna nel Municipio 4, portando a 6 i Centri Milano Donna attivi in citta (Municipi 2, 3, 4, 5, 6 ¢ 8).

Le attivita intraprese nell’ambito dei progetti finanziati a livello internazionale — fondi europei o altri - vedono sempre, come destinatari, soggetti di ogni genere,

con il miglior equilibrio possibile per quanto riguarda i beneficiari. Lo stesso avviene per le selezioni di personale esterno. Infine, in ogni proposta di progetto che
viene presentata ¢ prevista la scrittura di un paragrafo su come il Comune garantisce la parita di genere.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Entrate e Lotta all'Evasione

RESPONSABILE: Roberto Colangelo (Direzione Bilancio e Partecipate)
Monica Mori (Direzione Specialistica Incassi e Riscossione)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

ISEE e INPS

Nell’ambito della convenzione sottoscritta con INPS in data 18 marzo 2019 per i servizi telematici GAPE — casellario centrale delle pensioni e Unex — estratto
conto contributivo, nonché con riferimento agli accessi alle banche dati ISEE in osservanza della circolare INPS n. 73/2015, il Supervisore e Amministratore
utenze ha provveduto all’estrazione trimestrale delle statistiche di accesso alle banche dati soggette a monitoraggio periodico degli accessi ( GAPE UNEX E
ISEE) relativamente al periodo 1/12/2020- 28/2/2021, al fine di monitorare I’effettivo utilizzo dei servizi INPS da parte degli utenti abilitati e provvedere ad
eventuali revoche di utenze non piu necessarie. Le risultanze di tale statistica, congiuntamente agli esiti della verifica effettuata per il precedente trimestre
1/9/2020 — 30/11/2020, sono state comunicate ai referenti delle Direzioni, evidenziando che diverse utenze non avevano effettuato alcun accesso nei periodi
indagati e richiedendo conseguentemente conferma del persistere dell’esigenza di mantenere tali utenze e i relativi profili di accesso. L’attivita di verifica
espletata ha consentito la revoca delle utenze non piu adeguate, rendendole disponibili per 1’assegnazione a favore di nuovi utilizzatori

Alle Direzioni ¢ stato altresi contestualmente fornito anche 1’elenco aggiornato delle proprie utenze attive, con indicazione delle banche dati accessibili.

L’ Amministratore e Supervisore utenze ha provveduto, nel periodo 1° gennaio - 31 maggio, a rilasciare su richiesta, 28 nuove utenze, a revocare 6 utenze non piu
necessarie e a effettuate le variazioni relativamente ai servizi accessibili.

Con riferimento al passaggio a SPID non ¢ ancoro noto il termine del periodo transitorio in cui rimane consentito 1’'uso del PIN come modalita di accesso alle
banche dati INPS, ai sensi della Circolare INPS n. 87 del 17/07/2020. Al momento il 70 % degli utenti abilitati accede tramite SPID.

Considerato il trend incrementale che ha caratterizzato negli ultimi mesi le richieste di nuove abilitazioni e il contestuale permanere del limite massimo di utenze
ISEE concedibili per il Comune di Milano, ¢ stato chiesto a INPS se sia valutabile una deroga al limite massimo attualmente fissato e si € in attesa di riscontro in
merito.

INTRODUZIONE DEL CANONE UNICO (O LOCAL TAX)

In base a quanto previsto dall'art. 1, commi 816 e segg. della L. 160/2019, il Comune di Milano ha adottato il Canone Unico Patrimoniale ¢ Canone di
Concessione dei Mercati, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 dell'l1 marzo 2021.

In tal modo si ¢ andati a sostituire 1'intero comparto dei tributi/canoni minori comunali:

- TOSAP, tassa per I’occupazione di spazi ed aree pubbliche;

- COSAP, canone per I’occupazione di spazi ed aree pubbliche;

- ICP E DPA, imposta comunale sulla pubblicita e il diritto sulle pubbliche affissioni;

- CIMP, canone per I’installazione dei mezzi pubblicitari.

Il canone ¢ comunque comprensivo di qualunque canone ricognitorio o concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti
salvi quelli connessi a prestazioni di servizi.
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OCCUPAZIONE SUOLO PUBBLICO

E in fase di finalizzazione I’implementazione di un sistema informatico per la gestione unificata del complesso processo amministrativo preordinato alle
autorizzazioni/concessioni di suolo pubblico, che vedono il coinvolgimento di diverse Aree dell’ Amministrazione Comunale e soggetti esterni (Operatori privati
e pubblici di TLC - telecomunicazioni). Il progetto si pone obiettivi di semplificazione, recupero di efficienza, trasparenza, coordinamento delle azioni di uffici
appartenenti a diverse unita operative, informazione simultanea di tutti i partecipanti/interessati, dematerializzazione dei documenti, statistiche e il controllo del
consumo del territorio.

Prosegue 1’attivita di bonifica delle banche dati relative alle autorizzazioni/concessioni di occupazione suolo, con particolare riferimento a quella relativa ai Passi
Carrabili, che ha permesso di mettere a reddito posizioni con significativo aumento di entrata.

Per quanto riguarda il Laboratorio di Toponomastica, per riallineare in termini normativi la corretta applicazione della numerazione civica e per mantenere le
efficienze delle indicazioni toponomastiche, € necessario implementare il servizio di posa ed incisione e procedere a indizione di gara per 1’affidamento.

Dal punto di vista autorizzativo continua il rinnovamento tecnologico dell’impiantistica pubblicitaria di privati dovuto alla trasformazione di alcuni impianti
esistenti in modalita digitale (a messaggio variabile, filmati, video o fermi immagine) e nel contempo ¢ stato avviato, da parte dell’Amministrazione, un processo
di razionalizzazione delle procedure per la concessione delle autorizzazioni per pali fuori elenco per gonfaloni e targhe, ecc.

Sono stati messi a regime i passaggi delle procedure amministrative, relative alla manomissione di suolo pubblico mediante BDM (banca dati manomissioni) e
alla manomissione di suolo per progetti relativi a scavi, nel nuovo sistema informatico Geoworks.

Relativamente alla Pubblicita e Occupazione Suolo Pubblico, 1’appalto in corso dei due servizi strategici di rimozione e smantellamento degli impianti
pubblicitari abusivi e della materiale affissione dei manifesti ¢ in fase di conclusione. L’ Amministrazione, come previsto dal capitolato speciale d’appalto, ha
esteso il contratto di ulteriori 12 mesi e continuano le operazioni propedeutiche all’indizione di nuove gare.

ESONERO CANONE UNICO PER OCCUPAZIONI PUBBLICHE TEMPORANEE

Anche nel 2021 viene prorogato 1’esonero del pagamento del canone unico che ha sostituito TOSAP e COSAP.

Il comma 1 dell’art 30 del decreto legge 22 marzo 2021 n. 41, convertito con legge n. 69 del 21 maggio 2021 pubblicata nella G.U. n° 120 del 21 maggio 2021,

contiene la proroga al 31 dicembre 2021 del termine di esenzione per il versamento del canone unico previsto dalla Legge di Bilancio per il 2020 (Legge

160/2019). 11 beneficio fiscale riguarda:

e le occupazioni effettuate dalle imprese di pubblico esercizio di cui all’articolo 5 della legge 25 agosto 1991, n. 287 (ad esempio: occupazioni con tavolini
effettuate da esercenti I’attivita di ristorazione);

e le occupazioni temporanee che vengono realizzate per 1’esercizio dell’attivita di mercato.

RINVIO DELLE SCADENZE DEI PRELIEVI FISCALI DELL’ENTE E DEI PAGAMENTI DI CONTRIBUTI, CORRISPETTIVI, CANONI E

QUOTE ASSOCIATIVO-CONTRIBUTIVE DOVUTE AL COMUNE DI MILANO

Con delibera di Giunta Comunale n. 607 del 28/5/2021 ¢ stato approvato 1’ Atto di indirizzo politico in merito al rinvio delle scadenze dei prelievi fiscali dell’Ente

e dei pagamenti di contributi, corrispettivi, canoni € quote associativo-contributive dovute al Comune di Milano. La delibera, con riferimento ai tributi locali, con

esclusione di IMU ed Addizionale IRPEF i cui termini di prelievo fiscale sono definiti dalla normativa nazionale, prevede:

- TARI - rateizzazione degli eventuali pagamenti afferenti alle annualita precedenti e differimento dei termini di versamento dell’imposta dovuta per
I’annualita in corso;
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- IMPOSTA DI SOGGIORNO - rateizzazione degli eventuali pagamenti dovuti a decorrere dal 19 maggio 2020 (in attuazione dell’art. 180 DL 34/2020
convertito dalla L. 77/2020) e differimento dei termini di versamento dell’imposta dovuta per I’annualita in corso;

- CANONE UNICO - differimento dei termini di versamento del canone dovuto per I’annualita in corso rispetto alle componenti relative alle occupazioni di
suolo pubblico permanenti, all’attivita di diffusione pubblicitaria permanenti e di pubbliche affissioni permanenti;

- COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE - differimento dei termini del versamento del canone dovuto per 1’annualita in corso per le occupazioni di suolo
pubblico concernenti 1’utilizzazione permanente del suolo pubblico (chioschi ed edicole), dato atto che le occupazioni che prevedono un’utilizzazione
temporanea del suolo pubblico sono esenti per 1’intera annualita 2021 (in attuazione dell’art. 9-ter del DL n. 137/2020 convertito con Legge n. 176/2020 ¢
dell’art. 30 del DL n. 41/2021 convertito con Legge n.61/2021);

TASSA RIFIUTI

Per quanto attiene alla Tassa sui Rifiuti, a meta maggio ¢ stato introdotto il nuovo servizio di presentazione delle denunce di nuova occupazione, cessazione e
variazione Tari on line, con accesso dal sito internet del Comune di Milano tramite autenticazione SPID.

Il nuovo servizio rende agevole la compilazione delle dichiarazioni TARI; ¢ stato testato (circa le funzionalita) dagli uffici, ¢ riservato alle utenze domestiche e
sostituisce il servizio TARI Web, che ha sempre manifestato problemi (legati in particolare alle difficolta di accreditamento e accesso alla piattaforma di
compilazione delle denunce).

S.U.S.A.P
L’Unita ha implementato il servizio predisponendo la Pagina SUSAP e pubblicando I’ Avviso di ricevimento proposte ed offerte di sponsorizzazione tecnica ivi
compreso I’ABACO comunale degli interventi che ¢ in continuo aggiornamento.

PUBBLICITA

Prosegue da parte dell’Amministrazione il processo di razionalizzazione delle procedure per la concessione delle autorizzazioni per pali fuori elenco per
gonfaloni e targhe, ecc. che ha visto I’invio di una nota a tutti i concessionari pubblicitari in data 24/01/2020 con la quale il processo di presentazione dell’istanze
dei gonfaloni ¢ stato completamente digitalizzato rendendo la PEC 1’unico canale ufficiale.

E stato approvato il regolamento per il Canone Unico con deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 del 11/03/2021.

La riforma della riscossione operata dalla Legge 27 dicembre 2019, n.160, legge di Bilancio 2020, ha introdotto importanti novita sul processo e sulle prassi degli
enti impositori avvicinandole a quelle valevoli per i principali tributi erariali. A partire dal 1° gennaio 2020, ¢ stato introdotto un nuovo strumento: 1’accertamento
esecutivo nel campo delle entrate comunali, la cui principale caratteristica ¢ rappresentata dalla concentrazione in un unico atto della funzione accertativa e della
qualifica di titolo esecutivo, strettamente correlata all’attivazione delle procedure di recupero coattivo. Dal 1 gennaio 2020, quindi, una volta notificato
I’accertamento esecutivo, per poter procedere alla riscossione forzata delle somme ivi riportate non € piu necessario notificare I’ingiunzione fiscale, poiché il
carico affidato all’Area Riscossione Coattiva potra essere messo in esecuzione, decorsi i termini di legge e previo assolvimento di taluni oneri informativi a carico
dell’ente.

Sono interessati dal procedimento la totalita dei tributi nonché le entrate patrimoniali. Secondo !’interpretazione ufficiale, le sanzioni per violazioni al Codice
della Strada non rientrano nell’ambito operativo della novella, pertanto 1’ingiunzione rimane lo strumento di riscossione coattiva.
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L’applicazione della novella sopra descritte si colloca all’interno di un periodo di sopravvenuta incertezza. Il 2020 ¢ stato caratterizzato dalla sospensione dei
termini relativi alle attivita di riscossione coattiva e dal contestuale slittamento dei termini di prescrizione e decadenza. Il Decreto Legge n.18/2020, agli art. 67 e
68 ¢ intervenuto in piena emergenza sanitaria, sospendendo i termini relativi alle attivita di liquidazione, controllo e accertamento e di versamento dei carichi
affidati alla riscossione coattiva, fino al 31 maggio 2020. Nel rispetto della norma gli uffici hanno sospeso le attivita di emissione e notifica degli atti per i quali i
termini risultavano sospesi, proseguendo con le attivita di verifica e controllo delle posizioni anomale. Tale termine, per le attivita di riscossione coattiva, ¢ stato
ulteriormente differito, prima al 31 agosto 2020, dai provvedimenti normativi emanati nel periodo di emergenza sanitaria in materia di riscossione (DL n. 34/2020
“Decreto Rilancio”), successivamente al 15 ottobre 2020 dal “Decreto Agosto” (DL n. 104/2020), pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 203 del 14 agosto 2020,
recante “Misure urgenti per il sostegno e il rilancio dell’economia”, in ultimo al 31 dicembre 2020 dalla Legge 27 novembre 2020, n.159, che in sede di
conversione, modifica il DL n. 125 del 07 ottobre 2020, introducendo tale sospensione con I’art. 1 bis. Tale sospensione sta proseguendo anche nel 2021, per ora
fino al 30 giugno.

Il perdurare di questo periodo di pandemia portera a prediligere azioni di recupero bonario dei crediti, di gestione dei piani di rateazione, attivando ove possibile
piani di compensazione.

Pago PA - sistemi di pagamento

Il Comune di Milano dal 2017 ha iniziato ad utilizzare il nuovo sistema PagoPa sulle entrate principali. Questo tipo di pagamento favorisce la corretta e veloce
riconciliazione dei pagamenti ed agevola il cittadino mettendo a disposizione una molteplicita di modalita diverse per ottemperare a quanto richiesto. Obiettivo
dell’ Amministrazione ¢ estendere il ventaglio delle modalita di pagamento per agevolare i cittadini; per questo motivo, dal 2020 ¢ possibile provvedere al
pagamento della TARI oltre che con carta di credito, home banking o presso sportelli fisici come tabaccherie e supermercati, anche tramite I’avviso postale
PAGOPA utilizzabile sia agli sportelli fisici che digitali di Poste.

Nei primi mesi del 2021, sono stati adeguati tutti i sistemi che emettono pagamenti PagoPa per aderire alle disposizioni nazionali che hanno obbligato gli Enti ad
adottare un codice tassonomico per ogni Avviso di pagamento PagoPA emesso, cid consentira di verificare a livello centralizzato nazionale 1’andamento dei
pagamenti per tipologia di Entrata.

Sono state codificate nuove entrate (accertamenti IMU, pass sosta, canone unico patrimoniale, SUE rateizzazioni, refezione scolastica, pubblicita, locazioni-
demanio) ed esteso, sia in collaudo che in esercizio, 1’utilizzo di PagoPa per alcune entrate (COSAP,) da parte di nuovi applicativi. Tutte le entrate coattive sono
gia predisposte per I’emissione con modalita PagoPa e verranno attivate man mano che sara possibile riprendere 1’emissione degli atti.

E stato implementato un nuovo applicativo denominato: “SGC” (Supervisore Giornale di Cassa) che ha il compito di riconciliare e rendicontare a bilancio per
tutto ’Ente i pagamenti PagoPa. Tramite tale applicativo il Comune di Milano ha la possibilita di verificare tutte le anomalie sui pagamenti dell’Ente
indipendentemente dal Partner tecnologico utilizzato e di quadrare in tempi rapidi quanto correttamente riconciliato.

Al momento con SGC vengono riconciliate e rendicontate a bilancio tutte le entrate presenti nel gestionale della Riscossione (tassa rifiuti, occupazione suolo e
tutte le entrate coattive) oltre ad alcune entrate che attualmente vengono depositate su c/c bancari specifici (Imposta soggiorno, pass-sosta).

Incassi e Rendicontazione

La Direzione Specialistica Incassi e Riscossioni, attraverso il proprio sistema informativo GERI, ha proseguito nell’attivita di verifica degli incassi e di
rendicontazione degli stessi, al fine della regolarizzazione dei relativi provvisori di entrata per la loro corretta imputazione a Bilancio.

Ad oggi I’Amministrazione, nell’ambito del potenziamento dei pagamenti a mezzo PagoPa, ha avviato 1’utilizzo del sistema SGC (Supervisore Giornale di Cassa)
che consente di verificare puntualmente tutti i flussi dei pagamenti PagoPa rispetto ai provvisori di entrata, permettendo 1’intercettazione immediata di eventuali
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disallineamenti ed il tempestivo recupero di flussi dal nodo dei pagamenti. Cido ha consentito di raggiungere un perfetto allineamento dei dati in fase di
Rendicontazione. Stante la suddetta ottimizzazione del processo, I’estensione della modalita di pagamento a mezzo PagoPa, messa in atto dall’Amministrazione,
garantira il perfezionamento della gestione della riscossione sia in termini di registrazione che di contabilizzazione a Bilancio.

E inoltre in corso ’applicazione di un’ulteriore implementazione del sistema GERI che consenta un costante aggiornamento delle coordinate di Bilancio (capitolo
ed accertamenti) associate ai documenti di riscossione, con lo stato dei Residui a Bilancio; anche questa innovazione consentira di superare eventuali criticita
dovute ad un disallineamento dei dati. Nei primi mesi dell’anno tale implementazione ¢ stata messa in produzione e gia dalla Rendicontazione dei provvisori a
tutto il 28.02.2021 ¢ stato possibile segnalare i corretti accertamenti a cui imputare le entrate, precedentemente associate ad accertamenti esauriti; sono comunque
in corso verifiche al fine di ottimizzare le informazioni disponibili, attraverso il caricamento mensile dello stato dei Residui a Bilancio.

Con riferimento al monitoraggio dello stato della riscossione dei crediti affidati nel tempo al concessionario della riscossione Agenzia delle Entrate Riscossione,
attraverso 1’utilizzo di uno specifico programma informatico (SDR — Stato della Riscossione —) I’Amministrazione ha potuto avviare un confronto con Agenzia
delle Entrate Riscossione finalizzato alla condivisione delle risultanze, anche rispetto al dovuto per spese esecutive ed aggio. A tutto maggio I’ Amministrazione,
anche attraverso la riconciliazione delle informazioni con il sistema SDR, ha inoltrato ad Agenzia delle Entrate Riscossione plurime richieste di confronto per la
verifica delle spese addebitate e per la verifica della consistenza dei carichi ancora da riscuotere. E stata inoltre inviata richiesta ufficiale di chiarimenti rispetto a
cartelle esattoriali, oggetto di Sentenze che hanno visto il Comune di Milano soccombente a causa di riscontrate inadempienze da parte da parte del
concessionario.

Rapporti con il cittadino — sistema di sportelli

In continuita alle azioni intraprese dal maggio 2020, dopo il periodo di lockdown, il conseguente forzato contingentamento e la progressiva organizzazione del
lavoro in presenza, sulla base della disponibilita di 11 postazioni (pit1 una per I’accettazione) che rispettano i criteri di distanziamento e sono dotate di dispositivi
di protezione, sono attivi gli sportelli per la consulenza fisica per un massimo di sei appuntamenti per slot e fino alla fascia oraria di apertura al pubblico del
palazzo, gestiti da 10 operatori, garantendo la necessaria rotazione Lavoro Agile/Presenza, mediante 1’utilizzo dell’ Agenda online e dell’eliminacode.

L’offerta della consulenza tramite sportello telefonico, compresa quella erogata dai Municipi, continua ad essere attiva e convive con la modalita fisica; viene
gestita dal personale in Lavoro Agile Straordinario e dal personale in presenza nelle fasce orarie di apertura al pubblico del palazzo di Via Larga.
Complessivamente per i due tributi Tassa Rifiuti ed Imu/Tasi, vengono offerti due canali di contatto: fisico e telefonico per ciascun tributo. Anche I’assistenza ai
cittadini sulle procedure coattive ed esecutive non ha avuto battute di arresto, le richieste di appuntamento prediligono da tempo il contatto telefonico. Si ¢
continuato a garantire il flusso informativo verso i cittadini senza soluzione di continuita.

Recupero evasione

Tra le novita introdotte dalla legge 160/2019, di grande rilievo ¢ stata la riforma della riscossione nella parte in cui ha attribuito agli accertamenti forza precettiva

di titoli idonei ad attivare le procedure esecutive e cautelari, senza che vi sia la preventiva notifica dell'ingiunzione fiscale, al fine di garantire ’incasso delle

somme direttamente sul conto degli enti impositori. L’ Amministrazione ha recepito le novita e si ¢ attivata per conformarsi al dettato normativo, riorganizzando i

propri uffici e le proprie procedure di gestione dei tributi.

Le attivita sono proseguite con particolare attenzione alle aree di indagine di seguito descritte:

e Recupero evasione dei tributi locali (tributo patrimoniale, tributo sui rifiuti, imposta di pubblicita, imposta di soggiorno) e del canone occupazione spazi e aree
pubbliche, verifica della coerenza delle informazioni relative ai corpi fabbrica (cosiddetto “fabbricato virtuale”), presenti nelle banche dati; verifica delle aree
operative scoperte e delle aree verdi utilizzate a fini commerciali e delle unita immobiliari censite in categorie speciali.

25



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

e Verifica delle ex aree a standard inedificate, diventate pertinenze dirette edificabili in virtu dell’approvazione del PGT, mediante analisi puntuale della
cartografia ed estrazione delle posizioni catastali riconducibili a tale situazione. Le attivita, oltre a riguardare la stima di ogni area fabbricabile e la corretta
individuazione dei soggetti passivi d’imposta, sono volte a garantire la coerenza con i principi di valutazione delle aree fabbricabili descritti nei Regolamenti
del Comune di Milano.

Nell’ambito di verifica delle aree edificabili, vengono ricomprese anche tutte le trasformazioni edilizie sul territorio cittadino in ambito di risanamento
conservativo, ristrutturazione € nuova costruzione.

L’attivita di ricerca e sviluppo della valutazione delle aree in fase di trasformazione viene svolta alternativamente da remoto ed in presenza per lo svolgimento
delle verifiche sul posto, anche approfondendo le posizioni dei grandi contribuenti che finora erano state controllate parzialmente per via della difficolta di
lavorazione della posizione nel gestionale. Tali procedure vengono svolte con I'utilizzo delle banche dati tecniche a disposizione. Sono stati aumentati i
sopralluoghi mirati, in particolare, a meglio definire le casistiche complesse, meritevoli di approfondimento, al fine di evitare interpretazioni errate di atti di
Asservimento o Convenzioni, oppure a seguito di istanze di autotutela o adesione che lo richiedano. Segue con continuita la predisposizione di eventuali atti
accertativi con bonifica della posizione, anche al fine di recuperare, ove possibile, i residui Tasi (soppressa con la nuova IMU D.L. 160/19) fino alla scadenza
dell’anno 2019.

Si ¢ ripreso il trend consolidato nel tempo delle cinque emissioni annue scaglionate per permettere le osservazioni di ritorno dei contribuenti in collaborazione
con altre Direzioni dell’ Amministrazione.

Prosegue lo sviluppo di verifiche Tari sia su base cartacea con misurazioni puntuali di planimetrie in banca dati, sia con sopralluoghi per I’esatta definizione
delle destinazioni dei locali e delle loro superfici (quando in assenza di planimetrie adeguate), unitamente all’approfondimento dello studio di valori tabellari
per le aree edificabili per la riduzione del Contenzioso mediante approfondimenti dell’attuale PGT e relative norme di applicazione della procedura
perequativa.

e Verifica e controllo immobili censiti in categorie speciali per verificare la sussistenza dei requisiti soggettivi e oggettivi previsti dalle norme per 1’esenzione
dai tributi, con particolare riferimento ai tributi patrimoniali; verifica del possesso dei requisiti per i soggetti ENC — Enti non commerciali.

e Verifica e controllo ai fini del recupero evasione, di posizioni che presentano caratteristiche discordanti quali, a titolo esemplificativo:

- nuclei familiari senza alcun denunciante ai fini del tributo sui rifiuti;

- posizioni intestate a deceduti per le quali non ¢ stato possibile effettuare le volture d’ufficio;

- soggetti/nuclei con contratto di locazione terminato nel quinquennio precedente, per i quali non risulti alcuna dichiarazione ai fini del tributo sui
rifiuti;

- U.LU. (unita immobiliare urbana) adibite a strutture ricettive e a locazioni brevi presenti su portali online, che intervengono nel versamento del
corrispettivo di cui all’art. 4, c. 5-ter del D.L. 50/2017 convertito nella Legge 96 del 2017 e che non risultano censite nei gestionali
dell’ Amministrazione;

- U.LU oggetto di importanti variazioni edilizie ma per le quali non si ¢ provveduto a presentare gli atti di aggiornamento catastali.

Verranno inoltre verificate le posizioni dei contribuenti che beneficiano di riduzioni/tariffe agevolate.

Per rendere ancora piu efficace D’attivita di ricerca evasione si ¢ inoltre deciso di utilizzare alcuni sistemi informativi geografici implementati
dall’ Amministrazione, quali ulteriori strumenti di indagine a supporto delle attivita gia in essere.

Strumento ulteriore per garantire ’attivazione di un circolo virtuoso ¢ previsto nella legge di Bilancio 2019 (Legge n.145/2018) che, all’art.1 comma 1091,
consente agli enti di prevedere che un valore pari al massimo del 5% del maggior gettito riscosso relativo agli accertamenti IMU e TARI sia destinato al
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potenziamento delle risorse strumentali degli uffici preposti alla gestione delle entrate e al trattamento accessorio del personale. Si ritiene percorribile la
suddivisione della suddetta percentuale nella misura del 4% da destinare al trattamento economico accessorio del personale, mentre il restante 1% sara riservato
al potenziamento della dotazione informatica.

La normativa si pone come obiettivo I’incentivazione delle attivita di recupero delle entrate derivanti dalla lotta all’evasione, potenziando con risorse addizionali
la dotazione strumentale degli uffici delle entrate e incentivando economicamente le maggiori attivita richieste ai dipendenti. Alla definizione di modalita e criteri
si procedera con delibera di Giunta Comunale e con lo stesso atto verra successivamente approvato il regolamento contenente le modalita organizzative e
attuative.

Cooperazione con I’Agenzia delle Entrate per la lotta all’evasione dei tributi erariali e per I’aggiornamento catastale

La convenzione in vigore si fonda sulla consolidata sinergia tra il Comune di Milano, I’Agenzia delle Entrate (A.d.E.) e la Guardia di Finanza. Nel 2017, con
deliberazione di Giunta Comunale n. 1237 del 21 luglio 2017, viene stipulata una nuova convenzione che comprende sia il contrasto all’evasione, sia
I’aggiornamento catastale, definendo piu dettagliatamente le linee di azione e individuando modalita innovative/sperimentali di collaborazione per il contrasto
all’evasione fiscale, sia nell’ambito tributario generale, sia in quello immobiliare e catastale. Sotto quest’ultimo aspetto, il Comune di Milano collabora con
I’Agenzia delle Entrate nella trattazione delle domande di voltura, nell’inserimento degli atti di aggiornamento del catasto fabbricati (Docfa), nella richiesta di
attribuzione della rendita alle unita immobiliari che ne sono prive, nel recupero di planimetrie non associate alle unita immobiliari, nella rettifica/bonifica delle
intestazioni relative alle unita immobiliari di proprieta del Comune di Milano/CIMEP, nel controllo dei classamenti ed infine nella rilevazione e nella risoluzione
di gravi forme sperequative nell’attribuzione delle rendite catastali.

Prosegue I’attivita di aggiornamento catastale per I’accatastamento e per le variazioni delle unita immobiliari urbane di proprieta del Comune di Milano e, con le
eventuali nuove risorse umane richieste per la costituzione di squadra topografica presso 1’Unita Polo catastale, si rafforzera il supporto di tipo catastale alle varie
Direzioni dell’ Amministrazione. Vengono inoltre condotte verifiche sugli immobili di proprieta privata non dichiarati in catasto per ricondurre i proprietari al
rispetto dei vigenti regolamenti e consentire 1’aggiornamento delle banche dati attraverso 1’indicazione delle informazioni relative al classamento e alle rispettive
rendite, anche in collaborazione con I’ Agenzia delle Entrate Uffici del Territorio.

Prosegue I’attivita di collaborazione per il contrasto all’evasione dei tributi erariali, tramite segnalazioni qualificate effettuate negli ambiti di pertinenza e su
casistiche esaminate in sede di esame di segnalazioni sospette anche con 1’ausilio della strumentazione (droni) in dotazione alla Polizia Locale. Sulla base di
quanto contenuto negli accordi, proseguiranno le attivita relative all’analisi di particolare casistiche segnalate direttamente dall’ Agenzia delle Entrate, cosi come
I’analisi degli accertamenti sintetici.

Antiriciclaggio

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 962 del 9/5/2014, ¢ stata approvata la sottoscrizione del Protocollo d’Intesa tra Comune di Milano e Unita di
Informazione Finanziaria (UIF), per disciplinare la collaborazione e lo scambio informativo per 1’esercizio delle rispettive funzioni istituzionali. Il Decreto
Legislativo n. 90/2017, di recepimento della direttiva (UE) 2015/849, ha modificato il D. Lgs. 231/2007 (in particolare l'art. 10), circoscrivendo il raggio di
azione delle pubbliche amministrazioni alle sole procedure di rilascio di autorizzazioni e concessioni, di procedure di scelta del contraente e di erogazione di
contributi e liberalita. Tali ambiti, divergenti rispetto ai precedenti, hanno richiesto un ripensamento delle funzioni. Ai fini della messa in pratica delle novita
normative introdotte dal D. Lgs n. 90/2017, la UIF ha pubblicato le “Istruzioni sulle comunicazioni di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette da
parte degli uffici delle Pubbliche Amministrazioni” in data 23/4/2018, individuando gli indicatori di anomalia per ciascuno degli ambiti sopra elencati e fornendo
indicazioni operative.
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L’attuale situazione di emergenza sanitaria ¢ stata attenzionata dall’Unita di Informazione Finanziaria (UIF) della Banca d’Italia, in quanto espone il sistema
economico-finanziario a rilevanti rischi di comportamenti illeciti: la UIF segnala la sussistenza del pericolo di truffe, di fenomeni corruttivi e di possibili manovre
speculative anche a carattere internazionale; 1’indebolimento economico di famiglie e imprese potrebbe accrescere i rischi di usura e facilitare 1’acquisizione
diretta o indiretta delle aziende da parte delle organizzazioni criminali. Sugli interventi pubblici a sostegno della liquidita, la UIF pone attenzione in quanto
possono determinare tentativi di sviamento e appropriazione, anche mediante condotte collusive; il mutamento improvviso delle coordinate di relazione sociale
potrebbe aumentare 1’esposizione di larghe fasce della popolazione al rischio di azioni illegali realizzate anche on line.

In questo contesto, 1’Unita di Informazione Finanziaria della Banca d’Italia ¢ intervenuta invitando tutti i soggetti che collaborano all’interno del sistema delle
segnalazioni, ad operare in maniera coesa perché gli interventi pubblici raggiungano gli obiettivi prefissati, sostenendo effettivamente persone e imprese in
difficolta, prevenendo possibili effetti distorsivi e preservando 1’integrita dell’economia legale. Si tratta di preoccupazioni gia espresse da istituzioni nazionali e
internazionali, rispetto alle quali I’apparato di prevenzione del riciclaggio puo rappresentare uno strumento efficace perché, grazie alla sua capacita di coinvolgere
I’intera struttura economica del Paese, ¢ in grado di intervenire tempestivamente sulle operazioni in corso e non solo ad ausilio della fase di repressione dei reati.
Per tutto quanto sopra, il Responsabile Antiriciclaggio a fine 2020, ha avviato un nuovo ciclo formativo dedicato ai 47 referenti antiriciclaggio per calibrare i
presidi antiriciclaggio nella maniera piu efficace. Attraverso I’adesione ad un percorso formativo finanziato attraverso un POR di Regione Lombardia, sono stati
offerti momenti di condivisione di esperienze e momenti formativi specifici per i diversi interlocutori. E’ tuttora in corso il progetto “Rafforzamento Competenze
per Contrastare Riciclaggio e Corruzione nella P.A” che ha preso vita negli ultimi mesi del 2020 e si ¢ sviluppato in diversi moduli, dando vita a diverse attivita
formative, quali laboratori, tavoli settoriali, approfondimenti sulla normativa e sulle questioni giurisprudenziali piu rilevanti, consentendo il coinvolgimento dei
referenti delle varie Direzioni dell’Ente e favorendo il confronto tra dipendenti di diverse amministrazioni, che gestiscono processi afferenti alle medesime aree di
rischio.

L’obiettivo della Direzione Specialistica Incassi ¢ Riscossione ¢ quello di coinvolgere un numero sempre crescente di dipendenti in tali percorsi, in modo da
accrescerne le competenze e consentire di avere maggiore contezza dei fenomeni di rischio emergenti nel territorio, individuando gli strumenti piu idonei a
gestire ed identificare le anomalie.

Riscossione volontaria

Entrate Tributarie e Canone Unico Patrimoniale (parte COSAP)

Per quanto riguarda gli avvisi di pagamento della tassa rifiuti (TARI), nei primi mesi del 2021 le emissioni si sono concentrate nella spedizione degli avvisi di
liquidazione TARI 2015 ¢ TARIG 2015, nonché sulla notifica degli avvisi di accertamento TARI 2015 ¢ TARIG 2015 in virtu del termine prorogato a pena di
decadenza per la notifica di atti relativi al 2015 al 26 marzo 2021.

Sono stati inviati altresi gli avvisi di liquidazione a seguito di ravvedimento lungo, le cui posizioni derivanti da denuncia di occupazione tardiva sono state
trasmesse dall’Area Fiscalita e Controlli - Unita tassa rifiuti. In caso di mancata notifica di questi ultimi avvisi, si ¢ provveduto alla rinotifica; per tutti gli avvisi
pagati, si € provveduto ad inviare le posizioni all’Area Fiscalita e Controlli - Unita tassa rifiuti affinché trasmettesse all’Area Riscossione Volontaria i dovuti
ordinari per le annualita successive all’anno del ravvedimento, che saranno richiesti con avvisi di liquidazione comprensivi delle sanzioni per omesso pagamento;
nel caso in cui invece gli avvisi non siano stati pagati ¢ conseguentemente il ravvedimento non si sia perfezionato, tali posizioni saranno inviate all’Unita
accertamenti per la conseguente attivita di accertamento per omessa denuncia o per denuncia infedele.

Si ¢ inoltre proceduto con il processo - avviato nel 2020 - di istruttoria e liquidazione di istanze di rimborso della Tassa Rifiuti riferite agli anni pregressi e si sono
avviate tutte le attivita propedeutiche alla emissione del Ruolo principale TARI 2021 che, in linea con I’operato del 2020, verra postalizzato a partire dal mese di
luglio 2021. Per I’anno 2021, il Comune di Milano proseguira nella riscossione del tributo ambientale che verra successivamente devoluto a Citta Metropolitana,
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al netto di eventuali compensazioni per rimborsi o partite a debito della stessa. Gli attuali prestatori di servizi di pagamento stanno ancora adeguando i sistemi e
non vi € certezza che entro luglio riescano, senza errori, ad attivare incassi Pago PA multibeneficiario. Pertanto, gli incassi del tributo dovuto per le funzioni di
tutela, protezione e igiene ambientale di cui all’art.19 del D.Lgs 30 dicembre 1992, n.504, verranno riscossi attraverso la piattaforma Pago PA unitamente alla
TARI. Gli uffici provvederanno a definire con Citta Metropolitana le modalita attuative sulla base di quanto gia avveniva in passato.

Quanto alla riscossione del Canone di Occupazione Suolo Pubblico (Canone Unico Patrimoniale) a fine dicembre 2020 ¢ stato pubblicato il bando per il rinnovo
delle concessioni per I’esercizio delle attivita di commercio su aree pubbliche presso i mercati settimanali scoperti e i posteggi extra-mercato e delle concessioni
per la rivendita di quotidiani e periodici su area pubblica in attuazione delle Linee guida del Ministero dello Sviluppo Economico del 25 novembre 2020 e delle
disposizioni attuative della DGR X1/4054/2020 di Regione Lombardia.

Al fine di consentire ai soggetti partecipanti di conoscere la propria posizione debitoria si € provveduto ad elaborare un estratto conto comprensivo di tutti i debiti
relativi al Canone unico patrimoniale derivanti sia da atti notificati che da atti non notificati, nonché di piani di ammortamento concessi, distinti tra attivi e
revocati per mancato pagamento di due rate anche non consecutive. Nello svolgimento dell’istruttoria sulle istanze del bando, 1’ufficio Canone Unico
Patrimoniale e I'ufficio Rate hanno fornito costante supporto rispettivamente nell’attivita di compensazione debiti/crediti COSAP, sgravio e definizione del
dovuto, di pagamento, il primo, e nella ricostruzione delle posizioni debitorie inserite nei piani di rateazione, il secondo.

Sempre per quanto riguarda le emissioni relative al Canone Unico Patrimoniale - per effetto del decreto-legge n. 41 del 22/03/2021 che ha modificato ’art. 9-ter
del decreto legge 28 ottobre 2020 n. 137 (convertito con modificazioni dalla legge 18 dicembre 2020 n. 176) e della Legge 21 maggio 2021, n. 69 (Conversione
in legge, con modificazioni, del decreto legge 22 marzo 2021, n. 41, recante misure urgenti in materia di sostegno alle imprese e agli operatori economici, di
lavoro, salute e servizi territoriali, connesse all’emergenza da Covid-19), ¢ previsto I’esonero fino al 31/12/2021 del pagamento del predetto canone per le
occupazioni di suolo pubblico da parte di imprese di pubblico esercizio e per 1’esercizio del commercio su aree pubbliche da parte di titolari di concessioni o di
autorizzazioni concernenti 1’utilizzazione temporanea del suolo pubblico. Cio vale per i mercati scoperti, i battitori e i posteggi isolati, i bar e i ristoranti. Restano
esclusi edicole, chioschi, ex demanio, passi carrai e ponteggi. Per questi ultimi, si provvedera, all’emissione dei titoli di pagamento nel secondo semestre
dell’anno.

Entrate Diverse

e Pagamenti relativi a oneri di urbanizzazione

Con la Direzione Urbanistica ¢ proseguito il progetto di gestione dei pagamenti del SUE — Sportello Unico per I’Edilizia (oneri di urbanizzazione primaria e
secondaria, ecc.) — tramite bollettino PagoPA e con il trasferimento della gestione e il controllo dei Piani di rateazione a GERI. Questo progetto permettera ai
contribuenti di gestire tutto 1’iter della pratica online, senza recarsi agli sportelli della Ragioneria ed ¢ stato implementato, innanzitutto per alcune pratiche Scia, ¢
si estendera successivamente a tutte le altre pratiche edilizie. Dal punto di vista operativo, il sistema consente di presentare la pratica urbanistica tramite Portale e,
nel caso in cui si desideri procedere al pagamento rateale, di effettuare il calcolo della prima rata da pagare e dell’importo della fideiussione da chiedere a
garanzia della rateazione. La procedura ¢ stata messa in linea a partire dalla fine del 2020 e, relativamente ai primi casi, il sistema in uso allo Sportello Unico ha
elaborato il Piano di rateazione, lo ha trasmesso a GERI che ha provveduto ad inviare al contribuente nei primi mesi del 2021, mediante PEC, tutti gli [UV per il
pagamento della seconda, della terza e della quarta rata del Piano di rateizzazione, con rispettiva scadenza a 180, 360 e 540 giorni dalla data di protocollazione
della pratica, con sufficiente anticipo per il pagamento della seconda rata.

Stante la non obbligatorieta per il cittadino di indicare una casella di posta elettronica certificata si ¢ deciso di inviare i bollettini PagoPA mediante PEC se
presente e mediante Raccomandata con A/R se 1’indirizzo mail comunicato in sede di presentazione della pratica non risulta essere certificato.
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e Gestione di entrate afferenti alla Direzione Politiche Sociali

A partire dal mese di febbraio 2021 sono ripresi i contatti con la Direzione Politiche Sociali e si ¢ deciso di procedere, a partire dal secondo semestre del 2021,
con il nuovo sistema di bollettazione tramite GERI per due tipologie di entrate, i pasti a domicilio e la teleassistenza.

Per quanto riguarda i pasti a domicilio ¢ allo studio un’ipotesi di transizione graduale tra il vecchio e il nuovo sistema, per cui la bollettazione potra ancora essere
mensile per il secondo semestre 2021 e diventera bimestrale o trimestrale a regime dal 2022.

Per quanto concerne invece la teleassistenza, che ha un basso costo mensile, si lavora per I’invio di bollettini semestrali. In seguito alla sospensione dei pagamenti
2021 fino al 31 ottobre, si ¢ ipotizzato di introdurre il nuovo sistema di bollettazione tramite GERI a partire da novembre, con la prima bolletta relativa al primo
semestre 2021 spedita entro novembre, mentre poi le bollettazioni a regime avverranno a gennaio ¢ a luglio (rispettivamente per il 2° semestre e per il 1°).

e Gestione di entrate afferenti alla maggiore rateazione dei canoni d’affitto/concessione del Demanio Comunale

In sinergia con la Direzione Demanio e Patrimonio e con la Direzione Sistemi Informativi ¢ Agenda Digitale ¢ stato predisposto un Form per la presentazione
online delle domande di rateazione dei canoni 2020 afferenti a contratti di locazione/concessione di immobili ad uso non abitativo gestiti dall’Area Patrimonio
Immobiliare, rimasti parzialmente chiusi per la pandemia da Covid-19. Il Form on line ¢ rimasto aperto dal 4 febbraio 2021 al 30 aprile 2021 ed ¢ stato oggetto di
modifiche e integrazioni in ragione dell’approvazione della deliberazione n. 31 dell’8 aprile 2021 con cui Consiglio Comunale ha approvato il nuovo
Regolamento per la gestione della Riscossione delle Entrate Comunali (in particolare modifica e rimodulazione del numero di rate richiedibili in caso di domanda
di rateazione e innalzamento del limite di importo oltre il quale ¢ necessario presentare fideiussione bancaria o assicurativa a garanzia del debito). Inoltre, in
seguito ad alcuni emendamenti approvati dal Consiglio Comunale, ¢ stato introdotto un regime transitorio per i contribuenti che chiederanno la rateazione di
debiti nei confronti del Comune per il periodo di emergenza sanitaria, valevole fino al 31/12/2022: tali modifiche, tra cui I’esclusione dalla presentazione della
polizza fideiussoria e la possibilita di chiedere per ogni fascia di importo individuata dal Regolamento il raddoppio delle rate, hanno comportato piu
interlocuzioni con i soggetti che hanno presentato le domande di rateazione.

In totale sono state presentate 64 domande di rateazione, di cui alcune rigettate per carenza dei requisiti richiesti, e altre trasmesse ad MM Spa in quanto
riguardanti immobili gestiti direttamente dalla stessa societa. Le 48 richieste rimaste, sono nella fase di istruttoria da parte di un gruppo di lavoro intersettoriale
Area Incassi e Riscossione Volontaria ¢ Area Patrimonio Immobiliare.

Infine, nel mese di maggio, I’Amministrazione ha definito di valutare le proposte di cessione del credito di imposta per gli affitti, per cui ha istituito un recapito
mail dedicato a cui saranno inviate le istanze entro il prossimo 15 giugno. Tali istanze verranno vagliate sempre da un gruppo di lavoro intersettoriale con la
presenza della Direzione Specialistica Incassi e Riscossione, della Direzione Demanio e Patrimonio e della Direzione Bilancio e Partecipate. Per le richieste che
saranno accettate, il conduttore/concessionario dovra effettuare il pagamento del 40% dei canoni per cui si cede il credito d’imposta al Comune entro il termine
del 15 luglio. Questa ulteriore forma di sostegno alle attivita che hanno subito gravi danni economici a fronte della pandemia in corso, avra anch’essa un impatto
sulle richieste di rateazione presentate, in quando potra andare a ridurre 1I’importo su cui calcolare il Piano di rateazione.

Contenzioso tributario
In relazione all’attivita di contenzioso tributario, nel periodo considerato sono stati gestiti complessivamente 666 ricorsi, producendo avanti le Commissioni
Tributarie Provinciali e Regionali le relative memorie di costituzione in giudizio. Nello stesso periodo sono anche stati valutati e istruiti 244 ricorsi/reclami,

avanzando ai contribuenti, per i casi suscettibili di essere rettificati e/o revisionati, i relativi atti di mediazione tributaria ex articolo 17bis del decreto legislativo
546/1992.
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Entrate rette scolastiche

Al 31/05/2021 sono stati elaborati i PagoPa relativi alle rette da ottobre 2020 a febbraio 2021.

Sono stati liquidati ulteriori 430 utenti che hanno presentato istanza di rimborso pagamento anticipato 2019/2020 (chiusura servizi Covid-19 da marzo a giugno
2020).

Infine, sono state definite le quote degli utenti inseriti nei mesi di gennaio e febbraio 2021 e programmate le attivita relative alle emissioni delle mensilita di
marzo ed aprile.

Riscossione coattiva

Il perdurare della sospensione, dettata dai diversi decreti-legge, ha reso piuttosto complessa la gestione dell’attivita esecutiva, anche in ragione del fatto che la
sospensione delle procedure ¢ avvenuta con soluzione di continuita. Conseguentemente, le emissioni di atti esecutivi sono avvenute negli intervalli di tempo
concessi tra la scadenza di un decreto di sospensione e la sua successiva proroga, con un attento e costante monitoraggio dell’evoluzione normativa.

Proprio a seguito del perdurare dei diversi periodi di sospensione, sono stati emessi dei semplici avvisi che, a livello puramente informativo, servivano a
segnalare al contribuente la sua situazione debitoria nei confronti del Comune, in modo che potesse liberamente determinarsi al pagamento del dovuto.

Per quanto riguarda gli atti propriamente esecutori, in costanza di sospensione ex-lege dell’attivita, sono stati comunque emessi solleciti bonari relativi a futuri
possibili pignoramenti per un totale di 7.202.304,74 €. L’Unita Gestione procedure coattive entrate tributarie e altre entrate ha proceduto a parecchie emissioni,
anche di intimazioni ad adempiere, nei brevi periodi in cui ¢ stata consentita questo tipo di emissione.

Globalmente, risultano essere stati emessi atti per un controvalore di € 14.395.418,43.

L’entrata in vigore del testo rinnovato del Regolamento per la Gestione della Riscossione delle Entrate Comunali (Modificato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 9 del 29 aprile 2015 e n. 31 del 8 aprile 2021) ha visto impegnata la Direzione in un’attivita di revisione dei processi e della comunicazione coi
cittadini, attivita tuttora in corso.

Sotto il profilo delle somme dovute a titolo di violazioni al Codice della Strada, si ¢ proceduto ad una completa e sostanziale revisione degli “avvisi bonari”, in
collaborazione con Polizia locale e con I’ Area Comunicazione, volta a migliorare la comprensibilita del sollecito.

La revisione ha comportato altresi la modificazione dei tracciati di trasmissione dei flussi informatici tra la Polizia Locale e la Direzione Specialistica Incassi e
Riscossione e i nuovi modelli di sollecito saranno inviati ai cittadini a partire dal secondo semestre 2021: la Direzione ha gia predisposto un monitoraggio
specifico per valutare I’efficacia del nuovo testo.

L’inizio dell’anno 2021 ha visto il termine di invio dei solleciti riferibili ai verbali rilevati nel 2017 e I’inizio della lavorazione dei flussi inerenti all’anno 2018.

11 contenzioso dovuto ad emissioni coattive, ha visto un notevole incremento delle attivita di back-office, a seguito della modalita di pagamento delle spese legali
che puo avvenire solo dopo Deliberazione specifica del Consiglio Comunale; sono state ottimizzate le procedure interne, in modo da procedere alla liquidazione
del dovuto non appena decorso il termine di esecutivita.

Inoltre, sono state affrontate le questioni relative alla competenza territoriale dei Giudici di Pace, anche attraverso la proposizione di appelli.

BILANCIO DI GENERE
Sono state fornite elaborazioni secondo logiche di genere dei dati relativi ai pagamenti dei tributi locali riferite principalmente all'anno 2020, con la finalita di
evidenziare eventuali andamenti e fenomeni rilevanti.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Informazione finanziaria e accountability

RESPONSABILI: Roberto Colangelo (Direzione Bilancio e Partecipate)
Andrea Zuccotti (Direzione Servizi Civici, Partecipazione e Sport)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

ACCOUNTABILITY

In collaborazione con la Direzione Sistemi Informativi ed Agenda Digitale ¢ stata rivista la piattaforma on line Open Bilancio; le nuove funzionalita permettono
una migliore esperienza informatica per i soggetti pubblici e privati interessati, anche attraverso 1’'uso di nuove infografiche presenti nel portale Open Data del
Comune.

Per migliorare il complessivo sistema informativo riguardante la composizione delle immobilizzazioni materiali, in collaborazione con la Direzione Demanio e
Patrimonio ¢ in corso di implementazione la piattaforma SAP dedicata all’integrazione tra 1’inventario dei beni ed il libro cespiti, in modo da giungere ad una piu
precisa rappresentazione contabile delle poste all’interno dello Stato Patrimoniale.

Sul fronte dei rapporti finanziari con gli enti e le societa, ¢ stata condotta [’annuale verifica dei crediti e debiti reciproci, nel corso della quale ¢ stato possibile
pervenire ad una definizione in merito a partite non riconciliate di precedenti esercizi - anche molto vecchie - con particolare riferimento a MM Spa e ATM Spa.
A seguito dell’integrazione di cui alla DG n° 604 del 28/05/2021, i soggetti ricompresi nell’area di consolidamento ai fini del Bilancio Consolidato 2020 sono 13
(10 societa di capitali, 2 Fondazioni, 1 Agenzia) oltre al Comune di Milano; ’attivita di consolidamento dei conti del 2020 ¢ stata avviata dal mese di maggio con
la richiesta dei dati ai soggetti da consolidare, dati che perverranno solo a seguito dell’approvazione dei Bilanci da parte delle societa/Enti coinvolti.

Proseguono le attivita per la progressiva estensione del sistema dei pagamenti PagoPa alle entrate comunali in collaborazione con le Direzioni Incassi e
Riscossione e Sistemi Informativi e Agenda Digitale. A partire da aprile, sono iniziate le attivita di analisi propedeutiche all’implementazione del sistema
Enterprise Resource Planning “ERP”, parte bilancio, contabilitd e controllo, con il fornitore individuato mediante gara ad evidenza pubblica. Le attivita
proseguono attualmente secondo il cronoprogramma stabilito in sede di gara.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Con riferimento al tema dell’accountability, ¢ stata pubblicata sul sito del Comune la Rendicontazione al 31/12/2020 del Fondo di Mutuo Soccorso, costituito dal
Comune di Milano per aiutare la cittadinanza in difficolta economica a causa dell’emergenza epidemiologica Covid-19, nonché per il sostentamento della ripresa
delle attivita cittadine.

Nel corso del 2021, in conseguenza del perdurare della situazione di emergenza epidemiologica, le attivita sono state svolte da remoto in generale per circa il
50% del tempo di lavoro. La maggior parte delle attivita dell’Area Gestione Finanziaria ¢ peraltro gia dematerializzata e pertanto compatibile con il lavoro da
remoto.
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Partecipazione attiva

La piattaforma del Comune per i processi partecipativi, costruita come sviluppo autonomo della piattaforma “Decidim” della citta di Barcellona assieme alla

Direzione Sistemi Informativi Agenda Digitale, ¢ stata utilizzata per i seguenti processi:

1. Consultazione pubblica sul Piano Aria Clima, documento di visione per il medio periodo di rigenerazione ecologica della citta, di concerto con la Direzione
Transizione ambientale. Conclusa la fase di raccolta delle osservazioni presentate dai cittadini, ¢ in corso la fase di valutazione da parte
dell’Amministrazione Comunale delle osservazioni stesse, prima del riscontro pubblico alla cittadinanza intera. Sono stati pubblicati, come documento
intermedio, 1 verbali dei lavori della “convenzione civica” formata da 50 cittadini selezionati mediante “campione ragionato” in collaborazione con 1’Unita
Statistica della Direzione Sistemi Informativi Agenda Digitale.

2. Consultazione pubblica sul Nuovo codice di comportamento dei dipendenti del comune di Milano, di concerto con la Direzione Organizzazione ¢ Risorse
umane. E stata conclusa la fase di raccolta delle osservazioni presentate dai cittadini, ed ¢ in corso la fase di valutazione da parte dell’ Amministrazione
Comunale delle osservazioni stesse, prima del riscontro pubblico alla cittadinanza intera.

3. Infine lo sviluppo delle funzionalita della piattaforma ¢ continuato per implementare lo strumento delle petizioni digitali e dei referendum digitali.
Attualmente gli strumenti sono stati realizzati e collaudati. In breve, saranno resi operativi al pubblico, in connessione con il percorso di approvazione del
nuovo Regolamento per I’attuazione dei diritti di partecipazione.

L’ufficio Partecipazione attiva ha compiuto un training formativo per subentrare in totale autonomia nella gestione operativa e redazionale della piattaforma.

La piattaforma ¢ consultabile a questo link: https://partecipazione.comune.milano.it/

Nuovo Regolamento per I’attuazione dei diritti di partecipazione

Il processo di redazione del nuovo Regolamento ¢ stato completato ed il testo ha superato il vaglio di legittimita da parte di Segreteria Generale; per quanto
riguarda le due proposte di deliberazione, la n. 2870/2020 per 1’approvazione del nuovo regolamento da parte del Consiglio, e la n. 3107/2020, ad oggetto le linee
di indirizzo per lo svolgimento di un percorso partecipativo di lettura pubblica del regolamento, alla ricerca di opzioni migliorative, sono state approvate dalla
Giunta Comunale.

Percorso partecipativo di valutazione del Piano Aria Clima

Concluso il processo di consultazione pubblica sul testo, con la raccolta di osservazioni, ¢ in corso la fase di redazione delle controdeduzioni e dei riscontri da
dare alla cittadinanza. Con la Direzione Transizione ambientale sono in fase di progettazione le iniziative partecipative necessarie a sostenere le “azioni” concrete
che il Piano gia prevede in una prospettiva temporale pluriennale.

Bilancio partecipativo

E stata effettuata la fase di aggiudicazione della procedura di gara relativa a “Accordo quadro per nuove opere e/o riqualificazione delle aree verdi comunali
localizzate nei Municipi - Bilancio partecipativo anni 2015 e 2017 - diviso in 2 lotti”. Prosegue il confronto con il Direttore Operativo per una verifica congiunta
dello stato di avanzamento di queste procedure. Sono state effettuate riunioni telematiche con i promotori per 1’aggiornamento sulle procedure in corso, alla
presenza dei tecnici comunali di volta in volta competenti e degli assessori di riferimento. E in corso, da parte dell’Unitd Programmazione Opere Pubbliche
Progettazione e Realizzazione Verde, la redazione dei progetti definitivi di ogni intervento previsto.
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Beni comuni e patti di collaborazione

Lo strumento dei patti di collaborazione ¢ stato messo a sistema negli interventi di progettazione e riqualificazione urbana del Comune di Milano con il Piano
“Piazze aperte”, in cui € presente come istituto specifico per la regolazione di tutti i rapporti tra Comune e cittadini che hanno presentato progetti per la
riqualificazione delle piazze indicate. Entro i termini di scadenza del bando (novembre 2019) sono arrivate 60 proposte. Nel 2021 causa emergenza Covid-19 le
attivita sul campo hanno avuto un pesante rallentamento, ma la carica progettuale della cittadinanza non € venuta meno: ¢ in corso |’istruttoria per la stipula di 8
nuovi patti. Si segnala il protagonismo delle scuole primarie e secondarie di I livello, che nel patto di collaborazione vedono lo strumento pitt consono alla
realizzazione del programma “Scuola senza confini”, cio¢ 1’espansione della scuola nel territorio circostante con attivita didattiche curricolari € non curricolari, in
relazione con la comunita.

BILANCIO DI GENERE

E in corso I’aggiornamento dell’audit 2020. Sono in fase di elaborazione le sezioni di contesto interno e governance, contesto esterno (dati demografici,
istruzione, universita, lavoro e redditi) e riclassificazione contabile.

Il lavoro di analisi svolto con 15 Direzioni ha permesso un incremento delle azioni gender sensitive individuate all’interno dei documenti di programmazione
e ricognizione.

Nel DUP 2021/23 erano presenti sezioni di bilancio di genere in 11 missioni, 19 obiettivi strategici, 24 programmi operativi.

Nel SAP al 31/12/2020 erano presenti sezioni del bilancio di genere in 13 missioni, 22 obiettivi strategici, 28 programmi operativi.

Nel presente documento sono presenti sezioni del bilancio di genere in 13 missioni, 21 obiettivi strategici, 30 programmi operativi.

Dati aperti e identita di genere

In merito allo sviluppo nell’ente di una cultura consapevole della necessita di superare ogni forma di divario tra i generi, sia nel linguaggio che nell’attivita
aziendale, secondo gli indirizzi della deliberazione G.C. n 2248/2019 “Linee guida per ’adozione della parita di genere nei testi amministrativi e nella
comunicazione istituzionale del Comune di Milano”, ¢ stata effettuata la completa revisione di tutti i questionari in uso al CRM adeguandoli alla possibilita di
scegliere, da parte del cittadino, quanto al genere, fra tre voci: “maschio”, “femmina” “altro o non specifico”.
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OBIETTIVO STRATEGICO: Valorizzare il demanio e il patrimonio comunale non abitativo

PROGRAMMA OPERATIVO: Gestione patrimonio immobiliare non abitativo

RESPONSABILE: Silvia Brandodoro (Direzione Demanio e Patrimonio)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Valorizzazione del Complesso Immobiliare della Galleria Vittorio Emanuele II, dell’Edificio di Via Dogana 2/4 e alienazione degli Immobili non
necessari all’attivita strumentale del Comune
In relazione al Progetto Sedi ¢ previsto:

razionalizzazione della Direzione Transizione Ambientale e della Direzione Quartieri ¢ Municipi (Area Verde, Agricoltura e Arredo Urbano), con rilascio
completo di Duomo 21 da parte degli Uffici del Comune di Milano, liberazione di spazi in Via Dogana 2 ¢ 4. La Direzione Transizione Ambientale ha
liberato sia gli uffici del secondo e terzo piano in Duomo 21 (gia messi a Bando) sia gli uffici in Palla Lupetta che continueranno a restare Uffici del
Comune. A tal proposito, infatti, sono in corso adeguamenti che consentiranno, a partire da meta giugno, il trasferimento in detta sede di alcuni Uffici
afferenti al Gabinetto del Sindaco ed in particolare: Area Comunicazione, proveniente da Via Pellico 6 e Area Relazioni Internazionali, proveniente da
Duomo 19, entrambi sedi oggetto di Valorizzazione.

Razionalizzazione della Direzione Mobilita e Trasporti in un'unica sede. Sono stati liberati spazi in Via Dogana 2 e 4, Via Messina 53 e Via Beccaria 19;
quest’ultima sede sara oggetto di una razionalizzazione di utilizzo, a favore della Polizia Locale.

Razionalizzazione della Direzione Urbanistica in un’unica sede, con contestuale chiusura di via Pirelli 30, di via Edolo 19 e di Via Bernina 12. Concluso il
trasferimento di tutti gli uffici prima presenti in Bernina 12, sono ora in corso le attivita di riconsegna dell’immobile, cosa che consentira di risparmiare oltre
2.5 min di euro annui. Sono gia stati oggetto di valorizzazione, tramite bando per la cessione gli immobili precedentemente occupati: Pirelli 30 ed Edolo 19.
Razionalizzazione delle sedi della Centrale Unica Appalti. Oltre al rilascio dell’edificio di Via Bernina gia avvenuto, ¢ programmato il trasferimento degli
Uffici presenti in Galleria Ciro Fontana 3: questo consentira di valorizzare I’immobile mediante concessione onerosa.

Razionalizzazione della Direzione Politiche Sociali, con chiusura delle sedi di Via San Tomaso e di Largo Treves. Si sono trasferiti tutti gli uffici nella
nuova Sede come da programma. La sede di Largo Treves ¢ stata oggetto di valorizzazione tramite bando per la cessione gli immobili con un risultato d’asta
superiore al doppio della stima dell’ Agenzia delle Entrate e Riscossione.

Razionalizzazione della Direzione Educazione, con chiusura di via Porpora. E in programma lo spostamento di tutti gli uffici verso via Durando 38/A entro
I’estate. L’ immobile di via Porpora ¢ stato valorizzato nell’ambito del progetto C40, seguito dalla Direzione Urbanistica, progetto che prevede ’intera
riqualificazione di piazza Loreto.

Razionalizzazione della Direzione Tecnica, con liberazione della sede di via Amari in favore degli uffici della Polizia Locale attualmente presenti nella sede
di Catone (edificio interessato da un finanziamento Europeo che prevede la demolizione e ricostruzione della scuola) e della sede di via Cenisio. Si sono
conclusi 1 trasferimenti da Bernina, Cenisio e da via Amari verso la Sede di via Durando 38/A.

Razionalizzazione delle “Unita Operative Investigazioni e Prevenzioni” della Polizia Locale nella sede di via Principe Eugenio. E stato definito il layout
distributivo ed ¢ stato condiviso con le Aree Tecniche del Comune di Milano il progetto di sistemazione finale degli Uffici di via Durando 38/A. Sono
iniziati i lavori edili da parte della Direzione Tecnica secondo il layout concordato. Iniziati i lavori impiantistici.
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e Sono stati adeguati i nuovi standard delle Sale Riunioni (uso condiviso) e Uffici dei Direttori Apicali per le nuove sedi di Sile ¢ Durando. Sono stati installati
tutti gli smart Tv di 65 pollici. E in corso di progettazione il sistema di Prenotazione con Programma Factotum.

e A seguito di numerose riunioni con le Direzioni interessate, sono stati redatti i layout delle sedi di via Giusti 42, via Pepe 40 e del 3° piano di via Larga per il
trasferimento dell’ Area Lavoro e Formazione e conseguente liberazione degli spazi occupati in Dogana vista Duomo, oggetto di futura valorizzazione. Sono
iniziati i lavori di cablaggio in via Giusti 42 per garantire il proseguimento dei corsi di formazione. In attesa di avvio quelli in via Pepe.

Progetto sedi

E proseguito il monitoraggio, il coordinamento tecnico e il supporto per lo sviluppo delle varie fasi attuative del progetto sedi con particolare riguardo per quelle
di via Sile, via Durando ¢ via Principe Eugenio.

Nella sede di via Sile, sono stati condotti i collaudi e realizzate le prove di funzionamento degli impianti. Sotto il coordinamento dell’Area Patrimonio
Strumentale e Archivi e dell’Ufficio Coordinamento Tecnico, sono stati raccolti i rilievi e le segnalazioni formulati dalle direzioni coinvolte (Direzione Tecnica,
Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale, Direzione Quartieri ¢ Municipi -Area Tecnica Verde- e Direzione Demanio e Patrimonio — Area Patrimonio
Immobiliare); tali segnalazioni, rilevate durante il periodo antecedente la sottoscrizione del verbale della presa in consegna dell’immobile, avvenuta in data
15.02.21, sono state allegate allo stesso per i successivi interventi correttivi.

A seguito della presa in consegna dell’edificio, hanno avuto avvio tutti gli interventi per il completamento e 1’allestimento della sede nonché per ’attivazione di
tutti 1 servizi necessari: predisposizione degli apparati attivi a cura di Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale, trasferimento del compattatore dagli
archivi di Bernina, allestimenti degli archivi, delle aree break, delle aree copy e degli spazi dell’intero edificio a cura dell’Area Facility, dell’Ufficio Archivi
dell’Area Patrimonio Strumentale e Archivi, e dall’Area Patrimonio Immobiliare ( Unita Logistica), sino a dare I’avvio al programma di spostamento delle
Direzioni, oggi in via di completamento.

Dalla fine del mese di marzo al 31 di maggio sono state trasferite 900 persone, appartenenti alle Direzioni Urbanistica, Mobilita e Trasporti, Internal Auditing,
Transizione Ambientale, Quartieri ¢ Municipi — Area Verde e Politiche Sociali. Parallelamente ¢ stato curato il piano colore della sede a cura dell’Ufficio
Logistica e, unitamente all’Ufficio Coordinamento Tecnico, la segnaletica generale della sede oltre a quella di sicurezza ex D.Lgs. 81/08 e VVF (uscite di
sicurezza, vie di fuga, ecc..) e anti Covid, realizzate anche in accordo con la Direzione prevalente.

Tutte le direzioni provenienti dalla sede di via Bernina sono state trasferite, ¢ il programma dei trasferimenti sulla sede di via Sile si ¢ concluso, con il
trasferimento di circa 70 persone della Direzione Politiche Sociali, provenienti dalle Sedi di San Tomaso 3 e di Largo Treves 1.

Sono infine stati attivati tutti i presidi di Facility sulla sede e i servizi di sicurezza, sia per la Safety ex D.Lgs. 81/08 che per la Security.

Per la sede di via Durando, terminati ai primi di aprile gli interventi di ridistribuzione dei layout, di adeguamento impiantistico dell’edificio e degli archivi, di
adeguamento energetico e sull’involucro dell’edificio, con un sensibile ritardo sulle previsioni iniziali, sono poi state avviate le operazioni propedeutiche agli
ingressi delle Direzioni. Si ¢ proceduto, pertanto, con I’avvio delle pulizie post cantiere, con la predisposizione degli apparati attivi per il funzionamento delle reti
e con le operazioni di allestimento della sede sia per gli arredi degli uffici che per le attrezzature tecnologiche occorrenti; tutte queste fasi sono state gestite
mediante azioni di coordinamento molto stretto in modo da garantire 1’avvio, in tempi rapidi, dei primi trasferimenti previsti, coordinando parallelamente tutte le
operazioni e i servizi necessari ad accogliere le Direzioni entranti. E in via di completamento il trasferimento della Direzione Tecnica, mentre risultano completati
gli spostamenti previsti per la Centrale Unica Appalti (escluso 1’edificio di Galleria Ciro Fontana 3) e per 1’Area Tecnica Scuole della Direzione Quartieri e
Municipi. Si trasferira, entro la fine di giugno, la Direzione Educazione.
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Allo stesso modo, si sta dando corso a un intervento di ripristino del piazzale a parcheggio antistante la sede di via Durando: tale spazio, anche a seguito della
riqualificazione dell’impianto di illuminazione, sara destinato a parcheggio riservato all’Amministrazione Comunale.

In base al “Concept” della segnaletica e di immagine, definito dai progettisti e con la supervisione degli Uffici comunali competenti, le nuove sedi di Sile e
Durando risultano connotate, seppur nella propria singolarita architettonica, da una rinnovata immagine nel rispetto delle regole sul marchio e sulla grafica della
Comunicazione istituzionale.

Infine, a seguito di gara andata deserta per la fornitura degli apparati tecnologici, sono state svolte procedure di acquisto su mercato elettronico della P.A. per le
forniture dei tornelli di ingresso, del metaldetector e altri apparati tecnologici necessari al completo funzionamento delle Sedi.

Per entrambe le sedi, quindi, si ¢ proceduto con ’acquisizione di n. 50 stazioni portatili da destinare ai Coordinatori delle Emergenze per la gestione della
comunicazione in fase di coordinamento delle emergenze (in adempimento alle prescrizioni di cui al DM 3 agosto 2015).

In aggiunta alla suddetta fornitura, sono state affidati inoltre:

sistemi di barriere di accesso per la gestione controllata e in sicurezza dei varchi di ingresso alle sedi di via Sile e via Durando;

un sistema di controllo accesso con metal-detector per la sede di via Sile, ingresso della utenza della Direzione Politiche Sociali;

- n. 64 Smart TV per le sale riunioni di entrambe le sedi.

Per la complessita e articolazione dell’intero programma, ¢ risultato fondamentale il coordinamento, sia sulla pianificazione complessiva che sulla conseguente
attuazione delle attivita, a partire dalle azioni preparatorie e propedeutiche sino all’attivazione dei servizi necessari annessi, al fine di garantire 1’attuazione
completa del programma dei nuovi insediamenti.

Per la sede di via Principe Eugenio, studiati i layout degli spazi, sono in approvazione le progettazioni esecutive degli impianti per dare seguito al
cronoprogramma che vedra, alla conclusione dei lavori, il trasferimento degli uffici di Polizia Locale.

E stata formulata una prima ipotesi di servizio integrato con relativa stima per la definizione di un futuro modello di Facility management integrato, che veda la
gestione coordinata e unitaria dei servizi relativi alle nuove sedi, in primis di via Sile e via Durando, da attuarsi nel 2021 in collaborazione con la Direzione
Centrale Unica Appalti, tramite 1’adesione a Convenzioni o Accordi Quadro vigenti presso Consip o le Centrali di Committenza o, nel triennio, tramite procedura
di gara.

Valorizzazione della Cittadella degli Archivi

Nell’ambito della procedura di sponsorizzazione per il restauro dei Portici di Piazza Duomo ¢ prevista la riqualificazione dell’edificio multipiano, per un importo
a base d’asta pari a 400.000,00 euro.

In relazione alla Valorizzazione della Cittadella degli Archivi, gli Uffici della Logistica hanno effettuato un’analisi approfondita degli spazi della Sede di Via
Amari, ove sono presenti una serie di capannoni ad uso archivio assegnati alla Direzione Tecnica, coinvolta nel Progetto Sedi, e sicuramente in questo momento
non utilizzati in modo ottimale.

In via Amari sono in corso di ultimazione i nuovi spogliatoi della Polizia Locale al Piano Terra e Rialzato e in fase di consegna gli uffici siti al Piano Primo
dell’Ex Mensa. E in programma il trasferimento degli uffici da Catone entro fine agosto 2021.
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E stato predisposto un elaborato distributivo che prevede la ricollocazione degli Uffici per le diverse Direzioni.

E stato inoltre predisposto un elaborato di Progetto degli spazi a Magazzino liberabili che consentira di ridurre la presenza di materiali vari della Sede di via
Gregorovius (che dovra continuare a rafforzare il suo ruolo di archivio generale degli atti e dei documenti) e consentire cosi i lavori di Ampliamento della
Cittadella.

E stato classificato tutto il materiale da smaltire presente negli Hangar e nel corso delle prossime settimane ¢ previsto 1’inizio delle attivita di sgombero con
Amsa/Cooperativa incaricata.

Sono proseguiti, in coordinamento con altre Aree della Direzione, sopralluoghi e verifiche presso il Multipiano e altre sedi comunali per lo spostamento, di tutto o
parte, del materiale elettorale depositato in Cittadella e del materiale relativo agli sfratti e sequestri operati dalla Polizia Locale.

La valorizzazione di Cittadella, nello specifico del Multipiano, si ¢ concretizzata con ’allestimento del piano interrato per la sfilata della maison del designer
tedesco Daniel Del Core nell’ambito della Fashion Week del mese di febbraio, con la scelta come location per un cortometraggio a scopo didattico della Civica
scuola di Cinema Luchino Visconti dell'ente Fondazione Milano (aprile), oltre alle riprese di un altro cortometraggio d’autore.

Le singole iniziative mirano a trasformare 1’ Archivio Comunale in un nuovo luogo di Cultura e come luogo “immagine”, valorizzando cosi uno spazio periferico
della Citta.

Archivi Decentrati

In collaborazione con gli addetti ai traslochi sono stati effettuati ripetuti sopralluoghi presso gli archivi sparsi per varie sedi comunali quali Piazza Duomo 21, via
Amari, Via Cenisio, Via Porpora, Via Palermo, Largo Treves, destinati alle nuove sedi di via Durando e via Sile.

Si ¢ proceduto a presidiare le attivita di sistemazione, sfoltimento e scarto degli archivi, fornendo anche le opportune informazioni sulle modalita di trasferimento
del materiale.

Sono stati definiti i layout di entrambe le sedi massimizzando, nei limiti della normativa antincendio, il quantitativo documentale archiviabile. In fase di posa in
opera sono stati presidiati i lavori e la tempistica di chiusura al fine di garantire coerenza con il cronoprogramma degli spostamenti e si ¢ monitorato il
trasferimento degli archivi presso le sedi di Sile/Durando e di quantita limitate di documenti presso Cittadella.

Successivamente alla chiusura dei layout, sono stati effettuati ordinativi integrativi recependo istanze e richieste estemporanee delle Direzioni con conseguente
verifica del layout. Accanto a questa attivita di trasloco, sono stati eseguiti altri sopralluoghi richiesti da alcune Direzioni per il trasferimento di documenti presso
Cittadella.

Cittadella degli Archivi

Si & proceduto alle periodiche attivita di selezione e scarto d’archivio per un totale di 1.000 metri lineari di spazi liberati pari a 10 tonnellate di carta mandata al
macero.

L’accordo per il collocamento definitivo presso Cittadella dell’intero archivio di Expo 2015 Spa in liquidazione ha portato alla sistemazione delle 1.500 scatole
del Fondo Expo presso I’archivio multipiano lo scorso aprile 2021.

Procedono le attivita volte ad alleggerire la sede di Gregorovius da materiale vario e a consentire il ricollocamento di documentazione urbanistica e di altri archivi
decentrati e di interesse storico cittadino. Una prima fase di attuazione ha visto la ridistribuzione in Cittadella di altri 600 faldoni di pratiche provenienti da
service esterni e magazzini di deposito nonché di 550 faldoni del Fondo Contributivo Risorse Umane.
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Sono ormai in utilizzo a pieno regime la quarta e quinta baia di picking, progetto affidato ad MM Casa. Sono inoltre state consegnate in Cittadella 2.500 scatole
contenenti 1’archivio MM Ingegneria Idrica.

I1 6 marzo 2021 ha preso avvio la seconda edizione, attualmente in corso, del Master in Digital Humanities. A partire da luglio 2021 verranno attivati tre tirocini
estivi a favore di alcuni studenti selezionati presso 1’Universita degli Studi.

Con determina dirigenziale n. 1611 dell’11 marzo 2021 ¢ stato approvato il Progetto di Fattibilita Tecnica Economica presentato da MM Spa relativo al
raddoppio di Cittadella degli Archivi e del nuovo impianto meccanizzato da 44 km lineari di capienza, progetto che ¢ stato presentato alla Commissione
Consiliare competente; sono seguiti incontri e approfondimenti propedeutici alla definizione del progetto ed alla sottomissione delle scelte progettuali agli Organi
di Controllo, in particolare Vigili del Fuoco e Sovrintendenza Beni Archivistici.

In merito all’accesso agli atti dei fascicoli delle pratiche edilizie in capo al SUE, si ¢ intervenuti sui processi di lavorazione al fine di ripristinare i livelli di
servizio pre-covid (ovvero garantire 100 appuntamenti settimanali) e di far fronte all’incremento delle richieste conseguenti all’istituzione del bonus 110% per il
rifacimento delle facciate e il miglioramento energetico degli immobili.

Si ¢ raggiunto ormai ’obiettivo dei 200 appuntamenti settimanali (che si traducono in circa 300 pratiche estratte e reimmesse all’interno dell’impianto
meccanizzato d’archivio) con 1’assunzione di nuove 10 risorse (da fine febbraio ed operative da meta marzo) e istituiti due turni di lavoro (dalle 08:00 alle 14:00 e
dalle 14:00 alle 20:00 sabato incluso). Cittadella ad aprile 2021 ha superato quota 3.300 movimenti pratiche, raddoppiando i livelli mensili raggiunti nel 2019.
L’obiettivo prefissato ¢ stato raggiunto e mantenuto accanto all’attivita ordinaria per altre Direzioni e quella connessa ai trasferimenti presso le nuove sedi di
Sile/Durando.

Nuovi contratti stipulati

Nel corso del 2021 si ¢ continuato con le procedure atte alla messa a reddito degli spazi liberi all’interno della Galleria Vittorio Emanuele 11 e degli spazi liberi in
immobili di pregio. Con riferimento alla Galleria Vittorio Emanuele si pone ’accento sulle contrattualizzazioni gia stipulate nel 2020 (Industries, S1 Luxury
Retail, Fratelli Prada spa, Ride, Christian Dior Italia S.r.1, ecc) e da ultimo alla stipulazione nel primo semestre del 2021 dei contratti concessori con le societa
Biffi Duomo S.r.I., Duomo 21 S.r.1., Haeres Equita S.r.l., Luisa Spagnoli S.p.A., Noli Luca, Sogeria S.r.l., Vanzina Corbari S.r.1., che hanno apportato notevoli
risorse per 1’erogazione di pubblici servizi alla collettivita, proseguendo il percorso di valorizzazione che ha favorito I’ingresso di marchi prestigiosi in Galleria
Vittorio Emanuele I1.

Infatti, a far tempo dalla deliberazione di Giunta Comunale n. 2715/2007, nelle linee guida per la gestione e la valorizzazione del patrimonio immobiliare della
Galleria, al criterio di tutela del decoro e del pregio del sito, € stato affiancato il criterio di piena redditivita degli immobili, individuando la gara pubblica quale
criterio generale per la valorizzazione degli immobili della Galleria.

Nel 2021 continuano le attivita di stipula dei contratti scaduti nel 2020, in parte tramite rinnovo previsto dalla Deliberazione nr. 815/2020 (9 contratti, di cui 5 gia
stipulati), in parte a seguito di procedure ad evidenza pubblica ove non persistono i requisiti per il rinnovo (13 contratti), oltre ad altre stipulazioni della Galleria
Vittorio Emanuele I1.

Inoltre, nel 2021 sono in scadenza altri 36 contratti di locazione e/o concessione di unita immobiliari/immobili di proprieta comunale siti sia in Galleria che in
altri immobili nell’ambito del territorio cittadino (associazioni, autofficine, ristoranti, farmacie, bar, negozi attivita didattiche, ecc). Anche per detti immobili nel
corso del 2021 si continuera a dare attuazione ad un’efficace valorizzazione del patrimonio attraverso procedure ad evidenza pubblica, salvo i casi che avranno i
requisiti per il rinnovo. Pertanto, nel 2021 inizieranno le attivita di stipulazione di detti ulteriori nuovi 36 contratti di concessione e/o locazione.
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Si tratta di contratti di diversa natura aventi ad oggetto aree, edifici cielo/terra, singole unita immobiliari. Trattasi di posizioni consistenti in locazioni ordinarie e
concessioni.

Inoltre, la realizzazione della piena redditivita di tale patrimonio (e dunque la sua valorizzazione) impone un controllo scrupoloso dei pagamenti (canoni ed oneri
accessori) dovuti dai conduttori (pagamenti che rappresentano la principale obbligazione dei contratti commerciali gestiti), nonché 1’attivazione delle procedure
per il recupero coattivo della morosita.

Le attivita sono state svolte con regolarita e senza particolari impatti dovuti all’emergenza Covid-19. Si tratta infatti di attivitd che non devono essere svolte
necessariamente in presenza. Lo smart working e ’utilizzo degli strumenti informatici, hanno consentito di proseguire in modo del tutto lineare nella gestione del
patrimonio immobiliare. In tal senso 1’approssimarsi dell’avvio in produzione del sistema SAP dara una ulteriore spinta al processo di dematerializzazione e di
gestione da remoto delle attivita.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

L’emergenza sanitaria in atto, dovuta al Covid-19, ha portato alla chiusura di tutti i negozi, Bar, Ristoranti ecc., cido ha causato, ai concessionari/conduttori,
difficolta economiche tali, in alcuni casi, da non riuscire ad onorare i pagamenti dei canoni.

Infatti, gia dai primi giorni del mese di marzo erano pervenute delle richieste di sostegno, da parte di alcuni concessionari/conduttori.

Con Ordinanza dell’11 marzo 2020, il Sindaco del Comune di Milano ha previsto I’adozione, da parte dagli Uffici comunali, di provvedimenti relativi ad alcune
scadenze tariffarie e fiscali, quale ad esempio il differimento della scadenza del pagamento delle prime tre rate relative all’anno 2020 al 30 settembre 2020 senza
more ¢ interessi per le locazioni/concessioni di unita immobiliari di proprieta comunale, assegnate ad attivitda commerciali, culturali e imprese.

Con successiva Ordinanza del 20 marzo 2020 il Sindaco ha previsto, fino al termine dell’emergenza sanitaria, 1’adozione, da parte degli Uffici comunali di
ulteriori provvedimenti quali ad esempio la sospensione dell’emissione e della notifica delle ingiunzioni fiscali e degli accertamenti esecutivi comprese le
procedure esecutive e cautelari.

Con Ordinanza Sindacale n. 45 del 30/09/2020 P.G. n. 0372983/2020, ¢ stato disposto l'ulteriore differimento della scadenza del pagamento delle quattro rate
trimestrali relative all'anno 2020, al 15 dicembre 2020, in luogo del 30 settembre 2020.

Da ultimo, con deliberazione n. 607 del 28 maggio 2021 sono stati dati indirizzi in merito al differimento di alcuni termini di pagamento, tra cui il differimento al
31 ottobre 2021 dei termini di versamento dei canoni dovuti per il 2021 per contratti di locazione e per concessioni.

Inoltre, nel mese di novembre 2020 ¢ stato pubblicato un bando per “La concessione di contributi a sostegno del pagamento dei canoni o corrispettivi di locazione
o concessione di immobili di proprietd comunale ad uso non commerciale per i mesi di chiusura obbligatoria a causa dell’emergenza sanitaria da Covid-19”.

E stata prevista la possibilita di rateizzazione dell’importo dovuto e non pagato per I’anno 2020.

E stata prevista altresi la possibilita di Cessione del credito di imposta per locazione di immobili comunali, riferita solo ai canoni per immobili gestiti direttamente
dal Comune di Milano (non da MM S.p.A. o da privati) e riguardante unicamente le mensilita 2020 non ancora pagate ad eccezione dei mesi di gennaio, febbraio,
agosto e settembre, che secondo la normativa vigente non possono essere proposti.

Messa a reddito e razionalizzazione della gestione del patrimonio immobiliare

Nel corso del 2019 ¢ stato completato il processo di mappatura, sono state elaborate le schede di dettaglio degli edifici in disuso (dismessi) di proprieta comunale
e implementata un’analisi per la loro possibile valorizzazione/riuso attraverso le seguenti azioni/fasi:

1.  mappatura immobili ed aree in disuso di proprieta comunale;

2. realizzazione di un database inventariale informatizzato e raccolta di documenti e delle informazioni rilevanti;

3. schede di dettaglio, anche mediante sopralluoghi e analisi di consistenza;
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4. sviluppo prime ipotesi di valorizzazione;
5. identificazione degli immobili privati abbandonati in sinergia con la Direzione Urbanistica e 1’ Area Fiscalita e controlli;
6. raccolta, analisi e facilitazione di eventuali proposte di recupero in sinergia con la Direzione Urbanistica.

Sulla base di tale percorso sono stati definiti e valutati possibili percorsi di valorizzazione/riuso, ed ¢ stata approvata Delibera di Giunta n. 667 del 5/06/2020 ad
oggetto “Linee di indirizzo politico per la valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale in disuso” finalizzata altresi alla predisposizione di bando
pubblico, e si ¢ proceduto, nel 2020, alla pubblicazione di un avviso pubblico finalizzato alla raccolta di manifestazioni di interesse preliminare relative ad una
parte dei beni mappati: le proposte potevano prevedere diversificate ipotesi di valorizzazione, ivi comprese ipotesi di alienazione, cessione o riuso, anche con
finalita di carattere sociale, in linea con gli obiettivi della Giunta Comunale relativi al patrimonio immobiliare di proprieta comunale nel proprio complesso.

Alla scadenza dei termini di cui all’avviso (30/09/2020) sono pervenute 89 proposte progettuali, rispetto alle quali si € proceduto con la verifica dei relativi
contenuti e con I’attivazione delle successive fasi istruttorie, propedeutiche alle procedure di gara.

In esito a dette verifiche, in data 31/12/2020 la Giunta Comunale ha approvato, con Deliberazione n. 1521/20, le linee di indirizzo per la valorizzazione del
patrimonio comunale in disuso mediante procedure ad evidenza pubblica e, con Deliberazione n. 511 del 07/05/2021, ha attribuito alla Direzione Demanio e
Patrimonio una specifica competenza, che con determina dirigenziale n. 4315 del 13/05/2021 ¢ stata inserita nell’organigramma dell’Area Patrimonio
Immobiliare - Unita organizzativa tecnico-patrimoniale. Nell’ambito del presente provvedimento, ¢ stato attribuito al Direttore dell’ Area Patrimonio Immobiliare,
nonché Vicedirettore della Direzione Demanio e Patrimonio, coadiuvato dal Responsabile dell’Unita Tecnico-patrimoniale e dagli uffici coinvolti - gia incaricati
delle complessive verifiche tecniche e valutative, propedeutiche alla pubblicazione degli avvisi per 1’avvio delle procedure di evidenza pubblica, ivi comprese
quelle relative alle proposte aventi ad oggetto la previsione di concessione e¢/o locazione del bene — il ruolo di valutatore in rapporto alle verifiche di natura
tecnico-economica delle proposte pervenute.

Esperiti i necessari approfondimenti, in virtu ed in attuazione dei sopra citati atti, in data 17/05/2021 I’Area Patrimonio Immobiliare ha provveduto alla
pubblicazione del primo bando attuativo della Deliberazione di Giunta Comunale n. 1521/2020. E in previsione la pubblicazione dei successivi bandi attuativi
della stessa Deliberazione.

Al contempo, si ¢ proceduto all’aggiornamento della mappatura degli spazi liberi ad oggi non a reddito, al fine di implementare le azioni volte alla

razionalizzazione della gestione del patrimonio.

Azioni:

a) messa a reddito degli spazi liberi all’interno della Galleria Vittorio Emanuele II e degli spazi liberi in immobili di pregio;

b) messa a reddito degli spazi liberi non interessati da progetti di utilizzo diretto dell’Amministrazione o di utilizzo per scopi sociali e culturali attraverso
locazioni/concessioni onerose;

c) valorizzazione di edifici storici e prestigiosi del Comune di Milano che necessitano di importanti interventi di restauro attraverso gare ad evidenza pubblica,
ai fini della riqualificazione dell’edificio, patrimonio della collettivita;

d) accettazione di eredita, legati, assegnazioni immobiliari — previa valutazione tecnica del valore del bene e verifica dello stato di fatto e di diritto
dell’immobile;

e) acquisizione di beni confiscati alla criminalita organizzata in collaborazione con la Direzione Politiche Sociali;

f) wverifiche e controllo degli obblighi convenzionali previsti dai piani urbanistici, di concerto con la Direzione Urbanistica, al fine di monitorare gli
adempimenti previsti nelle convenzioni e favorire I’acquisizione al patrimonio comunale di immobili di immediata valorizzazione;
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g) valorizzazione della Darsena attraverso la definizione di procedure atte a sviluppare il potenziale economico del bene;
h) messa a reddito degli spazi non residenziali sfitti.

Nell’ambito dell’attivita di contrattualizzazione ¢ stato e sara perseguito 1’obiettivo di ottenere dalla controparte controprestazioni che non si limitino alla
corresponsione dei canoni di mercato, ma che comprendano anche interventi di riqualificazione.

Per quanto riguarda le azioni di cui alla lettera c), si € proceduto ad istruire procedure di partenariato pubblico-privato, in linea con le disposizioni di legge, ¢ la
cui ratio ¢ resa ancor piu pregnante dallo stato di emergenza epidemiologica in corso.

Tale stato, da una parte ha determinato modifiche progettuali a procedure gia definite e gia oggetto di intervenuta pubblicazione di avviso pubblico, dall’altra ¢
stato motore propulsore per una sempre maggiore collaborazione tra pubblico e privato, per il tramite del deposito di manifestazioni di interesse ove il privato
contribuisce alla riqualificazione e, conseguentemente, alla razionalizzazione ¢ alla gestione del patrimonio pubblico.

In particolare, si segnalano:

I’istruttoria della manifestazione di interesse depositata dall’Operatore, volta alla riqualificazione e all’uso dell’edificio di proprietd comunale di Piazza
Cantore 10: a seguito della pubblicazione dell’avviso pubblico, I’aggiudica ¢ stata sospesa per richiesta della parte, che ha anticipato la necessita di rivedere
la progettualita in conseguenza del periodo epidemiologico;

I’istruttoria della proposta di sponsorizzazione degli interventi di riqualificazione dei Portici Settentrionali e Meridionali di Piazza Duomo e dello stabile
multipiano del sito di proprietda comunale in Via Gregorovius — prima fase della procedura conclusa: a seguito della pubblicazione dell’avviso pubblico, la
procedura di gara ¢ stata sospesa nelle more della conclusione di un ricorso depositato;

I’istruttoria preliminare della manifestazione di interesse depositata dall’Operatore per la riqualificazione e 1’'uso di Palazzo Dugnani, edificio sito in Via
Manin 2. E stata formulata richiesta di integrazioni, pervenute ed in corso di valutazione/condivisione con Sovrintendenza, Enti e Direzioni competenti — in
COrS0;

I’istruttoria relativa allo stabile delle Ex Scuderie del Trotto — in corso;

I’istruttoria relativa alle molteplici manifestazioni di interesse pervenute in riferimento all’utilizzo e alla riqualificazione del patrimonio comunale
rappresentato dal complesso Monumentale di Galleria Vittorio Emanuele II, con particolare riguardo agli spazi inutilizzati /o sottoutilizzati — prima fase
della procedura conclusa con I’approvazione della Delibera di Giunta Comunale n.104 del 10/02/2021 e la pubblicazione dell’avviso di gara — in corso;
I’istruttoria relativa alla proposta di riqualificazione dello stabile di Via Val Cismon 9 — procedura conclusasi con I’approvazione della Delibera di Giunta
Comunale n. 1533 del 30/12/2020 e con la stipula del contratto.

La azioni intraprese in rapporto a quanto sopra indicato, e le conseguenti attivita previste — e gia in parte attuate, come sopra illustrato - determineranno un
ingente vantaggio economico e patrimoniale per la Pubblica Amministrazione, quantificabile in valori complessivi indicativi che superano le seguenti cifre:

Euro 24.500.000 sotto forma di opere di riqualificazione al patrimonio;
Euro/anno 3.500.000 sotto forma di introiti economici (canone concessione € uso suolo).

Oltre a quanto sopra, vengono garantiti il presidio di spazi sottoutilizzati o inutilizzati e la restituzione dei servizi alla Citta.

Alienazioni, acquisizioni e valorizzazione patrimonio comunale

In relazione ai piani di alienazione gia approvati dal Consiglio Comunale, proseguono le attivita istruttorie per la vendita/ diritti di superficie degli immobili.
In data 24.3.2021 ¢ stato sottoscritto 1’atto di acquisizione dell’area di via degli Ulivi, Milano, foglio 414, mapp. 218, in cui ¢ ubicato il centro sportivo Olmi.
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In data 30.3.2021 ¢ stato sottoscritto 1’atto di cessione a favore di Automobile Club Milano, dell’immobile di via Guglielmo Silva 10, al prezzo di cessione di
euro 2.864.000,00.

In data 27.5.2021 ¢ stato sottoscritto 1’atto di compravendita con Periodica S.r.1. dell’area di Via Buonarroti 153, al prezzo di euro 87.000,00.

In data 12.3.2021 ¢ stato pubblicato il bando di vendita, mediante asta pubblica, di quattro complessi immobiliari di proprieta comunale, ubicati in Largo Treves
1, via Edolo 19, via San Tomaso 3, via Pirelli 30, Milano. Esperita 1’asta pubblica, con Determinazione Dirigenziale n.3840 del 25/5/2021 ¢ stata approvata
I’aggiudicazione provvisoria dei seguenti lotti:

v Largo Treves 1 - lotto 1 a favore di Stella Re S.r.1. al prezzo di euro 52.750.000,00

v via Edolo 19 — lotto 2 a favore di Covi Immobiliare S.r.1. al prezzo di euro 3.900.000,00

v via Pirelli 30 — lotto 4 a favore di Real One S.r.1., al prezzo di euro 2.000.000,000.

Sono stati presi in consegna dall’Agenzia dei Beni Confiscati alla Criminalita Organizzata in data 12/3/2021 4 alloggi in via Lancetti 24, in data 19/4/2021 un
alloggio in via Val di Bondo 21 e in data 20/5/2021 un negozio in via Fontanelli 9, Milano.

Inoltre, nell’ambito dell’art.3 lett.1 del contratto di servizio stipulato con MM S.p.A. in data 22.03.2019, e delle disposizioni della Direzione Generale, sono state
avviate le attivita istruttorie per [’affidamento di attivita catastali per un consistente gruppo di immobili: con note P.G. 61733 del 4/02/2021, P.G. 43043 del
26/01/2021 e P.G. 273418 del 20/05/2021 sono state affidate a MM S.p.A. attivita di accatastamento di 20 immobili comunali, per totale di euro 93.626,66.

In merito alle gare di locazione/concessione sono stati pubblicati i seguenti avvisi pubblici:

e in data 12/1/2021 ¢ stato pubblicato il bando pubblico per 1’assegnazione in concessione d’uso di due ex caselli daziari, ubicati in piazzale Principessa
Clotilde 11-12, Milano. II avviso pubblico. L’immobile ¢ stato aggiudicato in via provvisoria alla Societa Oltrefrontiera Progetti S.r.l. con Determina
Dirigenziale n. 3305 del 7/5/2021, al canone e annuo di euro 41.000,00;

e in data 11/3/2021 ¢ stato pubblicato il bando pubblico per I’assegnazione in concessione d’uso del complesso immobiliare di proprietd comunale ubicato in
via Bellezza 16, Milano. il procedimento di gara ¢ in corso;

e in data 16/3/2021 ¢ stato pubblicato il bando di gara per 1’assegnazione in locazione di un’unita immobiliare, ad uso diverso, di proprieta comunale, ubicata
in via Palmanova 85, Milano. il procedimento di gara si € concluso con 1’esercizio del diritto di prelazione, ex art. 40 della legge 392/78, del conduttore
uscente sull’offerta presentata in sede di gara, pari ad euro 8.400,00, come da Determina Dirigenziale n. 3128 del 30/4/2021;

e in data 19/3/2021 ¢ stato pubblicato il bando pubblico per 1’assegnazione in concessione d’uso di tre unitd commerciali ubicate nel complesso monumentale
della Galleria Vittorio Emanuele 11, Milano. Il procedimento di gara ¢ in corso;

e in data 1/4/2021 ¢ stato pubblicato 1’avviso pubblico di avvenuto ricevimento di manifestazioni d’interesse riguardanti spazi ubicati in Galleria Vittorio
Emanuele II e Piazza Duomo, Milano. Il procedimento di gara ¢ in corso;

e in data 3/5/2021 ¢ stato pubblicato il bando di gara per I’assegnazione in locazione/concessione di quattro unita immobiliari, ad uso diverso, di proprieta
comunale, ubicate in via s. Paolino 18, largo Richini 7, via Pordenone 1, Ripa di Porta Ticinese 79, Milano. Il procedimento di gara ¢ in corso;

. in data 17/5/2021 ¢ stato pubblicato il bando monitoraggio ¢ valorizzazione dei beni in disuso di proprietd comunale. primo bando attuativo della
deliberazione di Giunta Comunale n. 1521 del 30/12/2020. Il procedimento di gara ¢ in corso.
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Con Determina Dirigenziale n. 453 del 29/1/2021 ¢ stata approvata 1’aggiudicazione definitiva del chiosco di Piazzale Baiamonti, alla Societa Catering Idea S.r.1.
al canone annuo di euro 44.500,00.

Inoltre, nell’ambito dell’asta pubblica per 1’assegnazione in locazione di 4 unita immobiliari ad uso diverso, ¢ stata aggiudicata in via definitiva alla societa Ivy
Company 1’unita di corso Garibaldi 75, lotto 4 con Determina Dirigenziale n.1350 del 3/3/2021 al canone annuo di euro 22.000,00 e per quanto riguarda il lotto 2,
via Piranesi 74 si ¢ concluso il procedimento di gara avendo il conduttore uscente esercitato il diritto di prelazione sull’offerta economica presentata in sede di
gara, pari ad euro 55.000,00 come da Determina Dirigenziale n. 3634 del 18/5/2021.

E stato inoltre aggiudicata in via definitiva con Determina Dirigenziale n.2864 del 22/4/2021 alla Societa Tecnopark service S.r.l., I’autorimessa di proprieta
comunale ubicata nel cortile interno dell’edificio di corso XXII Marzo n.16/20 — via Morosini 2/4/6, Milano, al canone annuo di euro 181.250,00.

Valorizzazione attraverso nuove contrattualizzazioni

Zona Portuale della Darsena

Il miglioramento del quadro emergenziale epidemiologico da Covid-19 ha generato il riavvio delle iniziative ed eventi interessanti la Zona portuale della Darsena,
con la ricezione delle prime istanze, le cui ripercussioni economiche avranno effetto nei successivi 3° e 4° trimestre 2021.

Si ¢ dato corso al rinnovo della concessione del plateatico a servizio dell’attivita di somministrazione presente nel Mercato Comunale Coperto Ticinese ed ¢ in
corso di ultimazione I’iter procedurale inerente alla presa in consegna del Pontile c.d. “dello Scodellino”, quale bene demaniale annesso alla Zona portuale della
Darsena, a seguito del quale si procedera al rilascio della concessione novennale all’aggiudicatario della procedura di affidamento del servizio di navigazione
pubblica sul sistema dei Navigli Lombardi, promosso nel 2020, affidato e controllato direttamente dalla Regione ai sensi dell'articolo 3, comma 2, lettera d bis),
della legge regionale 4 aprile 2012, n. 6.

Riguardo al citato servizio di navigazione pubblica sul sistema dei Navigli Lombardi ¢ stato, altresi, avviato I’iter procedurale per il rilascio delle concessioni
d’ormeggio delle imbarcazioni.

Sistema informatico SAP per la gestione dell’inventario dei beni di proprieta comunale, dei contratti attivi e della relativa bollettazione.

11 progetto per lo sviluppo e la customizzazione della piattaforma SAP per la gestione dell’inventario e delle informazioni sui beni di proprieta comunale, dei

contratti attivi e della relativa bollettazione — gestito dall’Area Innovazione e Digitalizzazione Processi, con I’imprescindibile supporto/supervisione dell’ Area

Patrimonio Immobiliare — ¢ articolato in due distinte fasi dello sviluppo: la Fase 1 corrisponde allo sviluppo di quella parte di sistema atta alla inventariazione dei
beni immobili e di tutte le relative informazioni fondamentali da un punto di vista patrimoniale; la Fase 2, corrisponde allo sviluppo della parte di sistema relativa
all’inserimento dei contratti e delle condizioni essenziali, finalizzate alla bollettazione verso le controparti per I’incameramento dei canoni, oneri accessori ecc.

Il progetto prevede altresi:

- Dbonifica dei dati e delle informazioni contenute negli attuali sistemi informatici in uso presso la Direzione finalizzata al loro inserimento nella piattaforma
SAP sviluppata sulla base delle esigenze espresse dalla Direzione (sia in termini di funzionalita minime necessarie per lo svolgimento delle attivita proprie
della Direzione, che in ottica di miglioramento degli attuali processi).

- Sviluppo di un sistema per la gestione dei documenti di interesse per ciascun bene afferente al patrimonio comunale (cd. ‘documentale’) connesso sempre
alla piattaforma SAP.

Sviluppo del sistema per la georeferenziazione e visualizzazione su mappa dei beni del patrimonio comunale.
Nel corso del 2020/2021 (fino al 31.05.2021):
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con riferimento allo sviluppo della cd. Fase 1 (scheda inventario SAP), in seguito al rilascio della prima versione del sistema sviluppato dai consulenti sulla
base delle indicazioni ricevute dalla Direzione nonché alle attivita di test del sistema da parte dei cd. “key user” della Direzione, i consulenti hanno rilasciato
la versione avanzata della scheda inventario SAP; questa ¢ stata ulteriormente perfezionata mediante 1’inclusione di tutti i campi relativi alle informazioni
catastali, che consentira di tenere aggiornato I’inventario delle proprieta comunali anche sotto questo aspetto. Si prevede infatti 1’interfacciamento di SAP
inventario con le banche dati catastali ufficiali per il tramite di Acsor. Sono in corso le attivita di test finale e validazione della soluzione che deve
considerarsi come acquisita;

con riferimento alla Fase 2 (gestione contratti ¢ bollettazione): ¢ stata presentata, agli uffici delle Direzioni competenti per la gestione dei contratti, la prima
versione sviluppata dai consulenti; sulla scorta delle osservazioni/richieste di integrazioni e/o ulteriori modifiche al sistema inoltrate ai consulenti dopo le
attivita di test della prima versione, ¢ stata ulteriormente migliorata anche questa parte del sistema. Sono in corso le attivita di test finale e validazione;

con riferimento alle attivita di bonifica dei dati e delle informazioni contenute negli attuali sistemi informatici in uso presso la Direzione: la societa di
consulenza incaricata, dopo aver concluso le attivita di ‘riscontro’ delle informazioni presenti negli attuali sistemi in uso presso la Direzione (GIMI ed
Inventami) relative ai beni del patrimonio ed ai contratti con le banche dati ufficiali (Agenzia delle Entrate, Catasto...), ha proceduto — in stretta
collaborazione sia con gli uffici della Direzione che con i consulenti incaricati dello sviluppo del sistema - allo ‘scarico’ su SAP di un primo set di
informazioni particolarmente significativo, relativo al bene ‘Galleria Vittorio Emanuele’ ed ai contratti attivi oggi presenti su quel bene (circa un’ottantina),
che da soli corrispondono a oltre il 70% degli incassi annui dell’Area Patrimonio Immobiliare. Tale attivita si ¢ conclusa a dicembre 2020. Le successive
verifiche svolte dagli uffici della Direzione, incentrate sulla bonta e correttezza del dato atterrato in SAP, hanno mostrato una buona affidabilita del processo
di migrazione, al netto di alcune criticita, legate soprattutto a quel tipo di informazioni inventariali non presenti o non aggiornate nei precedenti sistemi e non
riscontrabili in banche dati ufficiali (e.g. natura patrimoniale del bene), ovvero ai beni del patrimonio comunale non ancora accatastati, per le quali sara
necessario integrare tali informazioni manualmente, a cura degli uffici della Direzione. Con la messa a punto del processo di migrazione, sara possibile
procedere — mediante scarichi successivi - al popolamento del sistema SAP con le informazioni relative alla porzione di patrimonio in gestione diretta da
parte dell’Area Patrimonio Immobiliare ed ai relativi contratti, quindi con le informazioni inventariali relative a tutto il patrimonio di proprieta comunale. |
riversamenti a sistema dei dati riferibili a questi ultimi portafogli sono in corso;

con riferimento agli altri due elementi del futuro SAP Demanio — anch’essi imprescindibili per poter garantire la migliore gestione e valorizzazione del
patrimonio comunale — ovvero sia Documentale e Sistema di georeferenziazione, sono proseguite le attivita di sviluppo sia dell’uno (strumento ‘sharepoint’
di Microsoft) che dell’altro (GEF). E quindi possibile attualmente per il tramite di SAP, sia visualizzare su mappa i beni del patrimonio comunale che
accedere tramite link allo sharepoint contenente tutta la documentazione di interesse per quel particolare bene patrimoniale. Si ¢ completato il lavoro
integrale di bonifica della cartografia patrimoniale per il successivo riversamento in SAP, sono in corso le attivita di test finale e validazione della soluzione
GEF. Si ¢ definita nel dettaglio 1’architettura della soluzione documentale, pronta per il riversamento dei documenti collegati alla gestione
immobiliare/contrattuale;

con riferimento all’operativita sul sistema risultano in corso di svolgimento le attivita di formazione del personale della Direzione Demanio e Patrimonio
(maggio 2021). E stato inoltre definito un piano di formazione allargato alle altre Direzioni comunali.

Sistema Informativo SAP per i contratti attivi gestiti dalle Direzioni Utenti

Con riferimento alla Fase 2 (gestione contratti e bollettazione): ¢ in corso la verifica puntuale delle principali informazioni riferite ai contratti d’uso strumentale
attivi presso le Direzioni Utenti, tramite lo sviluppo di una scheda di ricognizione compilata con il supporto dei referenti coinvolti per le diverse Direzioni Utenti;
¢ in corso, inoltre, la digitalizzazione ed archiviazione della relativa documentazione contrattuale a supporto.
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E stata effettuata una valutazione preliminare degli scostamenti contrattuali rilevati a seguito dell’analisi condotta nel 2020, allo scopo di individuare eventuali
estensioni necessarie da introdurre nel sistema SAP RE-FX per accogliere le esigenze informative e gestionali individuate presso le Direzioni Utenti consultate. E
oggetto di costante aggiornamento un diagramma di Gantt strutturato per pianificare le attivita da svolgere ai fini del passaggio al sistema gestionale SAP-RE FX
per le Direzioni Utenti coinvolte, coordinato in funzione del programma delle attivita in corso sul tema da parte dell’ Area Innovazione e Digitalizzazione Processi
e dell’ Area Patrimonio Immobiliare.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Le suddette attivita sono state impattate solo marginalmente dall’emergenza Covid-19. Si tratta infatti di attivita che non necessariamente richiedono di essere
svolte in presenza. La stessa piattaforma SAP ¢ disponibile di fatto online, tramite applicazione Web. Cid ha consentito di poter svolgere le attivita di test e di
verifica anche a distanza. L’utilizzo degli strumenti di teleconferenza (Teams, Skype, ecc.) ha consentito di proseguire con le riunioni periodiche con il team di
consulenti che sta sviluppando il sistema informatico, con 1’Area Innovazione e Digitalizzazione Processi, con le altre Direzioni coinvolte a vario titolo nello
sviluppo (Direzione Bilancio e Partecipate, Direzione Specialistica Incassi e Riscossione, ecc.).

Valorizzazione attraverso la migliore gestione del patrimonio gia contrattualizzato

L’Unita Gestione Contratti Ufficio 1, dell’Area Patrimonio Immobiliare, gestisce parte del patrimonio comunale assegnatole, attraverso contratti stipulati con
soggetti terzi. Si tratta di contratti di diversa natura aventi ad oggetto aree, edifici cielo/terra, singole unita immobiliari. Si tratta di posizioni consistenti in
locazioni ordinarie, locazioni transitorie, concessioni, comodati, servitu passive.

La realizzazione della piena redditivita di tale patrimonio (e dunque la sua valorizzazione) impone un controllo scrupoloso dei pagamenti (canoni ed oneri
accessori) dovuti dai conduttori (pagamenti che rappresentano la principale obbligazione dei contratti commerciali gestiti), nonché I’attivazione delle procedure
per il recupero coattivo della morosita. In ordine agli immobili destinati a sedi di Caserme (Carabinieri, Polizia di Stato ¢ VVFF), che per ragioni tecniche legate
alle contabilita di Stato non possono essere oggetto di bollettazione ordinaria, ¢ proseguita, dopo 1’alienazione di 14 caserme avvenuta in data 18.12.2018 e di una
avvenuta il 14/01/2019, la riscossione del dovuto mediante emissione di reversali (canoni/indennita di occupazione).

Le attivita sono state svolte con regolarita e senza particolari impatti dovuti all’emergenza Covid-19. Si tratta infatti di attivitd che non devono essere svolte
necessariamente in presenza. Lo Smart Working e ’utilizzo degli strumenti informatici, hanno consentito di proseguire in modo del tutto lineare nella gestione
del patrimonio immobiliare. In tal senso I’approssimarsi dell’avvio in produzione del sistema SAP dara una ulteriore spinta al processo di dematerializzazione e
di gestione da remoto delle attivita.

Valorizzazione dei c.d. “usi diversi” di proprieta comunale

L’attivita di valorizzazione socio economica del patrimonio immobiliare del Comune, di competenza dell’Area Patrimonio Strumentale e Archivi - Unita

Valorizzazione Usi Diversi, ¢ stata svolta attraverso nuove contrattualizzazioni inerenti alcuni immobili di proprieta comunale destinati originariamente a servizi

comunali e gli spazi usi diversi dall’abitativo ERP, nuove pubblicazioni di avvisi pubblici per I’assegnazione di spazi ERP e il monitoraggio/gestione dei contratti

in essere.

In particolare:

e sono state approvate le graduatorie per la concessione in locazione a terzi di spazi siti nel Municipio 9;

e ¢ stato stipulato, tramite il gestore MM Spa, il contratto avente ad oggetto lo spazio sito in via Teramo 31 assegnato a seguito di avviso di asta pubblica per
progetto di sviluppo imprenditoriale;
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sono in corso i lavori della Commissione per la valutazione delle domande presentate per 1’avviso pubblico per la concessione in locazione a terzi di spazi siti
nel Municipio 8 (zone Quarto Oggiaro e via Appennini) a fronte della presentazione di progetti sociali, culturali, educativi, formativi e di sviluppo
imprenditoriale;

sono state espletate le prime aste pubbliche per gli spazi siti in via Calvi e in via Fiamma con esito negativo;

sono state pubblicate le seconde aste pubbliche per gli spazi siti in Via Fiamma e in via Calvi e la prima asta per lo spazio sito in Piazza Santa Maria del
Suffragio;

sono stati redatti gli atti per la pubblicazione dell’ Avviso in attuazione della Deliberazione di Giunta Comunale per la concessione in locazione degli spazi siti
in Ripa Porta Ticinese 8 e si ¢ in attesa della consegna dell’immobile dall’Urbanistica per la messa a bando dello stesso;

sono stati individuati i beneficiari di cui all’avviso di contributi a copertura dei canoni di immobili destinati ad attivita non commerciali (periodo
marzo/maggio 2020) ed ¢ in corso la liquidazione dei relativi importi, a valere sul Fondo di Mutuo Soccorso;

sono stati conferiti due spazi siti in via Appennini 92 e in Sant’Erlembardo alla Direzione Politiche Sociali per la realizzazione di progetti in partenariato con
il Comune;

¢ stata implementata la sezione Spazi per attivita ed eventi dell’homepage del Comune;

¢ stato pubblicato I’ Avviso pubblico per la concessione in locazione di spazi siti nei Municipi 9, 4, 8, 2, “VICINI E PROSSIMI”;

¢ stata formalizzata la programmazione di due prossimi bandi inerenti agli spazi liberi attualmente e gli spazi con scadenza della locazione nel 2020 ¢ 2021;

¢ stata predisposta la documentazione per la richiesta di pareri alla Corte dei Conti in tema di rinegoziazione dei contratti in essere o in scadenza nel periodo
Covid;

¢ stata predisposta la documentazione per la richiesta di pareri all’ Avvocatura in tema di messa a bando di contratti scaduti da tempo;

sono in corso le attivita di controllo e monitoraggio dei contratti in gestione diretta e indiretta (gestore MM Spa). In particolare, ¢ stato ripreso in consegna lo
spazio sito in via Spadini 15. Sono state inviate le lettere di comunicazione della scadenza dei contratti in gestione diretta nell’anno 2022 e di recupero
immobili;

sono state individuate nuove procedure di monitoraggio e controllo per la gestione degli usi diversi ERP (workflow);

sono stati avviati tavoli di studio sugli spazi usi diversi (n. 766) che necessitano di aggiornamento sui database ¢ su SEPA;

sono stati svolti i tavoli e le sessioni per 1’avvio del sistema SAP;

sono state attivate le procedure per il recupero della morosita nei contratti ERP/gestione indiretta e nei contratti in gestione diretta;

sono proseguiti i lavori per la definizione di un nuovo regolamento per la valorizzazione sociale ed economica degli immobili comunali inutilizzati con la
redazione della documentazione per le commissioni consiliari avviate;

sono in corso le procedure per I’assegnazione temporanea di immobili per progetti sociali e culturali legati ad eventi sul territorio cittadino.
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OBIETTIVO STRATEGICO: Attuare un'efficace e trasparente politica di sviluppo di lavori pubblici

PROGRAMMA OPERATIVO: Lavori e opere pubbliche

RESPONSABILI: Maria Lucia Grande (Direzione Centrale Unica Appalti)
Massimiliano Papetti (Direzione Tecnica)
Franco Zinna (Direzione Quartieri e Municipi)
Carmela Francesca (Direzione Generale — Direttore Operativo)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

La Direzione Centrale Unica Appalti ha continuato ad effettuare la propria attivita mantenendo sempre aggiornata a tutte le novita normative e giurisprudenziali
la modulistica adottata applicata a tutte le procedure di gara espletate; in particolare dato il perdurare dell’emergenza sanitaria dovuta alla diffusione del Covid-
19, tale modulistica, ove necessario, ¢ stata adeguata alla normativa emergenziale emanata in materia.

Nel periodo di emergenza sanitaria, |’attivita della Direzione si € concentrata sulla ripresa dei cantieri, e sull’adozione dei provvedimenti necessari a garantire la
liquidita alle imprese in esecuzione alla disciplina emergenziale.

Al fine di fronteggiare ’emergenza sanitaria e garantire I’apertura degli edifici scolastici in sicurezza, sono state espletate procedure di gara semplificate per
I’affidamento di opere, utilizzando 1 poteri del Sindaco Commissario per gli Interventi di Edilizia Scolastica previsti dall’art. 7 ter del DL 8 aprile 2020, introdotto
in sede di conversione con legge 6 giugno 2020, n. 41 prorogati per 1’anno 2021 dai commi 812 e 813 della Legge 30 dicembre 2020, n. 178.

L’entrata in vigore nel luglio 2020 del Decreto Semplificazioni (DL 76/2020), che ha disposto 1’utilizzo delle procedure negoziate per 1’affidamento di lavori
pubblici di importo inferiore alla soglia comunitaria con 1’applicazione del criterio del minor prezzo, ha dato una significativa accelerazione alle procedure di
gara, consentendo la rapida aggiudicazione di numerosi interventi.

In attuazione dell’art. 6 del Decreto Semplificazioni DL 76/2020, ¢ in corso la predisposizione degli atti volti all’individuazione di una procedura finalizzata alla
corretta costituzione e funzionamento del Collegio Consultivo Tecnico, obbligatorio, presso ogni stazione appaltante, con funzioni di assistenza per la rapida
risoluzione delle controversie o delle dispute tecniche di ogni natura suscettibili di insorgere nel corso dell’esecuzione del contratto stesso € con i compiti previsti
per la sospensione dell’esecuzione dell’opera pubblica di cui all’art. 5 del Decreto Semplificazioni.

Grande impulso ¢ stato dato, nei mesi di emergenza sanitaria, all’informatizzazione dei processi e delle procedure afferenti alla Direzione Centrale Unica Appalti.
In particolare:

e si ¢ provveduto all’utilizzo di nuove tecnologie per lo svolgimento delle commissioni da remoto relative alle procedure d’appalto;

e ¢ stata completamente informatizzata 1’attivita della Direzione svolgendo da remoto ogni procedura;

e ¢ proseguito il percorso di informatizzazione, iniziato nel 2018, volto allo sviluppo di un sistema interoperabile di monitoraggio e controllo sulle opere
pubbliche che raccoglie in un unico sistema i dati e le informazioni economiche, amministrative e tecniche, seguendo 1’intero ciclo di vita dell’opera dalla
programmazione al collaudo finale. Ad oggi, ¢ in fase di esercizio il modulo sulla predisposizione del Piano Triennale Opere pubbliche. In questi mesi sono
stati organizzati incontri volti ad affrontare le criticita emerse dalla fase di produzione del sistema a quella di esercizio con particolare riferimento ai passaggi
tra Aree Tecniche e Unita Esame Progetti della Direzione CUA.
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e si ¢ conclusa ’analisi di una soluzione volta alla informatizzazione del processo di liquidazione dei lavori pubblici che potra essere integrata con il modulo
relativo alla gestione finanziaria tramite SAP.

Nell’ambito delle attivita previste dal MEF per migliorare la gestione delle risorse finanziarie destinate al finanziamento ¢ alla realizzazione di opere pubbliche,
sono stati monitorati oltre 643 appalti in corso di realizzazione e/o progettazione. Il monitoraggio non ha subito slittamenti conseguenti dall’attuazione delle
procedure derivanti dall’emergenza epidemiologica in corso.

Sono proseguite con cadenza mensile le attivita connesse all’attuazione dei Modelli Operativi e le attivita di monitoraggio previste dal Piano di Prevenzione della
Corruzione mediante 1’utilizzo di apposito modello, tramite il quale ogni Direttore delle aree tecniche dichiara quali modelli operativi hanno avuto attuazione nel
mese di riferimento, fornendo nel contempo adeguata documentazione che viene inserita nell’apposito programma XARC-PAC.

Sono proseguite, altresi, le attivita indicate nel Programma Triennale per la Trasparenza e I’Integrita di cui si ¢ dato atto nelle apposite relazioni che
periodicamente vengono inviate al Responsabile Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Nell’ambito delle attivita volte al miglioramento degli spazi museali, relativamente agli interventi di restauro, di riqualificazione e di ampliamento del
patrimonio artistico e culturale del Comune di Milano:

TEATRO LIRICO App. 127/2014: gli interventi sull’immobile riguardano il restauro, la riqualificazione edile/impiantistica/strutturale, il
mantenimento/adeguamento dell’agibilita e di messa in sicurezza; i lavori hanno avuto inizio in data 19/04/2016. Lavori ultimati in data 28/02/2021 con
assegnazione da parte del D.L. di 60 gg. per il completamento di opere del tutto marginali e non influenti sulla funzionalita dell’opera.

MUSEQ DELLA SCIENZA E DELLA TECNOLOGIA — App. n° 25/2018: intervento di rifacimento delle coperture del Padiglione Monumentale: 1’appalto ¢
stato aggiudicato in data 25/10/2018 i lavori hanno avuto inizio, in pendenza di contratto, in data 19/12/2018. Lavori ultimati in data 19/12/2019. Certificato di
Collaudo emesso in data 21/07/2020, ed approvato in data 19/01/2021.

BIBLIOTECA DI BAGGIO — Appalto n° 9/2018: ampliamento e riqualificazione funzionale: appalto aggiudicato in data 12/04/2018. Il contratto ¢ stato
sottoscritto in data 07/08/2018 ed i lavori hanno avuto inizio in data 21/09/2018, sospesi dal 12.10.2018 al 04/03/2019 e dal 18/04/2019 al 13/11/2019 Lavori
ultimati in data 28/07/2020 e collaudati con Certificato di Regolare Esecuzione emesso in data 08/03/2021, in fase di approvazione.

CINEMA ORCHIDEA — Appalto n° 45/2018: adeguamento normativo e recupero/restauro dell’immobile: I’appalto ¢ stato aggiudicato in data 26/11/2018. 1l
contratto ¢ stato sottoscritto in data 26/02/2019 ed i lavori hanno avuto inizio in data 28/03/2019. Avanzamento lavori: 37%. Lavori sospesi in data 16/03/2020,
per la predisposizione di una perizia tecnica di variante, e non ancora ripresi. Con Deliberazione della Giunta Comunale n. 1410 dell’11/12/2020 sono state
approvate le “Linee di indirizzo politico” inerenti alla modifica del progetto. La perizia di variante ¢ in fase di approvazione.

PALAZZO DELLA RAGIONE — App. 66/2018: restauro conservativo dei serramenti: il contratto ¢ stato sottoscritto in data 04/12/2018 i lavori hanno avuto
inizio in data 08/01/2019. Lavori ultimati in data 11/08/2020 e collaudati con Certificato di Regolare Esecuzione emesso in data 11/11/2020, ed approvato in data
17/05/2021.
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CASTELLO SFORZESCO — App. 82/2018: intervento di consolidamento e revisione della copertura della Torre Santo Spirito: appalto aggiudicato in data
28/01/2019. 11 contratto ¢ stato sottoscritto in data 19/04/2019 ed i lavori hanno avuto inizio in data 15/05/2019. Lavori ultimati in data 25/06/2020 e collaudati
con Certificato di Regolare Esecuzione emesso in data 21/10/2020 ed approvato in data 10/05/2021.

A.Q. 85/2018 — Manutenzione Straordinaria MUSEI Lotto 1: il Contratto relativo all’Accordo Quadro, della durata di 4 anni, ¢ stato stipulato in data

19/12/2019.

- Contratto Applicativo n° 1 relativo al Tempietto delle Parche di Villa Belgioioso sottoscritto in data 09/11/2020 — inizio lavori in data 23/11/2020 ed
ultimazione in data 10/05/2021.

E in corso la progettazione esecutiva per il Contratto Applicativo n° 2 relativo al Museo Messina — Interventi di manutenzione straordinaria.

A.Q. 86/2018 — Manutenzione Straordinaria EDIFICI STORICO ARTISTICI Lotto C: il Contratto relativo all’Accordo Quadro, della durata di 4 anni, ¢
stato stipulato in data 09/01/2020.
- E in corso di approvazione la progettazione esecutiva per il Contratto Applicativo n° 1 relativo a Palazzo Morando — Interventi di manutenzione straordinaria.

A.Q. 35/2018 — Manutenzione Straordinaria BIBLIOTECHE Lotto D: il Contratto relativo all’Accordo Quadro, della durata di 4 anni, ¢ stato stipulato in
data 31/07/2019.

- Contratto Applicativo n° 1 relativo alla Biblioteca S. Ambrogio di Via S. Paolino sottoscritto in data 07/04/2021. Lavori in fase di consegna.

A.Q. 16/2019 — Manutenzione Straordinaria SPETTACOLO Lotto D: il Contratto relativo all’ Accordo Quadro, della durata di 4 anni, ¢ stato stipulato in data

24/09/2020.

- E in corso di approvazione la progettazione esecutiva per il Contratto Applicativo n° 1 relativo a “Laboratori Teatro alla Scala — area ex Ansaldo — Padiglione
36 - Interventi di manutenzione straordinaria per le facciate”.

o Interventi di Manutenzione Straordinaria per ottenimento del Certificato di Prevenzione Incendi (C.P.1.) immobili in carico alla Direzione Cultura

Appalto n° 26/2015:

— Contratto applicativo n° 2 relativo al Civico Acquario sottoscritto in data 22/02/2018 — inizio lavori in data 16/04/2018 — lavori ultimati in data 21/05/2019 e
collaudati con Certificato di Regolare Esecuzione emesso in data 14/05/2020 ed approvato in data 09/02/2021.

Appalto n° 47/2015:

— Contratto applicativo n°® 11 relativo al Museo Archeologico. Sottoscritto in data 28/05/2019 — inizio lavori in data 01/07/2019 - lavori sospesi, a causa
dell’emergenza epidemiologica da Covid-19, in data 22/03/2020 e ripresi in data 08/06/2020. In conseguenza dell’emergenza epidemiologica ¢ slittata la
tempistica di fine lavori - Lavori ultimati in data 17/11/2020. Sono in corso le operazioni di redazione dello stato finale e, successivamente del certificato di
regolare esecuzione.

— Contratto applicativo n° 13 relativo alla Biblioteca Valvassori Peroni sottoscritto in data 12/12/2019 — inizio lavori in data 31/01/2020 - lavori sospesi, a
causa dell’emergenza epidemiologica da Covid-19, in data 14/03/2020 e ripresi in data 10/06/2020. In conseguenza dell’emergenza epidemiologica ¢ slittata
la tempistica di fine lavori - Lavori ultimati in data 10/05/2021.
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A.Q. 51/2016:

— Contratto applicativo n° 1 relativo al Deposito Libri ed Emeroteca di Via Quaranta sottoscritto in data 19/12/2019 — inizio lavori in data 17/02/2020 — lavori
sospesi, a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid-19, in data 12/03/2020 e ripresi in data 24/06/2020. Con Determinazione Dirigenziale n. 8203 del
04/11/2020 ¢ stato ridefinito I’importo degli oneri per la sicurezza in conseguenza dell’emergenza epidemiologica Covid-19 con conseguente novazione dei
termini a tutto il 24/11/2020. Con Determinazione Dirigenziale n. 8203 del 4/11/2020 ¢ stata concessa una proroga di 90 giorni che ha traslato la fine lavori
al 25/02/2021. Con Determinazione Dirigenziale n. 971 del 19/02/2021 ¢ stata concessa una proroga di 60 giorni che ha traslato la fine lavori al 26/04/2021.
Con Determinazione Dirigenziale n. 2506 del 13/04/2021 ¢ stata concessa una ulteriore proroga di 40 giorni che ha traslato la fine lavori al 05/06/2021.

— Contratto applicativo n°® 2 relativo alla Biblioteca Crescenzago sottoscritto in data 14/12/2020 - inizio lavori in data 18/01/2021 — ultimazione lavori in data
19/03/2021. Sono in corso le operazioni di redazione dello stato finale e, successivamente del certificato di regolare esecuzione.

Nell’ambito del Piano Quartieri sono stati predisposti i seguenti progetti:

CENTRO SPORTIVO CAMBINI — App. n°® 12/2018: realizzazione del nuovo centro nuoto, I’appalto ¢ stato aggiudicato in data 15/02/2019. 1l contratto ¢
stato sottoscritto in data 02/04/2019 ed i lavori hanno avuto inizio in data 21/05/2019. Lavori sospesi, a causa dell’emergenza epidemiologica da Covid-19, in
data 12/03/2020 e ripresi in data 07/05/2020. Con Determinazione Dirigenziale n. 2456 del 09/04/2021 ¢ stata concessa una proroga di 90 giorni che ha traslato la
fine lavori al 01/08/2021. Avanzamento lavori: 50%.

ARENA CIVICA — App. n°® 49/2019: rifacimento della pista di atletica. Lavori ultimati in data 02/09/2020. Sono in corso le operazioni di collaudo e
I’omologazione della pista da parte della Fidal — Federazione Italiana di Atletica leggera e della World Athletics (ex IAAF), nonché le operazioni di collaudo
tecnico — amministrativo. Si ¢ proceduto alla consegna anticipata delle opere in data 14/10/2020. Si ¢ in fase di collaudo finale delle opere.

ARCO TRIONFALE ARENA CIVICA — App. 65/2019: Interventi di restauro conservativo degli elementi in pietra. Il contratto ¢ stato sottoscritto in data
07/09/2020 ed i lavori hanno avuto inizio in data 14/10/2020. Con Determinazione Dirigenziale n. 10183 del 17/12/2020 ¢ stata concessa una proroga di 60 giorni
che ha traslato la fine lavori al 12/04/2021. Lavori sospesi in data 09/02/2021, per circostanze speciali di interesse pubblico per la Citta di Milano al fine di
consentire le attivita di Speed Skating Test da parte della Fondazione Milano Cortina 2026, e ripresi in data 17/03/2021. Lavori sospesi in data 13/05/2021 per la
predisposizione della perizia di variante tecnica n° 1, che ¢ in fase di approvazione. Avanzamento: 50%.

C.S. CARRARO - App. n°® 31/2018: riqualificazione delle strutture adibite alla pratica di discipline sportive: I’appalto era stato aggiudicato in data 15/10/2018 e
riaggiudicato alla seconda classificata in data 18/04/2019. In data 16/11/2020 ¢ stato depositato il dispositivo della sentenza del TAR, sul ricorso presentato dalla
prima aggiudicataria, a seguito del quale 1’Area Gare e Contratti ha concluso i controlli propedeutici alla stipula del contratto che, in data 05/05/2021 ¢ stato
sottoscritto dall’impresa. Lo stato avanzamento dei lavori, consegnati, in pendenza della sottoscrizione del contratto in data 25/01/2021, ¢ al 10%.

CASVA: realizzazione del Centro Alti Studi Visivi sulle Arti Visive al QTS. Si ¢ affidata ad MM Spa la rielaborazione del progetto di fattibilita tecnica ed
economica, con sottoscrizione di Atto Integrativo in data 15/11/2019. Il nuovo PFTE ¢ stato approvato dalla Giunta Comunale nella seduta del 07/02/2020 con
Delibera n. 175. MM S.p.A. ha inoltre redatto il progetto definitivo, approvato con Delibera della Giunta Comunale n. 1285 del 13/11/2020. 1l progetto esecutivo
¢ stato approvato con Determina Dirigenziale n. 4110 del 13/05/2021. Il bando di gara e 1’aggiudica dell’appalto sono a cura di MM S.p.a. che ha avviato la
procedura in data 14/05/2021.
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Per quanto concerne I’edilizia cimiteriale, per la messa in sicurezza e razionalizzazione delle strutture, volte, in particolare, a consentire la conservazione del
patrimonio, 1’accessibilita, I’igienicita e il corretto utilizzo da parte degli operatori e degli utenti dei cimiteri cittadini e per soddisfare il continuo fabbisogno di
manufatti cimiteriali (cellette ossari-cinerari):

A.Q. 27/2018 Interventi di emergenza manutentiva nei cimiteri cittadini — Lotto B: il Contratto relativo all’Accordo Quadro, della durata di 4 anni, ¢ stato

stipulato in data 16/04/2019.

—  “Cimitero Monumentale — Famedio — risanamento conservativo delle volte e della superficie dell’estradosso della galleria di ponente”. Approvato il progetto
esecutivo con Determina Dirigenziale n. 1163 del 17/02/2020 e relativo Contratto applicativo n. 1 sottoscritto in data 05/03/2020. Lavori avviati in data
25/06/2020 - ultimati in data 15/12/2020 e collaudati con Certificato di Regolare Esecuzione emesso in data 25/03/2021, in fase di approvazione.

—  “Cimitero Maggiore — Interventi di messa in sicurezza dei solati in latero cemento (fenomeni di sfondellamento)”. Approvato il progetto esecutivo con
Determina Dirigenziale n. 2298 dell’01/04/2021. 11 relativo Contratto Applicativo n°® 2 ¢ stato sottoscritto in data 15/04/2021. Lavori avviati in data
29/04/2021.

A.Q. 13/2018 Interventi di emergenza manutentiva nei cimiteri cittadini — Lotto C: il Contratto relativo all’Accordo Quadro, della durata di 4 anni, ¢ stato
stipulato in data 09/07/2019. Con Determina Dirigenziale n. 4305 del 20/06/2020 1’ Area Gestione Amm.va Progetti e Lavori ha approvato la risoluzione del
contratto.

L’Impresa Appaltatrice ha proposto ricorso al TAR Lombardia (n. r. g. 1388/2020) avverso la suddetta Determina n. 4305 del 2020, chiedendone I’annullamento,
previa sospensione cautelare degli effetti. Il Giudice Amministrativo, con ordinanza dell’11 settembre 2020 n. 1166 in accoglimento dell’istanza cautelare, ha
disposto la sospensione dell’efficacia della DD n. 4305 del 2020.

A seguito di istanza pervenuta in data 19 novembre 2020, I’Impresa Appaltatrice chiedeva all’Amministrazione 1’autorizzazione alla sostituzione dell’originaria
impresa ausiliaria, in accoglimento della quale in successiva data 23 novembre 2020, a seguito di interlocuzione tra le parti, il Comune di Milano e I’Impresa
Appaltatrice sottoscrivevano un “verbale di rinuncia e accettazione”. In base a quest’ultimo, le parti si impegnavano a rinunciare al ricorso davanti al TAR e a
tutte le domande ivi proposte (comprese quelle risarcitorie) a fronte dell’impegno dell’Amministrazione Comunale a dare esecuzione alla predetta ordinanza
cautelare del TAR.

In data 18 dicembre 2020 1’Impresa Appaltatrice ha depositato al TAR Lombardia 1’atto con cui rinunciava formalmente al ricorso n. r. g. 1388/ 2020, oltre che a
tutte le domande risarcitorie, e chiedeva altresi di dichiarare estinto il giudizio.

Con Determina Dirigenziale n. 104 del 13/01/2021 1’Area Gestione Amministrativa Progetti e Lavori ha approvato I’assenso alla sostituzione dell’Impresa

ausiliaria Consorzio Stabile EBG Group con I’Impresa Abruscato Giovanni, come previsto dal verbale di rinuncia e accettazione sottoscritto tra Comune di

Milano e Grimal Service Societa Cooperativa a seguito dell’ordinanza del TAR Lombardia n. 1166/2020 del 11/09/2020.

— “Cimitero Maggiore — Edificio Piramide — Completamento del rifacimento impermeabilizzazioni e pavimentazioni del piano rialzato e primo piano del
quadrante nord-ovest”. Approvato il progetto esecutivo con Determina Dirigenziale n. 927 del 10/02/2020. 11 relativo Contratto Applicativo n. 1 ¢ stato
sottoscritto in data 15/03/2021. Lavori avviati in data 31/03/2021.
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App. 5/2020 Costruzione di nuove cellette ossari nei cimiteri cittadini — I Lotto: i lavori sono stati aggiudicati in data 27/02/2020 con Determina Dirigenziale
n. 1509. I lavori hanno avuto inizio, in pendenza di contratto, in data 22/07/2020. Il RUP, con O.d.S. n°® 1 del 20/04/2021, ha ordinato al D.L. la predisposizione
di un progetto di variante per la realizzazione di ulteriore n. 700 cellette presso il Cimitero di Lambrate. Avanzamento lavori: 55%.

App. 7/2020 Costruzione di nuove cellette ossari nei cimiteri cittadini — II Lotto: i lavori sono stati aggiudicati in data 27/02/2020 con DD 1514. I lavori
hanno avuto inizio in data 09/07/2020. Avanzamento lavori: 31%.

Costruzione di NUOVE CELLETTE OSSARI NEI CIMITERI CITTADINI — III LOTTO: il progetto definitivo completo della progettazione esterna delle
opere strutturali ¢ stato approvato dalla Giunta Comunale nella seduta del 05/06/2020 — con delibera n. 673. Il progetto esecutivo ¢ stato approvato in data
17/12/2020 con Determina Dirigenziale n. 10210. E’ in corso la gara d’appalto.

INTERVENTI ESEGUITI CON APPALTI

Appalto n. 04/2014: Sono concluse le attivita di progettazione per una gara di servizi necessaria all’effettuazione del monitoraggio di alcuni piezometri realizzati
durante 1’appalto. La procedura di gara sara avviata nel corso del mese di giugno 2021.

Appalto n. 71/2015 Cimitero di Lambrate: sostituzione di due forni elettrici e relativi filtri con due a gas metano. Sono in corso le attivita di montaggio degli
impianti accessori al funzionamento dei forni. La posa del quadro elettrico generale ha subito un rallentamento a seguito di ritardo nella consegna della
componentistica. Si programmera il fermo impianto di cremazione di almeno tre/quattro giorni. E in fase di completamento la realizzazione degli impianti a
bordo macchina dei forni.

Appalto n. 94/2018 Palazzo Dugnani Via Manin 2: sono state concluse le attivita di passaggio di consegna degli impianti ai soggetti manutentori.

Appalto n. 18/2018 Manutenzione Straordinaria Impianti Elettrici Lotto 1: ¢ stato emesso il primo contratto applicativo dell’appalto relativo ad interventi
presso le sedi di Via Canaletto 1 (asilo nido), Via Parenzo 12 (plesso scolastico), Via Marsala 8 (edificio multiservizi).

APPALTO N. 23/2018: ¢ stata completata la redazione del progetto relativo all’intervento sugli impianti meccanici presso la sede di Piazza Beccaria. Il progetto
ha ottenuto 1’autorizzazione da parte della Soprintendenza. Sono in corso approfondimenti in merito all’intervento, visto il concomitante progetto di intervento
sull’intero edificio, a cura della Direzione Demanio e Patrimonio.

Sono state condotte le prove di carico necessarie alla posa in opera del gruppo di condizionamento fisso presso ’edificio di Via Voltri/Di Rudini per successiva
posa in opera ed attivazione dell’impianto.

Relativamente alla situazione legata alle nuove costruzioni destinate all’edilizia residenziale pubblica e beni comunali diversi si segnala quanto segue:
Appalti n. 73/2017 e n. 80/2017 - Interventi di manutenzione straordinaria finalizzati alla riqualificazione energetica degli edifici residenziali di Via San
Bernardo - Complesso di ERP — ai numeri civici n. 29/A e n. 48-50. Il termine contrattuale per I'ultimazione lavori ¢ decorso infruttuosamente il 9/12/2019, con

un avanzamento al 31 maggio pari al 70% per I’appalto 80 e al 75% per 1’appalto 73.
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Relativamente all’appalto n. 80/2017, una volta emesso il 5 stato avanzamento lavori in data 13/4/2021 ¢ praticamente cessata ogni attivita se non quelle
necessarie a consentire lo smontaggio di parte del ponteggio. Nessuna ulteriore attivita ¢ stata eseguita negli ultimi 3 mesi in centrale termica e, nel caso in cui la
situazione si dovesse protrarre anche nei prossimi mesi sard necessario noleggiare nuovamente un gruppo termico provvisorio per garantire il servizio
riscaldamento nella prossima stagione invernale 2021/2022. Si ¢ in attesa delle certificazioni che consentano la presentazione ai Vigili del Fuoco della pratica
relativa all’impianto caldaia a gas, fornitura/collegamento di apparecchiature e accessori di funzionamento, strumenti di rilevazione dati energetici e
termoregolazione.

L’appaltatore aveva indicato il 31 maggio 2021 come data per un completamento delle opere edilizie per entrambi gli appalti ma tale previsione non ¢ stata
rispettata. Nell’ambito delle opere impiantistiche le centrali termiche sono in una situazione di criticita dovuta alle apparecchiature nuove ma non certificate e non
funzionanti con garanzia del produttore oramai scaduta.

Non sara possibile emettere il cosiddetto SAL di emergenza entro il 30 giugno 2021 a tutela dell’amministrazione, in quanto ¢ altamente probabile che alcune
lavorazioni gia contabilizzate non saranno in realta collaudabili per mancanza di certificazioni e scarsa qualita dell’esecuzione.

Prosegue 1’attivita inerente al coordinamento e alla programmazione degli interventi nei luoghi di lavoro e la gestione delle attivita di reporting in collaborazione
con il servizio di prevenzione e protezione ¢ Referenti 81 delle Direzioni che ha comportato 1’attivazione di appositi appalti dedicati ai lavori da eseguire.
L’Accordo quadro 26/2019 ¢ attualmente in corso a seguito della stipula del Contratto Applicativo n° 1 e sottoscrizione del Verbale di consegna in data
28/01/2021; sono stati emessi n°® 25 Ordinativi di Lavoro per un importo dei lavori eseguiti pari al 30% dell’importo complessivo del Contratto Applicativo.

Con riguardo al tema dell’adeguamento degli immobili comunali alla normativa antincendio: si sottolinea che gli interventi manutentivi finalizzati al
rilascio, ovvero al rinnovo del CPI (Certificato di Prevenzione Incendi), rientrano tra le priorita di questa Amministrazione, anche in considerazione delle
responsabilita che discendono dal mancato rispetto degli adempimenti prescritti dalla normativa antincendio. A tal fine, nel corso degli ultimi due anni, ¢ stata
predisposta una consistente pianificazione di interventi destinati alla messa a norma degli edifici di proprieta comunale, come si evince dalla programmazione
degli stessi all’interno del Programma Triennale delle Opere Pubbliche (PTOOPP) 2020-2022 e 2021-2023, nonché dal numero degli interventi gia finanziati a tal
fine, e dei relativi appalti in essere.

E stato messo a punto il Database relativo alla situazione dei CPI che, con un importante sforzo, ¢ stato allineato con i riferimenti utili al raccordo con il portale di
prevenzione incendi dei Vigili del Fuoco; costituisce oggi un punto di partenza per una programmazione di maggiore dettaglio, condivisa, iterativa e innovativa
seguendo anche gli spunti che sopraggiungono a livello normativo prestazionale in materia di gestione della sicurezza.

Il quadro complessivo che il database fornisce sull’intero patrimonio immobiliare dell’amministrazione, si presta ad una crescente integrazione tra gli interventi
di manutenzione straordinaria, gestione, flessibilita e implementazione d’uso del patrimonio per quanto afferisce ai progetti ed ai processi di riqualificazione e/o
nuova realizzazione.

Per agevolare i differenti soggetti dell’amministrazione nell’individuazione delle criticita e dunque nella scelta delle priorita di intervento, i principali dati riferiti
alle diverse Pratiche dei Vigili del Fuoco relativi agli immobili sono stati implementati in SISMED, portale del Comune di Milano dedicato ai temi della
Sicurezza & Salute sui Luoghi di lavoro, per fornire un pronto ed efficace riscontro della situazione dei CPI ai diversi Datori di Lavoro.

Nello specifico, si evidenzia, con riferimento agli appalti sopra elencati, che molti sono dedicati, anche nell’ambito di complessivi interventi di riqualificazione di
immobili di proprieta comunale, all’ottenimento del Certificato Prevenzione Incendi. Alcuni interventi sono gia stati eseguiti, altri sono in corso di realizzazione,
(Via Larga, Teatro Lirico, Biblioteca Crescenzago, Biblioteca Baggio, Cinema Orchidea, Centro Sportivo Cambini).

Per gli stabili demaniali sono in corso di attuazione due Accordi Quadro (AQ n. 42/2015 ed AQ n. 50/2016): all’interno del AQ 42/2015 sono stati conclusi
Contratti Applicativi relativi all’edificio di Via Bergognone n. 30 e per Piazzale Accursio 5 i relativi lavori sono in corso di consegna.
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Sono in corso di definizione gli interventi di adeguamento della Depositeria Civica di Via Gregorovius n. 15, per i quali si € ottenuta 1’approvazione del Progetto
di Prevenzione Incendi da parte dei VVF.

A integrazione dei lavori di adeguamento gia finanziati e aggiudicati, nell’ambito degli incarichi professionali volti ad ottenere 1’approvazione dei Progetti di
Prevenzione Incendi per gli Immobili di Biblioteca Sant’Ambrogio e del Civico Obitorio di Via Ponzio 1 sono stati consegnati ai Vigli del Fuoco i relativi
Progetti. Per il Campo Sportivo Carraro ¢ in conclusione la redazione della Progettazione di Prevenzione Incendi.

Contestualmente continua il percorso di fattiva condivisione con il Comando dei Vigili del Fuoco, finalizzato ad individuare congiuntamente modalita di
collaborazione reciproca sui rilevanti temi della prevenzione incendi negli immobili pubblici.

Il patrimonio immobiliare del Comune si compone, tra I’altro, di oltre 500 edifici scolastici, molti dei quali costruiti prima dell’entrata in vigore delle norme che
disciplinano ’attivita edilizia in funzione della prevenzione incendi. Anche per questo, i lavori di adeguamento all’attuale normativa di prevenzione degli incendi
risultano complessi e richiedono tempi particolarmente lunghi.

Con riferimento al patrimonio scolastico sono attualmente in corso sette appalti (di cui tre Accordi Quadro), dedicati al tema della prevenzione incendi e
precisamente:

— Interventi di manutenzione straordinaria per la prevenzione incendi e per la sicurezza — 2" Fase - L.1 - gruppo 5 — app.108/2010 - appalto quasi concluso

— Interventi di manutenzione straordinaria per la prevenzione incendi e per la sicurezza — 2" Fase - L..2 - gruppo 3 — app.109/2020 - appalto quasi concluso

— Interventi di manutenzione straordinaria per la prevenzione incendi e per la sicurezza — 2” Fase - L..3 - gruppo 1 — app.110/2010 - lavori in corso

— Interventi di manutenzione straordinaria per la prevenzione incendi e per la sicurezza — 2" Fase - L.5 - gruppo 4 — app.112/2010 — appalto quasi concluso

Accordo Quadro n. 50/2015 - Interventi di manutenzione straordinaria per la prevenzione incendi e per la sicurezza - 3" ed ultima fase - 3° lotto. In corso il
cantiere di via Venini 78-80.

Accordo Quadro n. 26/2018 — Interventi straordinari manutentivi, di riqualificazione e di messa a norma per edifici della Direzione Educazione e istruzione e
della Direzione Politiche Sociali e cultura della salute, finalizzati all'ottenimento dei CPI, all'idoneita statica, alla messa a norma degli impianti e all'abbattimento
delle barriere architettoniche (Lotto 1). In corso i cantieri relativi a via Giacosa 44-46 (padiglioni Arquati, Teatrino — terminato Gabelli).

Accordo Quadro n. 32/2018 — Interventi straordinari manutentivi, di riqualificazione e di messa a norma per edifici della Direzione Educazione e della
Direzione Politiche Sociali, finalizzati all'ottenimento dei CPI (Certificati di Prevenzione Incendi), all'idoneita statica, alla messa a norma degli impianti e
all'abbattimento delle barriere architettoniche (Lotto 2). Lavori da consegnare

Nell’ambito dell’attivita di recupero delle case popolari sfitte, con I’attuazione degli Accordi Quadro nn. 50, 51, 52 e 53 del 2018 proseguono le attivita di
definizione dei contratti applicativi, di progettazione esecutiva nonché 1’esecuzione degli interventi per la definitiva riconsegna alla gestione ERP da parte di MM
S.p.A.

Il cronoprogramma prevede una produzione media di 15 Unita Immobiliari in 75 gg lavorativi. Dal 12/13 di marzo 2020 le attivita di cantiere sono state sospese
per I’emergenza Covid-19 facendo registrare una sospensione media di circa 60 gg. A partire dalla meta del mese di maggio 2020, ad esito dei nuovi
provvedimenti governativi, sono riprese le attivita lavorative. Gli effetti delle misure di contenimento del Covid-19 hanno inciso inevitabilmente sui
cronoprogrammi con un allungamento dei tempi in fase di stima.
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Il progetto complessivo interessa n. 489 Unita Immobiliari. Le Unita immobiliari riconsegnate ad MM (31/12/2020), sono state n. 153, 6 in piu rispetto alla
programmazione.

Conclusi i primi Contratti Applicativi, hanno avuto inizio le attivita dei secondi Contratti Applicativi. Le unita immobiliari ricomprese all’interno dei secondi
Contratti Applicativi degli Accordi Quadro (50, 51, 52 e 53/2018) sono complessivamente 151.

Dal 01/01/2021 al 31/05/2021 sono stati consegnati ad MM n. 21 alloggi con I’ Accordo Quadro n. 50/2018, n. 22 alloggi con I’ Accordo Quadro n. 51/2018, n. 10
alloggi con I’ Accordo Quadro n. 52/2018 e n. 12 alloggi con 1’ Accordo Quadro n. 53/2018, per complessivi n. 65 alloggi.

Prosegue I’attivita di recupero alloggi sfitti con tutti gli Accordi Quadro operativi.

PROPOSTE DI PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO

Proposta di PPP per la manutenzione ai fini del riuso del dismesso “Palasharp”, presentata in data 29/01/2019. Scadenza del bando di gara il 26/10/2020. A
seguito di ricorso presentato da societa concorrente, con sentenza 16/11/2020, il TAR Lombardia ha annullato la Delibera Giunta Comunale. n. 1910 del
15/11/19 ed in conseguenza il bando di gara. Si attende 1’esito dei ricorsi al Consiglio di Stato presentati dalle parti. Considerate le esigenze sottese alla
realizzazione dell’indirizzo politico-amministrativo del Comune di Milano, anche in vista delle Olimpiadi Invernali del 2026, questa Direzione ha
tempestivamente proceduto a redigere un nuovo progetto di fattibilita tecnica ed economica relativo alla riqualificazione del dismesso Palasharp, che ¢ stato
predisposto per ’esclusivo tramite di personale interno all’Amministrazione. Il nuovo progetto di fattibilita tecnica ed economica ¢ stato successivamente
approvato con la Deliberazione della Giunta Comunale n. 312 del 26/03/2021.

Proposta di PPP per realizzazione e gestione di un centro natatorio in Via del Cardellino, presentata in data 03/12/2018. La proposta ¢ stata valutata dal
Gruppo di Lavoro ed oggetto di una serie di modifiche e aggiornamenti richiesti dalle varie Aree dell’Amministrazione. Pervenuta la documentazione
integrativa in data 28/09/2020. Sono state richieste modifiche ai documenti progettuali, in attesa della protocollazione ufficiale della proposta definitiva. A
seguito di ulteriori integrazioni documentali pervenute dal proponente a intervalli diacronicamente successivi, ¢ intervenuta la dichiarazione di fattibilita ai
sensi dell’art. 183 comma 15 del D.lgs. 50/2016 e I’approvazione del progetto di fattibilita tecnico ed economica con Delibera di Giunta Comunale n. 381
del 09/04/2021.

Proposta di PPP per riqualificazione e gestione del Palazzo del Ghiaccio, presentata in data 21/05/2018, ed approvata in data 12/07/2019. Bando di gara
chiuso alla data del 01/03/2020. Con Determinazione Dirigenziale n. 6916 del 01/10/2020 la gara ¢ stata aggiudicata alla societa AGORA’ SKATING
TEAM S.S.D.R.L. quale mandataria di costituenda ATI. In data 06/10/2020 il RUP ha emesso ordine di servizio n.1 con il quale ¢ stato richiesto il progetto
definitivo corredato di tutti i pareri e del rapporto di verifica.

Proposta di PPP per la realizzazione di un centro sportivo e riqualificazione del Lido di Milano, proposta presentata in data 17/07/2019. Il progetto ha
ottenuto tutti i pareri di prassi. Proposta dichiarata fattibile e di pubblico interesse con Delibera di Giunta Comunale n. 1168 del 23/10/2020, inserita nel
Piano Triennale delle Opere Pubbliche 2021/2023. Bando di gara in fase di pubblicazione.

Proposta di PPP per la realizzazione di un centro sportivo nell’area sita fra le Vie Betti-Cechov-Omodeo, proposta presentata in data 15/04/2019. Il progetto
ha ottenuto il parere di conformita tecnica, 1’istruttoria ¢ in fase di completamento. A seguito di osservazioni avanzate dall’Amministrazione, il proponente
ha ottemperato all’ultima integrazione documentale richiesta in data 12/05/2021. In attesa delle imminenti conclusioni del Gruppo di Lavoro, si prevede
prossima I’approvazione in Giunta Comunale.

Proposta di PPP per la riqualificazione del Centro Ippico Lombardo, proposta presentata in data 14/03/2019. La proposta ¢ stata dichiarata fattibile ai sensi
dell’art. 183 comma 15 del D.lgs. 50/2016 con Delibera di Giunta Comunale n. 169 del 26/02/2021.
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Proposta di PPP per la riqualificazione impiantistica del Castello Sforzesco, proposta presentata in data 14/06/2019. Al 28/09/2020 la proposta ¢ in fase di
verifica della documentazione progettuale integrativa presentata dal proponente. In fase di istruttoria.

Proposta di PPP per la riqualificazione energetica del Polo scolastico A. Gramsci di Via Tosi a Milano, proposta presentata in data 24/12/2019. La proposta
¢ in fase di verifica della documentazione progettuale integrativa presentata dal proponente. In attesa di costituzione del Gruppo di Lavoro.

Proposta di PPP per la realizzazione e la gestione del centro balneare Franco Scarioni, proposta presentata il 7/05/2021. Istruttoria tempestivamente inviata.
Prossima convocazione del Gruppo di lavoro, nelle more dell’acquisizione di tutti i pareri di prassi.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Accessibilita universale

RESPONSABILI: Massimiliano Papetti (Direzione Tecnica)
Stefano Riazzola (Direzione Mobilita e Trasporti)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Il Piano per I’Eliminazione delle Barriere Architettoniche (P.E.B.A.), gia introdotto nell’ordinamento nazionale con la Legge n. 41/1986, rappresenta lo
strumento funzionale a rendere accessibili e fruibili gli spazi pubblici e il patrimonio immobiliare comunale in un’ottica di integrazione sociale, sicurezza e
qualita della vita della collettivita nel suo complesso, ed ¢ stato approvato con Delibera di Giunta Comunale n° 361 del 2 marzo 2018.

Nell’ambito delle attivita volte a garantire la rimozione delle barriere architettoniche negli stabili in carico alla Direzione Cultura per garantire I’accessibilita e
fruibilita da parte degli individui, a prescindere dalle loro condizioni fisiche/cognitive, ¢ stato predisposto il progetto esecutivo relativo alla realizzazione della
rampa di accesso al Museo Egizio del Castello Sforzesco e di una piattaforma elevatrice (mini ascensore), conseguendo anche 1’autorizzazione dell’Organo di
Tutela.

La Direzione Mobilita e Trasporti, ha utilizzato risorse straordinarie, accantonate per 1’abbattimento delle Barriere Architettoniche, per finanziare n°4 progetti al
riguardo aventi ad oggetto:

e SOSTITUZIONE ASCENSORI IN METROPOLITANA M3 PER FINE VITA TECNICA — FASE 1 _ Importo € 5.000.026,94

e SOSTITUZIONE ASCENSORI IN METROPOLITANA M3 PER FINE VITA TECNICA - FASE 2 Importo € 5.000.026,94

e SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE: C.na
Gobba_Importo € 1.345.506,57

e SUPERAMENTO DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE NELLE PRINCIPALI STAZIONI DELLA RETE METROPOLITANA MILANESE:
Sant'Ambrogio Importo € 1.500.936,94

La Direzione Tecnica ha accolto la proposta di Regione Lombardia per sperimentare il funzionamento del “Registro telematico del PEBA”, recentemente istituito
dalla Regione, e si sta attivando per la pubblicazione del Piano nel suddetto registro.

Interventi viabilistici a favore delle utenze deboli e adeguamento accessibilita alle fermate di Trasporto Pubblico Locale

Al fine di assegnare le priorita d’intervento alle diverse necessitd segnalate, distribuite sul territorio, e condividere le principali caratteristiche funzionali e
strutturali, proseguiranno le verifiche per accertare lo stato delle localita e le diverse situazioni dove risulta possibile un adeguamento strutturale mediante
appositi appalti di Manutenzione Straordinaria del patrimonio stradale.

L’ordine di priorita individuato ¢ stato elaborato dando preferenza all’adeguamento di situazioni non a norma, per conferire una maggior sicurezza all’utenza
stradale piu debole, riqualificando le localita interessate in modo non impattante sulle aree circostanti.
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Per quanto concerne I’adeguamento delle fermate delle linee di Trasporto Pubblico Locale, in collaborazione con il gestore del servizio, sono state individuate
alcune linee di trasporto pubblico che necessitano di adeguamento strutturale per I’accessibilita alle banchine e al mezzo transitante. Le priorita sono determinate
sulla base di diversi fattori ed in particolare valutando la quantita di utenza servita, la distribuzione territoriale e la tipologia di intervento.

Oltre all’obiettivo cardine legato all’abbattimento delle barriere architettoniche a favore delle utenze deboli, si vogliono perseguire, con i suddetti interventi, le
seguenti finalita:

miglioramento della fruibilita delle aree pubbliche da parte delle utenze deboli;

miglioramento del decoro urbano;

adeguamento alle vigenti normative di settore;

eliminazione di pericoli;

adeguamento delle sezioni stradali a nuove esigenze legate alle utenze deboli;

adeguamento delle sezioni stradali a nuove esigenze di pubblica sicurezza.

Inoltre si provvedera anche alla demolizione di masselli, rimozione e posa di cordoni, rifacimento delle pavimentazioni in conglomerato bituminoso o masselli,
creazione di musoni o castellane.

Per I’esecuzione delle opere, sono stati predisposti progetti mediante “Accordo Quadro” con singolo contraente ai sensi dell’art. 54 D. Lgs. 50/2016. L’ Accordo
Quadro si riferisce ad un determinato arco di tempo e prevede 1’esecuzione di lavorazioni di manutenzione straordinaria che sono singolarmente definite nel loro
contenuto prestazionale ed esecutivo, ma non nel numero e nella localizzazione; la quantita delle prestazioni da eseguire dipendera dalle necessita nell’arco di
tempo pari alla durata dell’ Accordo Quadro secondo le risorse economiche a disposizione.

Per I’attuazione degli interventi di cui sopra sono in corso con due strumenti operativi. Il primo ¢ 1’appalto 43/2017. I lavori sono attualmente in corso. La
percentuale complessiva di avanzamento lavori dell’opera ¢ pari al 65%.

L’altro, nella forma dell’ Accordo Quadro 44/2017, che con la stipula del 5 Contratto Applicativo, ha raggiunto la saturazione dell’importo contrattuale.

La percentuale complessiva di avanzamento lavori dell’opera ¢ pari al 88%.

Alcune nuove realizzazioni:

Costruzione di una nuova vasca di laminazione in via Negrotto

Questo progetto risulta necessario a risolvere il problema generato dall’allagamento del sottopasso a seguito delle forti precipitazioni della via Negrotto. La
finalita dell’intervento ¢ pertanto quella di costruire un nuovo impianto di laminazione delle acque meteoriche atto a garantire il corretto smaltimento delle stesse
anche durante le precipitazioni eccezionali.

E stato approvato il progetto di fattibilita tecnico economica, non appena verranno definite le priorita 2021 si procedera con le successive fasi di progettazione.

Costruzione di una passerella ciclo pedonale in via Corrado il Salico

I1 Comune di Milano ¢ da sempre impegnato nel miglioramento della mobilita ecosostenibile in ambito urbano tramite la creazione di nuovi percorsi
ciclopedonali e manufatti di scavalcamento che consentano il superamento di corsi d’acqua altrimenti difficilmente traguardabili.
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Gli interventi per la costruzione di una nuova passerella ciclopedonale a scavalco della Roggia Vettabbia in Via Corrado il Salico servono alla finalita
summenzionata. Il posizionamento della passerella trova collocazione in prossimita dell’area pavimentata in sponda idrografica SX della Roggia Vettabbia —
Parco ExOM ove lo sbarco dei pedoni e ciclisti risulta esterno alla carreggiata stradale e pertanto in posizione sicura.

E stato approvato il progetto di fattibilita tecnico economica, non appena verranno definite le priorita 2021 si procedera con le successive fasi di progettazione.

Sistemazione delle aree esterne della scuola Pizzigoni

L’intervento ¢ inerente alla ridefinizione della strada per la creazione di una zona 30 per garantire una maggiore sicurezza agli utenti del plesso scolastico.
E stato approvato il progetto di fattibilita tecnico economica, non appena verranno definite le priorita 2021 si procedera con le successive fasi di progettazione.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Lavori di edilizia scolastica

RESPONSABILE: Franco Zinna (Direzione Quartieri e Municipi)

| STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Nell’ambito delle attivita tese alla realizzazione e al monitoraggio degli interventi per la conservazione, la manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio
scolastico si rileva quanto di seguito riportato.

E in corso I’esecuzione di lavori di manutenzione straordinaria e risanamento conservativo degli edifici scolastici, tramite interventi di:

- riqualificazione energetica

- messa a norma di prevenzione incendi

- bonifica dei materiali contenenti amianto e/o fibre artificiali vetrose

- conseguimento dell’idoneita statica e del miglioramento sismico

- interventi di efficientamento energetico

- prevenzione degli sfondellamenti, in accordo con le priorita dettate dalle indagini conoscitive sullo stato di sicurezza e salubrita degli edifici
- adeguamento alla normativa sulle barriere architettoniche tramite Accordi Quadro oppure appalti specifici.

In particolare:

Accordi Quadro Manutenzione Straordinaria - 9 lotti: “Lavori di manutenzione straordinaria, bonifica amianto, messa in sicurezza ed adeguamenti normativi
in vari edifici scolastici cittadini, extracittadini (colonie) e in edifici socio-assistenziali 9 lotti A (da 1A a 9A)” sono in corso i lavori relativi al Lotto 3A, Lotto
4A, Lotto 5A, Lotto 7A, Lotto 8A e Lotto 9A, e nello specifico i contratti applicativi relativi alle seguenti scuole: via Pisacane 9-13 (facciate, antisfondello,
serramenti), via Colletta 49-51 (facciate e opere interne), Via Dell’Arcadia, 20 (consolidamento Piano interrato), Via Bocconi, 17 (prevista bonifica amianto
estate 2021), Via Anselmo da Baggio 58-60 (copertura, bonifica sottotetto e scala interna),Via San Giusto 65 (cucina didattica), via Gallarate 15, (Rifacimento
Servizi Igienici), Via Imbriani (copertura e facciate).

I Lotti 1A, 2A e 6A sono stati oggetto di risoluzione per difficolta dell’ ATI appaltatrice, sicuramente aggravate dalle contingenze legate all’emergenza Covid-19,
con conseguente sospensione di alcuni cantieri in attesa di nuova riassegnazione dei relativi appalti (via Ruffini 4-6 facciate, via Giusti 42 aule ed ascensore).
Ordinati ma non consegnati invece i lavori relativi al contratto applicativo afferente alla scuola in via Ragusa (antisfondello, controsoffitti, impianti).

E anche stato risolto I’AQ 11/18 per negligenza e gravi ritardi dell’appaltatore, con conseguente sospensione del cantiere in via Istria (solai), e ’AQ 10/18 si ¢
risolto di fatto, sempre per difficolta dell’appaltatore, sospesi i lavori in Ivrea (cortile) ed in Crespi/Imbonati (cortile).

A seguito delle suddette risoluzioni, i seguenti interventi sono stati invece inseriti nella programmazione di altri Accordi Quadro: Russo 23 (serramenti e cortile
interno - 34/2020), Stefanardo Da Vimercate (cortile — 30/2020), Ruffini (copertura e bonifica sottotetto — 54/2020).

Sono stati recentemente ultimati i cantieri scolastici relativi a via Verga 19, via Antonini 50, via Alex Visconti 16, Via Castellino da Castello, 10.
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Accordo Quadro n. 50/2017 - “Lavori di manutenzione straordinaria per il mantenimento in esercizio dell’attivita negli edifici in carico al settore tecnico scuole
e strutture sociali” - nell’ambito dell’ Accordo Quadro, sono in fase di avvio i lavori relativi alla Scuola Elementare di via Stoppani.

Accordo Quadro n. 54/2018 — “Interventi straordinari in materia di tutela della sicurezza nei luoghi di lavoro negli edifici in carico al settore tecnico scuole e
strutture sociali” - nell’ambito dell’ Accordo Quadro sono in corso i seguenti contratti applicativi:

— Scuola dell’infanzia di Via Oglio, 25 - Intervento di rifacimento manto di copertura, messa in sicurezza antisfondellamento - lavori in corso;

— Scuola primaria di via Feraboli — servizi igienici — lavori in corso;

— Scuola primaria Via Forze Armate — lavori in corso.

Accordo Quadro n. 43/2019 — “Adeguamento strutturale in edifici in carico all’Area Tecnica Scuole” - nell’ambito dell’Accordo Quadro sono in corso i
seguenti contratti applicativi:

— via Castellino Da Castello, 10 copertura — terminati;

— via Console Marcello lotto 1 messa in sicurezza — lavori in corso.

Accordo Quadro n. 48/2019 — “Miglioramento energetico e riduzione dei consumi di energia primaria negli edifici in carico al settore Tecnico Scuole e Strutture
Sociali” - nell’ambito dell’ Accordo Quadro sono in corso i seguenti contratti applicativi:

— piazza Gasparri 2 — lavori in corso;

— via Tortona 80 — lavori terminati.

Prosegue il programma di demolizione e ricostruzione di alcuni edifici scolastici chiusi per la presenza di amianto, la cui ricostruzione per tre di questi (scuola di

via Strozzi, via Viscontini e via Brocchi) ¢ in bioarchitettura mediante I’utilizzo del legno (X-LAM). Lo stato del programma ¢ il seguente:

— Scuola di via Viscontini (zona 8): lavori terminati;

— Scuola di via Strozzi (zona 6): bonifica del terreno recentemente conclusa, ma sono necessari ulteriori interventi di bonifica in esito ai risultati verificati in
contraddittorio con ARPA;

— Scuola di via Brocchi (zona 8): sospensione parziale nelle aree di bonifica, in attesa della ripresa dei lavori da parte dell’impresa nelle altre aree non
soggette a bonifica;

— Scuola di via Magreglio (zona 8): i lavori sono in sospensione a causa di rinvenimenti imprevisti di inquinanti sul fondo scavo di un serbatoio interrato. In
fase conclusiva la procedura relativa all’analisi di rischio dei terreni;

— Scuola di via Pisa (zona 6): lavori di ricostruzione in fase conclusiva. Prima consegna gia avvenuta a settembre.

In corso anche:
— TD’intervento di Risanamento conservativo del complesso scolastico di Via Pietro Moscati 1/5. Lavori in fase conclusiva;
— le opere di Demolizione e Bonifica della scuola di Via Trilussa 10. Lavori in corso.

Appalti aggiudicati, pronti per essere avviati:
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Accordo Quadro n. 15/2019 - Manutenzione straordinaria, bonifica amianto, messa in sicurezza ed adeguamenti normativi nelle Case di Vacanza di
proprieta del Comune di Milano — in fase di progettazione esecutiva da parte di MM S.p.A.;

Accordo Quadro n. 4/2019 - Miglioramento energetico e riduzione dei consumi di energia primaria negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole;
Accordo Quadro n. 44/2019 — Scuole Varie — Interventi di bonifica dell’amianto e fibre artificiali vetrose in edifici scolastici cittadini — Lotto 1. In fase di
avvio con I’intervento relativo alla scuola Primaria di via Stoppani — servizi igienici;

Appalto Integrato n. 80/2018 - Riqualificazione energetica dell’Asilo Nido di via Feltrinelli: in fase di progettazione esecutiva.

Tra gli interventi in carico a MM S.p.A.:

Scuola Materna di Via Narcisi, 1 — Riqualificazione Energetica - lavori in corso.

Scuola Via Adriano 60 — lavori in corso;

Scuola di via Crespi n. 40 — demolizione in corso, aggiudicati i lavori di ricostruzione;

bonifica e demolizione dell'edificio di via Catone, 24 ¢ realizzazione di una nuova scuola secondaria di primo grado — lavori aggiudicati;
ristrutturazione dell’edificio scolastico di Via Brunacci 2-4-6 — in fase di gara.

Nell’ambito della programmazione dei finanziamenti Mutui BEI 2018-2020 sono stati ammessi al finanziamento e sono in fase di gara oppure avviati i seguenti
interventi:

demolizione e ricostruzione del plesso di via Scialoja: gara di progettazione ed esecuzione dei lavori in corso di esecuzione.
demolizione e ricostruzione scuola di Via Pizzigoni — progettazione definitiva in corso.

Sono in fase di progettazione (sia interna che affidata a MM Spa), tra gli altri, anche i seguenti interventi:

demolizione e ricostruzione scuola infanzia di via Rimini;

demolizione e ricostruzione scuola infanzia via Sant’ Abbondio;

intervento di consolidamento e adeguamento scuola via Rimembranze di Lambrate;

interventi di manutenzione straordinaria coperture — varie localita;

manutenzione straordinaria e consolidamento Scuola di Via Console Marcello (lotto 2 finiture — lotto 3 palestra);

manutenzione straordinaria scuola di Via Spiga 27 (fognatura e sistemazione cortile), in attesa di affidamento della progettazione;
risanamento conservativo dell’edificio scolastico di via Colletta 49-51 (cacciate, sostituzione serramenti, rifacimento copertura);
manutenzione straordinaria via Cagliero 20 (copertura e antisfondellamento);

manutenzione straordinaria via Bottego 4-6 (ciminiera) — in fase di verifica;

manutenzione straordinaria via Galvani 7-11 (ciminiera e torrette) — in fase di verifica;

manutenzione straordinaria via Sant’Erlembardo 4 (rifacimento dopo rimozione amianto);

manutenzione straordinaria via Porpora 11 (rinforzo scala);

manutenzione straordinaria via Leonardo da Vinci 2 (rinforzo strutturale solai);

manutenzione straordinaria via Pascal 35 (atrio) — in fase di verifica;

manutenzione straordinaria via Ragusa 5 fase 3 (impianti elettrici e antisfondello) — approvato;

manutenzione straordinaria via Graf (servizi igienici);
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- manutenzione straordinaria via Veglia 80 (servizi igienici);

- manutenzione straordinaria via Airaghi 42 (messa in sicurezza solai, rifacimento bagni);

- manutenzione straordinaria via Martinetti 25 (solai e altre opere interne ed esterne);

- interventi di bonifica amianto ¢ FAV dei controsoffitti, ripristini impiantistici, antisfodellamento e rinforzo strutturale del sottotetto e sistemazione della
copertura — fase 2 Scuola di via Stoppani 1-3;

- intervento di ripristino dei cementi decorativi e delle facciate, riordino e isolamento della copertura Scuola Via Mugello Via Cena — in fase di verifica;

- Scuola di via Cima 15 — 17 (rinforzi strutturali e antisfondellamento);

- rifacimento copertura e facciate lato prospiciente le vie: via Sardegna, piazza Sicilia, via Sacco e via Seprio. Intervento di messa in sicurezza solai — Scuola di
Piazza Sicilia 2;

- progettazione Impianto Ascensore a 3 fermate Via Tabacchi 15-18;

- progettazione Impianto n.2 Ascensori a 4 fermate Via Moscati 1-5;

- progettazione Impianto Ascensori Via Scrosati 3 ¢ Via Anselmo da Baggio 58-60;

- realizzazione Depositi RSU in conformita al vigente R.L.I. Via Crimea, 22 — Via Valdagno, 10 — Via Forze Armate, 59 — Via Barzilai, 8 — Via Anemoni, 8 —
Via Scrosati, 4.

Forte impegno si sta assicurando al presidio della Manutenzione Ordinaria, agevolando la transizione dalla attuale gestione settoriale verso una gestione
predittiva del service manutentivo, utilizzando gli strumenti propri del facility management integrato, anche tramite il coordinamento e la sorveglianza
dell’attivita di MM Spa. A tal proposito sono attivi i seguenti dieci appalti (tra Comune e MM Spa):

—  Lavori di manutenzione ordinaria a chiamata negli edifici scolastici e socioassistenziali cittadini urbani — 9 lotti (Appalti 67-68-69-70-71-72-73-74-75/2018);
— Lavori di manutenzione a chiamata per il miglioramento della sicurezza nei luoghi di lavoro negli edifici in carico all'Area Tecnica Scuole.

Sono altresi gestiti la verifica e il controllo della congruita degli interventi eseguiti a scomputo oneri di urbanizzazione, il monitoraggio e la supervisione dei
procedimenti, o parte di questi, affidati a terzi o alle societa partecipate.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19
Sono in corso oppure terminati gli interventi relativi a nove appalti banditi nel corso dell’estate 2020, aggiudicati con procedura semplificata in seguito ai
provvedimenti del Sindaco quale Commissario straordinario per 1’Edilizia scolastica:

- Appalto n. 52/2020 - Interventi di adeguamento e di adattamento funzionale degli spazi e delle aule didattiche in conseguenza dell’emergenza sanitaria da
Covid-19 — terminato e collaudato;

- Accordo quadro 53/2020 - Realizzazione accessi coperture in sicurezza per gestione interventi manutentivi e recupero funzionale dei sistemi di scarico
acque meteoriche negli edifici in carico all'Area Tecnica Scuole — lavori in corso;

- Accordo quadro 54/2020 - Ripristino della funzionalita dei manti di copertura e dei componenti edilizi connessi negli edifici in carico all’Area Tecnica
Scuole — lavori in corso;

- Accordo quadro - Fornitura e posa in opera chiavi in mano di moduli temporanei destinati ad aule scolastiche e locali accessori — terminato.
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- Accordo quadro 9/2020 - Interventi straordinari manutentivi di riqualificazione e di messa a norma per edifici in carico all’Area Tecnica Scuole finalizzati
all’ottenimento dei CPI, all’ldoneita Statica, alla messa a norma degli impianti e all’abbattimento delle barriere architettoniche — lavori in corso (Via dei
Salici 4);

- Accordo quadro 27/2020 - Lavori di manutenzione straordinaria per il mantenimento in esercizio dell’attivita negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole
—in fase di consegna;

- Accordo quadro 30/2020 - Lavori per la messa in sicurezza ed adeguamenti normativi negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole — lavori in fase di
consegna (Via Carnia — scuola dell’Infanzia);

- Accordo quadro 31/2020 - Interventi straordinari in materia di tutela della sicurezza nei luoghi di lavoro negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole — in
fase di consegna;

- Accordo quadro 34/2020 - Miglioramento energetico e riduzione dei consumi di energia primaria negli edifici in carico all’Area Tecnica Scuole - Lotto 1 —
iniziati lavori in via Gattamelata.

Per quattro di questi I’ Area Tecnica Scuole ha aderito a bandi e/o finanziamenti specifici promossi dal Ministero MIUR e da Regione Lombardia.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Interventi d’emergenza e di messa in sicurezza per garantire I’incolumita pubblica ed il decoro urbano

RESPONSABILE: Franco Zinna (Direzione Quartieri e Municipi)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

La principale funzione di questo programma ¢ quella di ripristinare, in un quadro di intervento emergenziale e nell’ambito delle risorse economiche disponibili, le
condizioni manutentive essenziali degli immobili comunali, al fine di garantire nell’immediato la sicurezza dei cittadini e la salvaguardia dello spazio pubblico,
accrescendo tempestivamente la vivibilita e 1’equita territoriale.

Le previsioni, pertanto, sono di operare attraverso interventi specifici, laddove e quando si rendono necessari ed urgenti sulle proprieta comunali, a partire dagli
immobili comunali e fino alle strade cittadine (considerate nel loro insieme complessivo) e carreggiate stradali, che subiscono continui deterioramenti dovuti
all’uso, alle manomissioni, all’usura del tempo, a fattori incidentali, a vandalismi, ecc...

Per un maggior dettaglio, si specifica quanto segue:

AREA PRONTO INTERVENTO STRADALE

Sono state effettuate attivita di Pronto Intervento Stradale sulle 24H con interventi d’emergenza sulla platea stradale per buche, masselli e segnaletica abbattuta
per il ripristino immediato della viabilita.
Lattivita, nel rispetto delle previsioni € consistita in:

operazioni di Pronto Intervento al di fuori dei normali orari d’ufficio con personale tecnico specializzato in reperibilita, per esigenze legate alla sicurezza dei
cittadini e dell’utenza negli stabili di proprieta demaniale;

supporto tecnico/operativo alla Polizia Locale per 365 giorni/anno per tutte le richieste di pronto intervento, incolumita e sicurezza pubblica;

interventi necessari a seguito segnalazione di pericolo (cesate, barriere, intercapedini e stabili pericolanti con delimitazione dell’area pericolosa con posa di
barriere e segnaletica mobile), chiusura in emergenza di strade causa cedimenti, integrazione di segnaletica mancante in cantieri stradali.

N. Interventi eseguiti alla data del 31 maggio 2021: 2.247.

AREA MULTIFUNZIONALE

Sono state svolte attivita inerenti all’ambito di pronto intervento multifunzionale, ovvero riguardante interventi di tipologia diversa da quelli del pronto intervento
stradale ma sempre relativi a situazioni di pericolo, incolumita pubblica e sicurezza; tali attivita risultano in gran parte non programmabili.
In particolare:

interventi di supporto operativo in emergenza ad alcune Direzioni dell’Amministrazione ed Istituzioni in caso d’impossibilita d’intervento con le normali
procedure; in particolare viene fornito supporto tecnico operativo d'emergenza all'Area Tecnica Scolastica ed alla Direzione Educazione per quelle situazioni
manutentive emergenziali diverse dalla normale manutenzione, ma che necessitano di intervento immediato ed altamente specialistico;

interventi in autonomia, con proprio personale e mezzi, per eliminazione del pericolo nell’immediato a salvaguardia della pubblica incolumita, sia sul
territorio che negli stabili di proprieta, con realizzazione di particolari ed appositi manufatti a misura;
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- esecuzione di interventi con elevati standard di efficacia ed efficienza, anche dal punto di vista delle tempistiche di realizzazione (risposta alle segnalazioni
entro le 24/48 ore), in modo da aumentare il grado di soddisfazione e la sensazione di sicurezza del cittadino, attribuendo cosi maggior prestigio
all’Amministrazione Comunale;

- realizzazione di interventi utili alla messa in sicurezza e al decoro della citta, mettendo al centro il “cittadino” con I’esecuzione di piccoli interventi volti:

v al ripristino delle condizioni di incolumita pubblica in situazioni di pericolo;
v' alla rimozione di graffiti al fine di mantenere il decoro urbano sul territorio cittadino.

N. Interventi eseguiti alla data del 31 maggio 2021: 371.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Le attivita descritte sono proseguite senza interruzioni anche nel periodo dell’emergenza epidemiologica da Covid-19, ed in particolare:

v Tattivita di pronto intervento stradale ¢ stata garantita tramite turnazione sulle 24h per 365 gg 1’anno, ai fini della salvaguardia dell’incolumita pubblica.

v' Tattivita di gestione delle emergenze ¢ stata assolta dall’area Multifunzionale mediante la rimodulazione differenziata dell’orario di ingresso del personale
operativo, in quanto definita dalle disposizioni interne dell’ Amministrazione Comunale quale “attivita indifferibile in presenza™.
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OBIETTIVO STRATEGICO: Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza per garantire trasparenza, qualita dei servizi e il valore della
memoria

PROGRAMMA OPERATIVO: Comunicazione interna ed esterna

RESPONSABILE: Mario Vanni (Gabinetto del Sindaco)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Sul tema della comunicazione e della trasparenza proseguono le attivita finalizzate a diffondere la conoscenza dell' Amministrazione, della sua organizzazione, del
suo funzionamento e della sua azione, mettendo a disposizione del cittadino una gamma di informazioni sempre pit ampia ed estesa. Quanto sopra, in linea con la
legislazione nazionale in materia, € stato attuato, in modo rilevante, attraverso il sito internet del Comune, la pagina Facebook ¢ la Web/Tv Radio del Comune di
Milano, il supporto agli interventi istituzionali del Sindaco e di altre cariche apicali del Comune, con ’obiettivo di rendere sempre piu accessibili e facilmente
fruibili i contenuti, le normative e le strategie politiche dell’Ente in termini di servizi e di relazione con il cittadino.

Questi obiettivi sono stati ulteriormente rafforzati dalla reingegnerizzazione e dalla riprogettazione del sistema dei portali che ha permesso un miglioramento
delle performance e delle opportunita di comunicazione digitale.

Per quanto riguarda le attivita sul sito, € stata completata la reingegnerizzazione delle pagine dei nove Municipi. A tal proposito sono stati completati i test di
funzionalita sui template della nuova piattaforma e sono state raccolte le anomalie per la loro risoluzione. Sono state inoltre predisposte griglie per la raccolta
strutturata dei contenuti di servizio dei nove Municipi in base al nuovo concept e alla nuova struttura di pagine web che sono state implementate a cura della
Direzione Quartieri ¢ Municipi. E stato completato, da parte dell’Area Comunicazione, il caricamento delle pagine di servizio relative ai 9 Municipi, a supporto e
in condivisione con le nove redazioni dei Municipi. Le pagine dei nove Municipi sono state pubblicate sul sito del Comune di Milano.

L’Area Comunicazione ha inoltre realizzato una campagna di comunicazione e un sito web dedicato per i lavori relativi al cantiere “Vasca Seveso” che ¢ in
costante aggiornamento con approfondimenti mensili.

Prosegue la realizzazione dei video racconti dei cantieri relativi alle opere del Piano Quartieri. Ogni video racconto viene pubblicato nel sito web dedicato e
promosso sui canali social che ha visto 1’inclusione di Linkedin con campagne digitali specifiche e visibilita sulla newsletter InformaMi. Per garantire visibilita
ad un elevato numero di progetti/cantieri, I’Area Comunicazione ha predisposto una pianificazione di uscite e un format di comunicazione che hanno garantito
fino a due uscite a settimana e relative sponsorizzazioni.

Inoltre, il sito Piano Quartieri ¢ stato reingegnerizzato con la creazione di un ambito dedicato per accogliere i contenuti multimediali.

Sono state ideate e realizzate nuove campagne di comunicazione dedicate ai servizi dell’ Amministrazione. Ognuna di esse ¢ stata ideata con una testata a corredo
che ha permesso di raccontare i servizi offerti dall’amministrazione. In particolare si citano: Milano C’¢: la citta che aiuta; Milano Mix: la trasformazione
ambientale; Milano Go: la citta che si muove; Milano Next: la citta che cambia; Milano Clic: la citta in rete. Ognuno di esse ha avuto una visibilita di campagna
integrata outdoor della durata di due settimane e una copertura social costante per i successivi mesi su base settimanale.

A queste campagne si ¢ aggiunta la campagna Milano aiuta: un pasto per tutti, che ha dato evidenza, fra I’altro, alle attivita della Food policy e al terzo settore che
ha attivamente collaborato alla lotta contro la poverta e allo spreco alimentare.
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Per quanto riguarda le campagne di promozione, allo scopo di mantenere alto I’interesse verso la citta di Milano, sono state realizzate le seguenti campagne:
Fashion Week, Museo City, 8 Marzo, Digital Week, Design City, Milano da Leggere.

Anche per I’anno 2021 si ¢ proceduto a ideare la campagna dedicata ai bambini e ragazzi per le attivita e le proposte di sport, tempo libero e divertimento per
I’Estate: Milano Summer School edizione 2021. Per questa, nello specifico, € stato prodotto un sito web di approfondimento.

Continua la gestione delle pagine social del Comune di Milano in capo all’Area Comunicazione e continua il costante incremento della visibilita della pagina
Facebook del Comune. Continua la gestione del canale social Instagram e sono stati introdotti nuovi contenuti sul profilo LinkedIn del Comune di Milano.
Continua I’incremento della visibilita dei canali social del Comune di Milano.

E stato progettato e messo a punto un sistema di monitoraggio e di reportistica sugli accessi e sui contenuti maggiormente visitati delle pagine social su base
mensile, da cui si evidenzia un costante incremento di interesse nei confronti della comunicazione social del Comune di Milano. A questo si aggiungono attivita
di analisi strategica sulla sponsorizzazione dei post e della comunicazione social con particolare attenzione alla copertura e al raggiungimento del numero piu
elevato possibile di cittadini.

In tema di pianificazione, continua la ricerca di strumenti atti a rafforzare la funzionalita, I’efficienza e 1’economicita delle campagne di comunicazione.

La strategia di comunicazione vede una sempre pit ampia programmazione di campagne di servizio e istituzionali dell’ Amministrazione. La programmazione ha
consentito di delineare il palinsesto di week e di city, di campagne di promozione della citta e un palinsesto sempre pit ricco di campagne per promuovere i
servizi del Comune alla cittadinanza.

Nell’ambito della comunicazione istituzionale ¢ entrata a regime la disponibilita degli spazi su impianti digitali (schermi) posizionati in diversi luoghi della Citta,
in collaborazione con I’ Area Pubblicita e Occupazione Suolo, per favorire e diffondere la conoscenza ai cittadini e city users delle campagne di comunicazione
che raccontano la Citta e i suoi servizi. Da inizio anno il numero delle disponibilita ¢ aumentato di ulteriori nuovi impianti con formati diversi.

Allo scopo di promuovere il corretto utilizzo del marchio, continua la campagna di sensibilizzazione interna indirizzata a tutte le Direzioni e all’Ufficio Stampa.

Continuano le iniziative intraprese in diversi ambiti per dare ulteriore slancio all’attrattivita e promozione nazionale e internazionale della Citta in collaborazione
con 1’Associazione “Milano &Partners”, costituita dal Comune di Milano e dalla Camera di Commercio di Milano (gia Associazione “Milano Smart City”): in
tale contesto, oltre al brand "YESMILANQO", vengono messi a disposizione dell’Associazione anche gli strumenti digitali (sito web, canali social e schermi
cittadini ledwall e formato totem) allo stesso correlati ed alcune risorse umane di supporto.

Sono inoltre proseguite le attivita di comunicazione dei singoli progetti del Piano Quartieri attraverso le campagne dedicate ai quartieri dal titolo “Milano Qui. La
citta dei quartieri”. Ad oggi sono state gia realizzate due campagne che hanno visto la promozione di 6 quartieri.

La Web Tv e Radio del Comune di Milano ¢ “on air” da ottobre 2020 ed ¢ presente con un banner sulla homepage del sito web del Comune di Milano. L’ Area
Comunicazione ha realizzato il logo e il format insieme alla Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale. Il mezzo ¢ in grado di veicolare via web contenuti
in relazione ai servizi e alle attivita gestiti dall’ Amministrazione per i cittadini.

L’architettura del mezzo ¢ concepita per moduli in modo da poter soddisfare le diverse richieste degli assessorati in modalita crescente. Il format prevede due
sezioni: “Prossimi appuntamenti” e la sezione “Podcast e video”.

L’interesse verso questo nuovo canale ¢ in costante crescita con quotidiane attivita di realizzazione e pubblicazione di podcast e organizzazione di dirette.

Si evidenzia che I’attivita comunicativa, a seguito della situazione contingente dovuta all’emergenza epidemiologica Covid-19 si ¢ prevalentemente orientata sui
mezzi digitali, mentre hanno subito una leggera flessione gli altri mezzi tradizionali quali i materiali cartacei (esempio manifesti).
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INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

E continuato nei primi mesi del 2021 il costante aggiornamento della sezione web sul sito del Comune di Milano “Coronavirus: informazioni e link”, del sito
Milano aiuta. A cio0 si sono aggiunti i numerosi post a supporto della diffusione delle informazioni correlate al Covid-19 e alla promozione dei servizi messi a
disposizione dal Comune di Milano tramite comunicazione social.

Per quanto riguarda le informazioni orientate ad aiutare i cittadini nella ripresa delle attivita, ¢ stata realizzata una campagna, in collaborazione con Camera di
Commercio, ATM, sui Nuovi Tempi della Citta. Questa campagna ha avuto una visibilitad di un mese includendo, oltre ai mezzi dell’Area Comunicazione, anche
spazi concessi da ATM.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Promuovere Milano come Citta della Memoria, intesa come strumento per il presente ed il futuro

RESPONSABILE: Mario Vanni (Gabinetto del Sindaco)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Confermando 1’indirizzo indicato nel mandato amministrativo a partire dal 2017, sono proseguite le azioni per la valorizzazione della memoria cittadina e la
creazione di momenti e occasioni di fruizione collettiva.

In occasione del “Giorno della memoria 2021” che si ¢ tenuto in data 27 gennaio 2021, I’ Amministrazione ha rinnovato la propria adesione all’iniziativa “Pietre
d’inciampo”, progetto di rilevanza europea, con una convenzione che ne supporta la realizzazione e la comunicazione in Citta; ha inoltre organizzato, insieme alle
Associazioni attive sul tema, commemorazioni e incontri con gli studenti e promosso nuovi eventi.

Analogo impegno commemorativo ¢ stato svolto in occasione delle ricorrenze di anniversari della scomparsa di vittime milanesi del terrorismo e del “Giorno del
ricordo”, promuovendo specifiche cerimonie aperte alla cittadinanza con la partecipazione della rappresentanza istituzionale dell’Ente.

Il Comitato “Milano € memoria”, coordinato dal Gabinetto del Sindaco, ha continuato la valutazione di nuove proposte per la posa di targhe in ricordo di persone
0 avvenimenti rilevanti per la storia cittadina, avviando i conseguenti approfondimenti per la loro realizzazione insieme al contributo proveniente dalle diverse
realta locali proponenti. In particolare, nel giorno dell’anniversario della morte, ¢ stata celebrata la cerimonia di posa di una targa commemorativa in memoria di
Enzo Tortora, in via dei Piatti 8, approvata con delibera di Giunta Comunale n. 890 del 20 agosto 2020.

In occasione del Giorno della memoria dedicato alle vittime del terrorismo e delle stragi di tale matrice, & stato pubblicato sul portale istituzionale dell’Ente e
presentato contestualmente alla stampa, insieme alle Associazioni promotrici, il Museo Diffuso Urbano “Milano, le stragi e il terrorismo”, la mappa virtuale, che
da la possibilita di ricostruire la storia di un attentato o di una strage, e di ricordarne le vittime, partendo dal luogo in cui € avvenuto, utilizza la tecnologia del
geoportale del Comune di Milano.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Le limitazioni conseguenti 1’adozione delle misure per il contenimento dell’emergenza epidemiologica, che, in particolare, hanno previsto lo svolgimento di
eventi pubblici e delle cerimonie di ogni natura in assenza di pubblico, hanno continuato tuttavia a condizionare I’attivita a rilevanza esterna di questo
programma, riducendo in misura notevole la possibilita di coinvolgimento in presenza della cittadinanza. Tale quadro normativo ha comunque consentito di
valorizzare la partecipazione attiva di tutti i soggetti che hanno contributo alla realizzazione delle diverse iniziative promosse nell’ambito di questo programma.

BILANCIO DI GENERE
La pianificazione degli eventi e delle attivita di cui al presente programma ¢ stata condotta nel rispetto di un’equilibrata partecipazione di relatori ai diversi
momenti previsti, evitando in particolare che uno dei due generi potesse non essere presente tra i protagonisti attivi delle iniziative.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Sviluppare i canali relazionali di informazione, monitoraggio e trasparenza nei servizi

RESPONSABILE: Andrea Zuccotti (Direzione Servizi Civici, Partecipazione e Sport)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

L’emergenza epidemiologica da Covid-19 ha avuto un notevole impatto sulle attivita dell’Area CRM che anche nella fase di recrudescenza della pandemia nei
primi mesi dell’anno, ha continuato ad essere attivamente impegnata nel fornire supporto diretto ai cittadini attraverso il Contact Center Infoline 020202,
individuato quale canale prioritario di interazione con gli uffici dell’Amministrazione, e attraverso i canali “SCRIVI” e social. E proseguita Dattivita,
fondamentale e strategica, a supporto delle Direzioni per I’implementazione dei servizi telefonici che hanno sostituito gli appuntamenti fisici allo sportello. 11
processo di graduale riapertura degli uffici ha determinato il continuo aggiornamento dei flussi di lavoro, delle risorse informative per gli operatori e delle
strutture informatiche del CRM.

Particolare rilevanza hanno avuto la riattivazione e 1’aggiornamento dei processi gestionali e informatici per le richieste informative e di assistenza dei cittadini
anziani e fragili nell’ambito del progetto “Milano Aiuta”. Gli operatori di Infoline 020202 hanno mantenuto il compito di fornire informazioni e di qualificare e
assegnare le richieste al team di secondo livello (COC), costituito da operatori sociali presso la sede della protezione civile. A tal fine sono state condotte sessioni
formative agli operatori sull’utilizzo degli applicativi in dotazione ai servizi sociali sulla piattaforma CRM e sui processi di gestione delle richieste. Nell’ambito
di “Milano Aiuta” ¢ stato attivato il progetto Taxi Solidali, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 179 del 26/02/2021, promosso dalle Associazioni
di categoria del settore Taxi della citta di Milano e con il supporto economico della Fondazione Europea Guido Venosta. Tale progetto, rivolto ai cittadini fragili,
ha visto la partecipazione attiva del Contact Center Infoline 020202 nel gestire le chiamate dei cittadini ed indirizzarle alla Centrale Operativa Radio Taxi.

Nel mese di novembre 2020, ¢ stato sottoscritto con A.T.S. un Accordo di collaborazione per la gestione di interviste telefoniche alla popolazione colpita da
Covid- 19, nell’ambito dell’attivita di tracciamento dei soggetti positivi, e tale attivita & proseguita anche nei primi mesi del 2021.

E stato inoltre sottoscritto un accordo di collaborazione con 1’Ospedale Fatebenefratelli per la gestione di interviste telefoniche a soggetti over 80 non autonomi
che hanno richiesto la vaccinazione anti Covid-19 a domicilio, per verificare le effettive condizioni di trasportabilita e per accelerare le somministrazioni. Sempre
nell’ambito della Direzione Politiche Sociali ¢ stato definito il processo di lavoro IPASS (Integrazione Punti di Accesso ai Servizi Sociali della Citta) volto a
facilitare e garantire 1’unitarieta di accesso telefonico ai Servizi Sociali, alla rete dei servizi e alle risorse del territorio; attualmente in fase di sperimentazione per
i Municipi 1 e 6 e, a conclusione della sperimentazione, destinato ad estendersi a tutto il territorio cittadino.

I1 CRM ha inoltre continuato a fornire un consistente contributo nella gestione delle domande dei buoni spesa, in occasione del nuovo Bando 2021, in particolare
fornendo supporto agli utenti non informatizzati e nella predisposizione di un form per la richiesta di informazioni complesse dal portale istituzionale.

Nel 2020 ¢ stato avviato, in collaborazione con fornitori esterni, un chatbot sul social network WhatsApp (canale 020202 WhatsApp) dove sono pubblicate
informazioni su servizi, sovvenzioni, interventi di competenza dell’Amministrazione oltre che sulla disponibilita di servizi di altri enti o soggetti privati. Al
fruitore del servizio viene sottoposto un breve questionario per rilevare 1’utilita dello strumento ed eventuali ambiti di approfondimento.

I risultati dei primi sei mesi di funzionamento sono stati pubblicati nella pagina del portale dedicata agli Strumenti d’ascolto della cittadinanza, creata nella
sezione Amministrazione Trasparente. Il monitoraggio delle risposte e dei commenti prosegue in modo continuativo settimanalmente.
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La qualita della relazione con i City User ¢ obiettivo strategico dell’Amministrazione e presupposto per ogni servizio rivolto ai cittadini. A tal fine assumono un
ruolo centrale strumenti e procedure per la gestione e il monitoraggio costante della relazione con il cittadino trasversalmente alle diverse competenze e ai relativi
canali. Forti di una comprensione approfondita dei bisogni, si intende ridisegnare 1’interazione con il cittadino dal canale fisico al digitale con 1’obiettivo di
migliorare 1’esperienza nella relazione con I’ Amministrazione.

Contact Center Infoline 020202

Il Servizio di Contact Center Infoline 020202 ¢& gestito in co-sourcing con operatori interni ed operatori della societa appaltatrice. E proseguita Iattivita di
miglioramento relativa a quegli specifici ambiti in cui sono state implementate, nel corso del 2020 nuove procedure per le Aree tematiche dei Tributi, Scuola,
Servizi Sociali e Servizi Funebri. Particolare attenzione ¢ stata dedicata alla formazione di team specializzati sui servizi citati.

Al fine di migliorare la qualita dell’interazione con i cittadini sono stati definiti nel corso del 2020 in modo dettagliato i processi, i flussi e le procedure per le
singole attivita e realizzati manuali specifici ad uso degli operatori del Contact Center Infoline 020202 che sono stati illustrati in numerose sessioni formative.

Lo strumento interattivo predisposto nel 2020 per agevolare la ricerca delle informazioni viene costantemente aggiornato e utilizzato da tutti gli operatori. Per
quanto riguarda i servizi innovativi, sempre nel 2020, ¢ stato condotto uno studio di fattibilita per automatizzare la richiesta di erogazione del documento Carta di
Identita Elettronico (C.LE.) tramite risponditore automatico configurato all’interno dell’IVR (Interactive voice response), tale modalita ridurrebbe in modo
significativo i costi legati alla prenotazione degli appuntamenti per il rilascio del documento.

L’analisi ¢ stata completata ed il servizio ¢ in corso di attivazione previa risoluzione di alcune criticitd emerse durante 1’emergenza sanitaria. A seguito della
nuova modalita di accesso al Portale sono state attivate sessioni di formazione per gli operatori del Contact Center al fine di fornire il miglior supporto ai
cittadini. Anche a seguito dell’introduzione dello SPID per I’accesso al Portale ¢ proseguita 1’attivita di supporto al rilascio diretto del PIN per alcune categorie di
cittadini (minori, stranieri titolari di imprese) e in caso di urgenze (scadenze) mantenendo tempi di attesa ridotti per il cittadino.

L’emergenza sanitaria ha determinato un notevole incremento dei flussi di chiamate verso il Contact Center 020202 che sono state gestite da un lato, attraverso
un incremento dell’orario di presenza degli operatori e, dall’altro, attraverso la predisposizione di Manuali specifici sui singoli argomenti e sulle faq piu frequenti.
E stata completata ’analisi sull’utilizzo dell’TVR (Interactive voice response), e il nuovo IVR, attivato lo scorso anno, ¢ strutturato in modo pill semplice e di
immediata consultazione, e consente al cittadino di identificare, in modo rapido, 1’opzione di suo interesse e di aver un contatto diretto con 1’operatore. L’IVR
viene costantemente aggiornato mediante una procedura definita che consente un’attivita continuativa di verifica e ottimizzazione dei contenuti e dei percorsi
guidati per meglio orientare il cittadino nella scelta adeguata alle sue esigenze.

Il contratto attualmente in essere per la gestione del Contact Center Infoline 020202 scadra nel prossimo mese di agosto, ¢ stata pertanto avviata la procedura di
gara per I’individuazione del nuovo fornitore. Numerose le innovazioni introdotte, tra le quali si ricordano la garanzia di accessibilita a persone con disabilita
sensoriali, I’ottimizzazione dell’orario di apertura valutata I'esperienza degli ultimi anni e, a fronte delle innovazioni tecnologiche che rendono sempre piu
semplice la prenotazione di chiamate in specifiche fasce orarie, inoltre per garantire la continuita del servizio nel caso di eventi straordinari ed emergenziali,
derivanti da calamita naturali ¢/o emergenza sanitaria (eventi imprevisti ed imprevedibili) € richiesto al nuovo fornitore la definizione di un dettagliato Piano di
Disaster Recovery che preveda oltre alle procedure di sicurezza legate all’infrastruttura tecnologica, ai sistemi informativi e agli applicativi in uso la possibilita in
caso di necessita (es. Emergenza Sanitaria) di collocare, in tempi brevi, gli operatori in smart working o di garantire 1’organico anche avvalendosi di altri
servizi/strutture/sedi.

Ottimizzazione della comunicazione tra ’Amministrazione e i Cittadini
Particolare attenzione ¢ stata dedicata alla ottimizzazione della comunicazione con il cittadino in alcuni ambiti di forte impatto, sia per i volumi di interazioni

generati, sia per la loro rilevanza sociale sull’utenza.
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Nel 2020 ¢ proseguita ’attivita di supporto iniziata negli scorsi anni con 1’attivazione di specifici tavoli di lavoro che, a partire dall’analisi dell’esistente, hanno
prodotto materiali di supporto e proposte operative per la gestione dei processi e della relazione con il cittadino.

In particolare, ¢ proseguita I’attivita di supporto alla ex Direzione Bilancio ed Entrate, avviata nel 2019, che aveva portato alla costituzione, presso la sede
dell’Unita Tributi Immobili e Rifiuti, di un nucleo di supporto formato da operatori dello 020202 dedicato ad evadere le richieste dei cittadini pervenute
attraverso “SCRIVI” e la casella di posta del servizio o inoltrate dal Contact Center.

La riorganizzazione della Direzione Bilancio ed Entrate nelle due Direzioni “Direzione Bilancio e Partecipate” e “Direzione Specialistica Incassi e Riscossione”
ha comportato la necessita di avviare una ricognizione degli ambiti specifici di pertinenza per allineare i processi di gestione dell’interazione con 1’utente e le
strutture del CRM. Tale attivita ¢ stata completata, attualmente ¢ in corso il monitoraggio e il perfezionamento di quanto attuato.

In relazione alla gestione delle interazioni sulla Tassa dei rifiuti (TARI), prosegue I’attivita di supporto da parte del nucleo di secondo livello del Contact Center,
periodicamente allineato sulle novita e procedure di particolare importanza. I form pubblicati sul portale a luglio e a novembre 2020 hanno consentito a circa
13.000 cittadini di inviare richieste di supporto e verifica direttamente al team competente in base alla selezione della casistica. Tale attivita sara ulteriormente
implementata nel secondo semestre 2021. E in corso la revisione dei form con ulteriori casistiche di supporto e un’ottimizzazione dell’accesso anche attraverso
SCRIVL

Si ¢ consolidato il processo di supporto delle richieste in merito alle ingiunzioni e agli avvisi bonari al Codice della Strada, attraverso il Contact Center ¢ un
apposito form CRM pubblicato sul portale che ha consentito ai cittadini di inviare richieste complesse, abbreviando i tempi di gestione e di risposta. A fronte
della revisione di alcune procedure relative alla riscossione e rateazione si procedera ad una revisione del Manuale e all’aggiornamento degli operatori.

Analoga attivita di studio e di ottimizzazione dell’interazione comunicativa ¢ stata condotta con alcuni Uffici della Direzione Educazione, supportando in
particolare le attivita relative alle iscrizioni ai nidi e alle scuole d’infanzia e alle prenotazioni per i Centri Estivi e le Case Vacanze.

E proseguita I’attivita di supporto alla Direzione Politiche Sociali, per la gestione della riattivazione di Milano Aiuta, delle richieste per gli spazi WeMi, delle
richieste per il bando Dopo di noi e per le misure di Sostegno al Reddito. Per ciascuna attivita sono stati predisposti manuali operativi ad uso degli operatori
dell’Infoline 020202, sessioni formative e form per consentire all’utente di inviare specifiche richieste di informazione e di supporto in modo strutturato,
facilitando la presa in carico della richiesta da parte degli uffici.

Dal mese di gennaio 2021, a partire dalla riflessione svolta nell'ambito del coordinamento dei servizi alla persona, ¢ stata avviata la redazione del piano degli
adempimenti, una mappatura ordinata di tutte le attivita rilevanti per il Cittadino nell’orizzonte temporale di un anno.

Il documento ¢ in continuo aggiornamento, la ricognizione riguarda tutte le Direzioni con uffici aperti al pubblico che, progressivamente, stanno inviando le
informazioni su eventi e scadenze amministrative che hanno un impatto sulla cittadinanza e sui servizi; tali informazioni sono utili per per inquadrare le attivita e
valutarne l'impatto in un'ottica di prioritizzazione degli interventi.

Attivita di CRM

E stato completato il progetto evolutivo di SCRIVI, avviato nel 2020 e reso operativo nel mese di febbraio. Il nuovo SCRIVI oltre a consentire al cittadino di
inoltrare una richiesta di supporto senza SPID/registrazione al Portale, ha permesso I’introduzione di FORM specializzati che, richiedendo al Cittadino
informazioni personali piu dettagliate, permettono una piu rapida ed efficace gestione della richiesta. Sono state riorganizzate le 100 voci disponibili secondo un
ordine piu strutturato ed ¢ inoltre in corso una riorganizzazione dell’infrastruttura CRM tecnologica e gestionale (triplette, team, BU). Nei primi mesi del 2021
sono stati organizzati due incontri formativi rivolti prioritariamente ai Redattori ma che ha visto il coinvolgimento anche di operatori di altre Unita per presentare
le nuove funzionalita di SCRIVI e per acquisire maggiori competenze sul CRM.
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Nel mese di dicembre ¢ stata rilasciata la nuova interfaccia del CRM, questo ha comportato I’aggiornamento di tutti gli operatori sia dell’ Amministrazione sia del
Contact Center sulle nuove funzionalita.

Nel 2020 ¢ stata rivista e aggiornata la Procedura Gestionale dei Reclami pubblicata nella sezione dedicata al SGQA (Sistema Gestione Qualita ¢ Ambiente) ¢ nel
2021 ¢ stato definito il nuovo processo, non ancora certificato, relativo alla gestione del contratto Infoline 020202.

E proseguito lo studio finalizzato all’armonizzazione della tassonomia e dell’assetto organizzativo del CRM con I’intento di uniformarne categorizzazione e
procedure gestionali tra i diversi canali di contatto.

Sono stati organizzati alcuni incontri formativi per gli operatori, 1’attivita ¢ proseguita con iniziative mirate. Gli incontri sono pianificati sulla base delle esigenze
di volta in volta riscontrate o richieste dalle Direzioni.

E tuttora in corso il progetto finalizzato allo sviluppo di una reportistica ad uso dei dirigenti che illustri i risultati principali delle interazioni del cittadino con
I’ Amministrazione e che fornisca indicatori di performance in tempo reale. Mentre da un lato ¢ allo studio I’implementazione di dashboard con nuovi contenuti
informativi, dall’altro la costruzione del modello ¢ in continua evoluzione per la necessita di adeguarsi alle modifiche nella tassonomia delle richieste e ai
cambiamenti nella struttura organizzativa del Comune di Milano che necessariamente si riflettono sul CRM e sui database che ne originano.

Parallelamente viene svolta attivita di reportistica specialistica e mirata su alcune tematiche o su determinati intervalli temporali, con la specifica finalita di analisi
ad hoc su situazioni critiche o di approfondimento.

CUSTOMER EXPERIENCE - YesMilano

Sono state portate a termine le seguenti attivita per lo sviluppo di nuovi strumenti digitali:

e a seguito del nuovo rilascio nel mese di aprile 2020 della nuova Home page del sito internet ¢ proseguita ’attivita di verifica delle funzionalita evolutive
concordate con Milano&Partners;

e a seguito della riorganizzazione e della trasformazione dell’Associazione Milano Smart City in Milano&Partners, viene confermata la competenza della
gestione dei canali social dedicati alla promozione della citta (Facebook, Instagram e Youtube) a quest’ultima. Resta attiva la collaborazione nella
condivisione ¢ arricchimento del Piano Editoriale relativo a tutto 1’ecosistema digitale che vede il sito internet come piattaforma di atterraggio dei contenuti
lanciati dai social network, veri e propri strumenti di attrazione dell’attenzione con I’intento di incrementare sempre piu il numero di contatti verso specifici
segmenti di target, creando sezioni dedicate e favorendo un’esperienza il piu possibile allargata verso tutte le opportunita di contenuto e servizi veicolati dal
sito internet stesso;

e continua la messa a disposizione degli strumenti digitali correlati al marchio YesMilano, all’Associazione Milano&Partners, in attuazione delle linee
strategiche di sviluppo dell’attrattivita della Citta di Milano approvate dall’Amministrazione Comunale e dalla Camera di Commercio di Milano, quali soci
fondatori dell’ Associazione stessa.

Sono state realizzate le seguenti attivita:

e ridefinizione della struttura e del linguaggio di tutti i documenti presenti e elaborati dall’Unita Customer Experience nel sito. E stata utilizzata la doppia
tecnica dell’incremento di link interni ai contenuti del sito su temi correlati per tematica/prossimita geografica/tematiche affini o collaterali, e I’attenzione alle
tecniche di SEO (search engine optimization) ossia alla stesura di testi che siano compatibili con la continua evoluzione degli algoritmi di ricerca di Google
oltre che dei trend di ricerca espressi dai navigatori internet di tutto il mondo;

e ¢ in costante evoluzione I’attivita di selezione, organizzazione, redazione e pubblicazione dei contenuti relativi agli eventi dell’Amministrazione Comunale su
YesMilano.it, in collaborazione con le direzioni competenti (Attivita Produttive, Moda, design/Cultura, spettacolo e musei/Sport ecc.) oltre alla proposta ¢
pubblicazione dei principali eventi cittadini proposti dai privati, sempre tradotti e pubblicati in lingua inglese;
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e ¢ terminata la redazione e pubblicazione di documenti in lingua italiana con contributi fotografici e multimediali relativi all’accessibilita di persone con

disabilita, permanente e temporanea, ai mezzi di trasporto e alle attrazioni turistiche della citta attraverso itinerari ad-hoc, in collaborazione con la Direzione

competente e i fornitori esterni che valutano gli aspetti tecnici e redigono una prima bozza del documento con dettagli tecnici. E stata portata avanti nei primi

mesi dell’anno ed ¢ terminata la redazione, traduzione e pubblicazione degli stessi documenti in lingua inglese;

¢ stato proposto lo sviluppo alla Direzione di una modalita di navigazione e di strutturazione di contenuti (template) con cui si dara visibilita a 120 schede in

italiano e 120 schede in inglese delle principali strutture museali e aree verdi, chiese e attrazioni (lasciando a un secondo momento 1’esportazione delle

strutture alberghiere, teatrali, cinema e ristorazione), raccontando nello specifico la disponibilita di standard di accoglienza ottimali per il pubblico con
disabilita, corredate di fotografie e da connettere con documenti attinenti allo stesso tema ma trattati solo in chiave turistica. Tali contenuti sono stati sviluppati
dalle associazioni che si occupano di disabilita, sino ad oggi ospitati sul loro portale www.milanopertutti.it. Tale sito non risulta piu aggiornato da anni e, su
sollecitazione della delegata del Sindaco alle Pari Opportunita, i contenuti trovano cosi nuova collocazione nelle pagine di yesmilano.it. Una volta che la

Direzione SIAD ultimera il database, entro fine giugno, si procedera alla redazione e alla pubblicazione dei contenuti, il database sara in futuro incrementato

andando a includere le strutture che ad oggi non sono state censite dal fornitore e che presentano rilevanza per il pubblico specifico;

prosegue il percorso di collaborazione per una maggiore interazione tra social network, gestiti da Milano&Partners, e contenuti proposti nel sito internet per

incrementarne gli accessi, in occasione di grandi eventi come, ad esempio, la Design Week o il calendario dell’avvento, durante il quale i social network

hanno proposto stories che riconducevano a pagine del sito;

Prosegue settimanalmente la collaborazione alla definizione del Piano Editoriale con 1’Associazione Smart City, ora Milano&Partners, con un’enfasi agli

eventi censiti che hanno strutturato un calendario degli eventi in citta aggiornato quotidianamente;

realizzazione di campagne di web marketing nazionali ed internazionali per favorire 1’accesso ai contenuti digitali riferiti ai palinsesti di eventi, anche con il

supporto di soggetti pubblici o privati, su richiesta e in collaborazione con le Direzioni competenti, in particolare con 1’ Area Sport e Turismo;

collaborazione con ridisegno dei contenuti della sezione Consigli Pratici in lingua inglese, ad uso dello sportello Infopoint; ¢ in costante sviluppo e

adattamento la ridefinizione delle priorita di comunicazione;

revisione dei testi in lingua straniera rispetto alla titolazione in homepage e relative pagine di approfondimento;

supporto redazionale per la stesura dei contenuti del sito e delle campagne di comunicazione;

in seguito alla prossima dismissione comunicata dalla Direzione Sistemi informativi e Agenda Digitale del back-office del vecchio

portale www.turismo.milano.it si sta provvedendo alle attivita utili per assicurare la disponibilita dei contenuti sulla piattaforma di yesmilano.it. In particolare

si sta lavorando rispetto a:

- contenuti tradotti in 8 lingue straniere oltre alla lingua italiana relativi a oltre 230 postazioni totem-infomonumentali che, rinviando a pagine web tramite
QR code, raccontano e illustrano il profilo storico e artistico di altrettanti edifici di rilievo turistico in citta. Su richiesta dell’Area Turismo 'unita Customer
Experience ha analizzato i documenti presenti nel back-office e relazionato alla Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale affinché fosse predisposto
un modello di documenti (template) necessario ad accogliere i documenti in transito automatico tra le due piattaforme. Tali contenuti comunque dovranno
essere visionati e sottoposti a revisione singolarmente e con operazione manuale. E in corso la predisposizione delle operazioni di transito e approvazione
del modello di importazione dei contenuti;

- esportazione manuale di oltre 4.000 documenti di testo (in lingua italiana e lingue straniere) e relativi contributi di immagine, che descrivono luoghi,
itinerari, curiosita, ecc...utili per strutturare ulteriori documenti sul portale yesmilano.it;

proposte di template grafico, con immagine coordinata Yesmilano, per la redazione di contenuti testuali ¢ immagini relativi ai documenti da distribuire ai

turisti da parte dell’Infopoint gestito da Area Turismo;
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e predisposizione sezioni sul portale e su youtube di contenuti multimediali audiovideo in coordinamento con 1’Area Spettacolo, nei periodi delle vacanze
natalizie, di carnevale e primaverili. Ogni sezione ha dato visibilita a contenuti raggruppati in veri e propri palinsesti multimediali di minimo 5 appuntamenti e
massimo 25, studiati ad-hoc da operatori dello spettacolo, i video sono stati pubblicati in esclusiva su yesmilano.it raccogliendo nuovi iscritti al canale.

CUSTOMER EXPERIENCE — Community Management Social FB e Attivita di CRM sui canali social dell’Amministrazione

E stata selezionata una piattaforma di gestione delle relazioni social, operativa da fine 2019. La piattaforma denominata Hootsuite permette una gestione piul
fluida delle interazioni da parte del team dedicato, ed ¢ un necessario preludio alla gestione delle richieste con un sistema agile connesso al sistema generale CRM
utilizzato da 020202 e “SCRIVI”.

L’utilizzo quotidiano e la conoscenza della piattaforma hanno consentito di estrapolare dati di analisi compatibili con gli altri canali CRM, oltre a permettere di
disporre di un sistema di valutazione del “sentiment” sui Social Network Facebook e Instagram, sistema con cui vengono qualificate le interazioni e le opinioni
secondo la scala di graduazione positive/negative/neutre. L’attivita richiede un costante ¢ quotidiano intervento di valutazione di ciascuna interazione, con
1utilizzo di criteri uniformi indipendentemente dall’operatore coinvolto nella gestione. E quindi stata resa uniforme la categorizzazione delle esigenze espresse
dai cittadini a quanto previsto dal nuovo CRM, cosi come per il Call Center 020202 e il servizio online SCRIVI.

La specificita dei Social, data dalla tipologia di richieste e dalla modalita di interazione con il cittadino, ha determinato la necessita di costruire procedure e flussi
specifici per il reperimento delle informazioni o per individuare risposte utili al cittadino, relazionandosi con gli uffici e le Direzioni competenti e, nello specifico,
con responsabili diretti di unita e servizi che d’abitudine non hanno relazione con le strutture di comunicazione.

E stata definita nel 2020 una procedura per assicurare un sistema unificato di CRM di Knowledge Management (Domande&Risposte) su tematiche piti frequenti,
oltre a uno specifico su singoli temi (Tributi, iscrizioni educazione ecc.) utile a soddisfare le richieste piu frequenti a un primo livello, ad opera del Team Social
dell’Area CRM; ¢ inoltre stato individuato un flusso stabile di indirizzamento per ottenere informazioni dagli uffici o Direzioni specializzate.

E in corso una costante attivita di collaborazione con I’Ufficio Stampa e I’Area Comunicazione utile a ottimizzare la comunicazione attraverso i social e a
favorire una gestione delle interazioni conseguenti con una maggiore valutazione di eventuali aspetti critici.

E in corso di sviluppo, in collaborazione con la Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale, I’integrazione della piattaforma Hootsuite con il sistema di
gestione degli altri canali CRM, in seguito alla disponibilita degli sviluppatori Hootsuite di moduli di software che rendono compatibili i due sistemi; trattasi di
sviluppo richiesto da utilizzatori di tutto il mondo con la medesima esigenza. E disponibile in fase di pre-test la componente di gestione del CRM Dynamics,
permangono criticita da parte del fornitore Hootsuite che sta sviluppando delle soluzioni di integrazione ottimale, in quanto 1’integrazione di primo livello non ¢
funzionale a un passaggio completo delle informazioni utili alla gestione della richiesta del cittadino. Questo comporta una pianificazione delle attivita con il
fornitore della piattaforma e lo sviluppo di un Team Social in grado di gestire i flussi di richiesta inoltrandoli all’ufficio specifico, affinché questo possa definire
una risposta da inoltrare o direttamente al cittadino, per situazioni in cui la complessita ¢ ridotta, oppure da restituire al Team social che rispondera al cittadino
dopo aver semplificato il linguaggio in accordo con I'ufficio specifico.

E stato reso disponibile nel 2020 un nuovo canale informativo del Comune sul social network WhatsApp, in grado di orientare il cittadino sulle tematiche piu
frequentemente richieste sui canali CRM. In una prima fase di lancio il canale Assistente Virtuale WhatsApp 020202 ¢ stato utilizzato per diffondere
informazioni costantemente aggiornate sul tema Coronavirus durante il periodo di lockdown. Passata la fase emergenziale i contenuti sono stati completamente
riorganizzati, ¢ comunque costantemente aggiornati, sui temi di principale interesse come Tari, rimborsi e iscrizioni nidi/scuole, anagrafe, rilancio attivita
economiche, mobilita, ecc. Nel 2020 si ¢ concluso lo studio di fattibilita sull’evoluzione del servizio offerto dall’Assistente Virtuale, orientato all’integrazione
graduale con le attivita di customer care. Nel primo semestre 2021¢ entrata a regime la richiesta di valutazione della soddisfazione del servizio, con un’attivita di
customer satisfaction. I dati raccolti sono valutati e, quando rilevano insoddisfazione relativamente ai servizi del Comune, vengono inoltrati ai responsabili di
servizio. Inoltre, ¢ stata impostata un’attivita di lettura e analisi dei dati di navigazione dell’ Assistente Virtuale, con una reportistica mensile si pone evidenza ai
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contenuti piu visitati. I dati raccolti dalla customer satisfaction e dall’analisi degli accessi permettono di dare priorita e nuova sostanza in modo veloce ai
contenuti piu pertinenti e richiesti. E entrata nella completa gestione dell’unita Customer Experience I’inserimento di ogni contenuto e la modifica dell’albero di
navigazione. Questo ha permesso di modificare e ottimizzare le informazioni nella modalita attuale di navigazione tra le proposte di contenuto, ad esempio
proponendo una sezione appuntamenti nel momento in cui € risultato necessario un supporto al CRM telefonico o piuttosto ponendo in maggiore evidenza il tema
bonus taxi quando ¢ stata pubblicato il rinnovo dell’iniziativa. In seconda istanza si rafforza la possibilita di individuare ulteriori argomenti sulla base del dialogo
tra cittadino e un chatbot con intelligenza artificiale adeguatamente istruito sul tema specifico, fornendo informazioni e/o link a risorse su web. In ultimo sara
possibile per il cittadino, qualora non avesse ottenuto le informazioni di interesse, formulare una domanda che possa essere gestita dagli operatori nel sistema di
CRM dell’ Amministrazione, attraverso I’indicazione di numeri di telefono e email specifiche.

E stato realizzato uno studio pilota, che ora avra caratteristiche di report mensile, di listening sulle community private e pubbliche milanesi per identificare
segnalazioni riferite ai temi del degrado ambientale e della mobilita. Queste segnalazioni saranno inoltrate alle societa partecipate/appaltatori di riferimento.

CUSTOMER EXPERIENCE — Customer Journey

E stata attivata una nuova attivita di studio e intervento migliorativo sulla modalita di approccio alle informazioni/servizi del Comune da parte di cittadini e
stakeholder, cosiddetta “Customer Journey”. L’obiettivo ¢ quello di rendere semplice e comprensibile il modo di accesso alle risorse del Comune. Questo
comporta la conoscenza dei molti e specifici segmenti di target attraverso sia I’esperienza degli uffici che erogano i servizi, sia la selezione degli strumenti di
conoscenza e accesso ai servizi e alle informazioni, nonché la costruzione di una coerenza di linguaggio e di procedure.

Questa attivita si traduce praticamente nella semplificazione degli elementi comunicativi su qualsiasi canale digitale o strumento fisico venga a contatto con il
destinatario del servizio. I servizi rivisitati in quest’ottica sono Servizi Educativi, Tari e Riscossione, su cui sono state presentate delle proposte di lettere di
accompagnamento che aiutino la lettura degli atti utilizzando un linguaggio semplificato e un’organizzazione dei contenuti piu chiara a supporto degli atti
normativi che, per legge, il comune deve inviare al cittadino. Sono in corso attivita specifiche negli ambiti delle sanzioni al codice della strada e del servizio di
richiesta della residenza, ora completamente online. Su quest’ultimo ¢ in corso il processo di revisione della comunicazione sul portale informativo e nelle sezioni
di servizio, oltre che per quanto riguarda I’accesso al servizio in transito da un login specifico verso il login con SPID. Queste attivita sono sviluppate in
collaborazione con le Direzioni coinvolte e responsabili del servizio nonché con la Direzione Sistemi informativi e Agenda Digitale che ha sviluppato il
servizio dal punto di vista tecnologico.

Piano delle indagini di Customer Satisfaction

Nell’ambito dell’Area CRM ¢ stato aggiornato il piano di indagini di customer satisfaction 2020-2021, definito in base alle richieste di monitoraggio da parte
delle Direzioni, vincoli legislativi e necessita di misurazione e monitoraggio di indicatori di processi certificati. Tale piano tiene conto della revisione del sistema
di ascolto dei cittadini che prevede |’ottimizzazione delle attivita di ricognizione delle esigenze emergenti sui canali 020202, SCRIVI e Social per ricavare spunti
di approfondimento e monitoraggio su temi specifici di interesse per le Direzioni e I’identificazione di trend emergenti e I’esplorazione di tematiche specifiche, su
input delle Direzioni. A settembre 2020 ¢ stata revisionata la Procedura gestionale della Customer Satisfaction, pubblicata nella sezione dedicata al SGQA
(Sistema Gestione Qualita ¢ Ambiente).

La pianificazione tiene conto della correlazione tra le indagini inserite nel piano e le attivita di supporto ai processi di interazione tra le Direzioni e gli utenti.
Prosegue in forma continuativa 1’attivita di rilevazione della soddisfazione per alcuni “servizi in rete” come previsto dal Codice dell’Amministrazione Digitale: a
partire dal servizio di prenotazione online degli appuntamenti con gli uffici comunali, la rilevazione ¢ stata estesa tra novembre e dicembre 2020, anche al
servizio di richiesta di certificati anagrafici, di certificati di stato civile e di cambio indirizzo e residenza. I risultati sono pubblicati nella sezione del sito
“Amministrazione trasparente/servizi erogati” e sul portale open data.
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Prossimamente saranno avviate le rilevazioni sul servizio di richiesta di visure e copie di fascicoli edilizi e di presentazione delle dichiarazioni TARI

Sono state pianificate da giugno a settembre le consuete rilevazioni di Customer Satisfaction sulle iniziative estive organizzate dalle Case Vacanze, sospese nel
2020 a causa dell’emergenza sanitaria; per [’avvio del nuovo anno scolastico sono in corso di definizione due nuove rilevazioni: sul servizio di orientamento
scolastico e sul servizio che si occupa del PCTO (Percorsi per le Competenze Trasversali e I’Orientamento) presso il Comune di Milano.

Nel mese di dicembre sono state avviate le attivita preliminari alla rilevazione sui servizi erogati da AMSA nell’anno 2020 e il questionario, aggiornato in
collaborazione con 1’Area Risorse idriche e Igiene Ambiente ¢ AMSA, ¢ stato condiviso con esito positivo delle Associazioni dei Consumatori; a seguito
dell’individuazione del fornitore mediante selezione pubblica, la rilevazione ¢ stata realizzata dal 15 aprile al 3 maggio e i risultati, come previsto dal contratto di
servizio, saranno presentati pubblicamente nel mese di giugno in videoconferenza.

A novembre si ¢ conclusa la rilevazione sul gradimento del chatbot sul social network WhatsApp: i risultati sono stati pubblicati nella sezione del sito
Amministrazione Trasparente “strumenti di ascolto della cittadinanza”. Attualmente ¢ in corso un’ulteriore rilevazione per raccogliere le osservazioni degli
utilizzatori del servizio per un miglioramento continuo dell’offerta. I monitoraggio delle risposte e dei commenti prosegue in modo continuativo
settimanalmente. E in corso la rilevazione annuale sul Liceo linguistico Manzoni e a breve sara avviata una rilevazione telefonica sui servizi domiciliari, in
collaborazione con 1’Unita Customer Operations e Contact Center.

E in fase di definizione una rilevazione sul gradimento del servizio di prenotazione degli appuntamenti con gli uffici comunali a cura degli operatori di 020202.

E stata avviata 1’attivita propedeutica alla produzione di una DPIA (Data Protection Impact Assessment), in coerenza con le previsioni del GDPR, su tutto
I’ambito CRM. Al fine di predisporre le rilevazioni sulla qualita del servizio erogato dal Contact Center, ¢ attualmente allo studio la definizione di una procedura
che verifichi in modo sistematico attraverso la modalita di mistery call le informazioni fornite dal Contact Center.

Le Carte dei servizi

Sono stati recepiti i contributi della Segreteria Generale, che ha proposto un modello unico di Carta dei Servizi per garantire uniformita dei contenuti e di
presentazione, al fine della successiva sistematizzazione e stesura dei documenti relativi agli specifici ambiti di servizi interessati. E in fase di completamento la
proposta di un progetto che consente di consolidare tale modello in relazione alle attivita dell’ Area CRM.

Nei primi mesi del 2020 ¢ proseguita 1’attivita iniziata nel 2019, svolta in collaborazione con la Direzione Transizione Ambientale e la societa AMSA, finalizzata
a definire la nuova carta dei servizi completa di indicatori e standard di qualita. L’attivita ¢ stata sospesa per il sopraggiungere dell’emergenza sanitaria. In
considerazione anche della prossima scadenza del Contratto di affidamento del servizio, non si ¢ definita la ripresa dei lavori.

E’ stato redatto e condiviso con 1’Unita Processi Organizzativi e Sistema di Gestione Qualitd un documento finalizzato a delineare un approccio integrato tra i
diversi strumenti a disposizione dei cittadini e dell’Amministrazione per relazionarsi con reciproca soddisfazione in un’ottica di miglioramento continuo dei
servizi; tale modello prevede la costituzione di un gruppo di lavoro multifunzionale per lo sviluppo e il presidio specialistico di tale modello che porterebbe anche
alla definizione della Carta dei Servizi dell’ Amministrazione secondo le linee guida predisposte dalla Segreteria Generale.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Promuovere iniziative per consolidare il rapporto del Consiglio Comunale con la cittadinanza

RESPONSABILE: Andrea Novaga (Area Servizio di Presidenza del Consiglio Comunale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Le iniziative e gli eventi rivolti alla generalita dei cittadini, promossi, organizzati ¢ sostenuti dalla Presidenza del Consiglio comunale dal 1 gennaio al 31
maggio 2021 sono stati programmati on-line e realizzati in diretta streaming, per lo piu tramite il canale “WebTvRadio” del Comune di Milano, per garantire
anche in condizioni di emergenza sanitaria una costante interlocuzione fra il Consiglio comunale e la Citta, al fine di consolidare il rapporto tra la cittadinanza e
1’Organo politico di rappresentanza della comunita milanese.

In tale ambito sono state svolte le seguenti attivita:

GIORNATA DELLA MEMORIA - 27 gennaio 2021 — Proiezione on-line tramite i canali Facebook e youtube di un video dedicato alla commemorazione del
Porrajmos, il genocidio del popolo Rom.

CONTAGIO - Humans against viruses — 2 e 3 febbraio 2021 - Congresso in live streaming dedicato alla conoscenza delle epidemie, dei meccanismi di
funzionamento dei vaccini per combattere le “fake news” e rispondere ad un'esigenza di informazione scientifica, che parte dall'analisi dei fatti alla luce della
virologia, dell'immunologia e della clinica medica.

TELERISCALDAMENTO UNA TECNOLOGIA IN CONTINUA EVOLUZIONE. Il progetto Balilla a Milano — 7 febbraio 2021 - Incontro sulla
piattaforma Teams sul progetto di A2A, vincitore di un Bando Europeo e gia finanziato, per la realizzazione in Via Balilla, nel quartiere Stadera di Milano di una
rete di teleriscaldamento che sfrutta le acque della roggia Vettabbia.

VERDI IN POSA — 9 febbraio 2021 — Webinar dedicato ad una mostra fotografica di opere sul rapporto tra la musica e la fotografia allestita da remoto in
occasione dei 120 anni dalla morte di Giuseppe Verdi.

LA PAROLA Al GIOVANI PER UN MONDO EQUO, INCLUSIVO E MERITOCRATICO - 23 febbraio 2021 — evento trasmesso sul canale
“WebTvRadio” del Comune di Milano che, attraverso 1’esperienza del libro “Forza ragazze al lavoro!” e la partecipazione di due vincitori del premio Valeria
Solesin, ha inteso approfondire il doppio ruolo delle donne tra famiglia e lavoro e gli effetti positivi di una bilanciata presenza femminile nelle aziende.

MILANO NON PERDE MALI IL FILO — 26 febbraio 2021 - evento trasmesso sul canale “WebTvRadio” del Comune di Milano dedicato alla candidatura della
Citta ad ospitare la nuova sede del Tribunale unificato dei brevetti.

STARTUPPERMILANO - progetti per il benessere della citta — 18 marzo 2021 - evento sul canale “WebTvRadio” del Comune di Milano con la premiazione
delle tre idee piu votate per una citta migliore all’insegna dell’equita e della sostenibilita, nell’ambito del palinsesto Milano Digital Week.

80



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

LA RESISTENZA DELLE DONNE -23 aprile 2021 - convegno trasmesso sul canale “WebTvRadio” del Comune di Milano — durante il quale ciascuna
partecipante ha raccontato di come & percepito il suo ruolo di donna all’interno degli ambiti sociali in cui opera, con 1’obiettivo di dare voce a tutte quelle
personalita femminili che dal 1920 ad oggi hanno contribuito nella lotta per i diritti civili e democratici.

1970 - 2020 50 ANNI: SEMPRE PIU’ UNA STORIA - 28 aprile 2021 — convegno trasmesso sul canale “WebTvRadio” del Comune di Milano dedicato alla
storia di Matany, ospedale aperto nel 1970 in Uganda, che garantisce sia assistenza medica che pediatrica alla popolazione della Karamoja, sia la formazione del
personale sanitario locale, raccontato attraverso le testimonianze di chi vi ha lavorato ieri e vi lavora oggi.

MANTENIAMO LA VICINANZA: pensare ¢ fare per le persone con disabilita in tempi di COVID 19 — 19 maggio 2021 — incontro trasmesso sul canale
“WebTvRadio” del Comune di Milano — con I’obiettivo di proporre progetti concreti per evitare che il distanziamento introdotto dalla pandemia aumenti
I’isolamento dalla collettivita delle persone con disabilita, operando perché si mantengano le connessioni vitali con il mondo esterno. Illustrazione del progetto
“Io resto connesso” creato e realizzato in favore delle donne con disabilita.

Iniziativa Laboratorio “Milano 2046”

Nei primi cinque mesi del 2021 il progetto “Milano 2046, conclusa I’attivita di indagine e avviata la fase di restituzione alla Citta dei contenuti definitivi della
ricerca svolta, ha continuato il percorso di ascolto e comunicazione alla cittadinanza dei contenuti e dei risultati realizzati nel corso dell’attivita di studio, analisi e
ricerca, attraverso iniziative dedicate ai temi del benessere ¢ della sostenibilita.

Il 19 marzo 2021, nell’ambito del palinsesto della Milano Digital Week 2021, si ¢ tenuto il webinar “Il benessere futuro delle citta: progettualita e buone
pratiche di ricerca”.

Iniziativa della seconda edizione della Scuola sul benessere e la sostenibilita del futuro delle citta

Si & conclusa nel mese di marzo 2021 la seconda edizione della Scuola, promossa in collaborazione con ASviS (Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile) e
tutte le Universita milanesi. Avviato a settembre 2020, il corso ha visto la partecipazione di 39 partecipanti, tra cui 26 donne, esponenti delle amministrazioni
pubbliche, docenti, rappresentanti del mondo della ricerca e della progettazione urbana, protagonisti del mondo delle associazioni e del terzo settore. La Scuola si
¢ articolata in undici webinar dedicati a rilevanti tematiche in materia di sviluppo sostenibile. I partecipanti sono stati altresi impegnati in una parte pratica di
progettazione, supportati da tutor del Politecnico di Milano. I sette progetti elaborati dai gruppi di lavoro sono stati presentati in streaming, in occasione delle
giornate conclusive del 3 e 10 marzo e contraddistinti da un solo filo rosso: come migliorare il benessere dei cittadini e rendere le citta protagoniste dello sviluppo
sostenibile e della realizzazione dell’ Agenda Onu 2030 a livello locale, “la territorializzazione dell’Agenda 2030”, ovvero la realizzazione a livello locale delle
politiche urbane che le citta possono implementare in un’ottica di sviluppo sostenibile. In particolare, le diverse iniziative, alcune delle quali si sono proiettate in
uno scenario post Covid, hanno messo al centro la volonta di incidere su Goal 11 per “rendere le citta e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e
sostenibili”.

BILANCIO DI GENERE
Nel periodo di riferimento, in relazione al tema di genere e alla promozione di azioni positive a favore delle donne, la Presidenza del Consiglio comunale e la
Commissione Consiliare Pari Opportunita e Diritti civili ha promosso le seguenti iniziative rivolte alla generalita dei cittadini:
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INCONTRO SU STEREOTIPO E PREGIUDIZI SESSISTI NELLA NARRAZIONE DEI MASS MEDIA E NELL'AMBITO GIUDIZIARIO - 26
febbraio 2021 — convegno trasmesso sul canale YouTube.

#TOBESAFE — 3 marzo 2021 - evento trasmesso sul canale “WebTvRadio” del Comune di Milano - Progetto dedicato ad aziende, enti, societa sportive che
evidenzia come le buone relazioni nei luoghi di lavoro si costruiscono smantellando gli stereotipi, nel rispetto delle differenze di genere e della disabilita, per dare

il meglio di sé al sicuro da discriminazioni e molestie.

VENERE - 1l corpo della donna — 8 marzo 2021 — webinar trasmesso su canale social, dedicato ad un progetto espositivo innovativo che propone una
panoramica dell’attivismo body positive generato sul social network.

MILANO PER LE DONNE DI SPORT - 30 marzo 2021 — convegno trasmesso sul canale “WebTvRadio” del Comune di Milano, occasione come spunto in
previsione dell'importante appuntamento con le Olimpiadi e Paraolimpiadi di Milano Cortina 2026.

In questa sezione si segnalano altresi, per i rispettivi contenuti, i tre seguenti eventi, gia sopra riportati, “La Resistenza delle Donne”, “La parola ai giovani per un
mondo equo, inclusivo e meritocratico”, “Manteniamo la vicinanza — progetto “lo resto connesso”.
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OBIETTIVO STRATEGICO: Legalita e trasparenza

PROGRAMMA OPERATIVO: Acquisti di beni e servizi e servizi di facility

RESPONSABILI: Maria Lucia Grande (Direzione Centrale Unica Appalti)
Silvia Brandodoro (Direzione Demanio e Patrimonio)
Massimiliano Papetti (Direzione Tecnica)
Andrea Zuccotti (Direzione Servizi Civici, Partecipazione e Sport)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

La Direzione Centrale Unica Appalti ha continuato ad effettuare la propria attivita mantenendo sempre aggiornata a tutte le novita normative e giurisprudenziali
la modulistica adottata applicata a tutte le procedure di gara espletate; in particolare dato il perdurare dell’emergenza sanitaria dovuta alla diffusione del Covid-19
tale modulistica, ove necessario, ¢ stata adeguata alla normativa emergenziale emanata in materia.
E stata revisionata tutta la modulistica relativa agli affidamenti diretti, alla luce degli aggiornamenti normativi di cui al D.L. n. 76/2020, convertito con Legge 11
settembre 2020, n. 120, ed ¢ stato organizzato un corso di formazione sulla materia rivolto a tutte le Direzioni.
Particolare attenzione ¢ stata posta all’esame e valutazione delle proposte volte alla revisione della clausola sociale nella modulistica adottata.
Grande impulso ¢ stato dato, nei mesi di emergenza sanitaria, all’informatizzazione dei processi e delle procedure afferenti alla Direzione Centrale Unica Appalti.
In particolare:
e si ¢ provveduto all’utilizzo di nuove tecnologie per lo svolgimento delle commissioni da remoto relative alle procedure d’appalto
e ¢ stata completamente informatizzata 1’attivita della Direzione svolgendo da remoto ogni procedura
e la Programmazione Acquisti ¢ stata completamente informatizzata e messa in esercizio nel nuovo sistema SAP: dall’ attivita di caricamento dati delle schede
da parte delle Direzioni alla compilazione del Programma e relativi allegati per I’approvazione del Consiglio Comunale congiuntamente all’approvazione del
Bilancio di previsione. Durante i primi mesi dell’anno sono continuati i periodici incontri volti al monitoraggio costante delle attivita per la risoluzione di
ogni criticita riscontrata nei rilasci precedenti, nonché per I’avvio delle attivita necessarie al completamento della Piattaforma informatica per la futura
successiva integrazione e interoperabilita con il Bilancio Comunale.

Servizi di Facility

In relazione al nuovo Bando per il noleggio di sistemi di fotocopiatura grande formato, a cura dell’ Area Facility Management:

e in collaborazione con le diverse strutture interessate, dopo la predisposizione del layout finale per i Nuovi Centri Stampa che verranno trasferiti da via
Bernina e da via Pontano, rispettivamente nelle nuove Sedi di via Durando e via Sile, sono stati predisposti gli atti di gara. Con il supporto dell’ Area Gare
Beni e Servizi, con determinazione dirigenziale n. 3435 del 12/5/2021, ¢ stata aggiudicata la gara pubblica alla Societa Xerox. Sono in corso le attivita
occorrenti per I’organizzazione della consegna e installazione dei sistemi di fotocopiatura grande formato.

In relazione alle fotocopiatrici multifunzione presenti negli uffici:
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e ¢ in corso, in collaborazione con la Direzione Servizi Informativi e Agenda Digitale, 1’analisi delle Macchine c.d. Multifunzione presenti nei diversi Uffici
coinvolti dal Progetto Sedi, per arrivare ad una concreta razionalizzazione del loro utilizzo e verificare la sussistenza di eventuali esuberi da mettere a
disposizione per nuove richieste.

In relazione alla fornitura di arredi, complementi d’arredo, tende e attrezzature varie per ’allestimento di nuove sedi del Comune di Milano a cura dell’Area
Facility Management, col supporto dell’Area Gare Beni e Servizi, ¢ stata aggiudicata la gara pubblica alla ditta Arredi 3N, per gli arredi (Lotto 1). Sono stati
emessi gli ordini ed ¢ stata completata la fornitura degli arredi per 1’allestimento delle sedi di Via Sile e di Via Durando. Per il lotto 2, relativo alle attrezzature
tecnologiche, a seguito di diserzione gara, la stessa, dopo rimodulazione degli atti, & stata riproposta con procedura negoziata; andata anch’essa deserta per
mancanza di offerte idonee. Si ¢ proceduto pertanto a richiedere, per ogni categoria merceologica (tornelli, metal detector e smart tv), almeno 3 preventivi a
differenti operatori economici. Al termine delle singole procedure, le forniture sono state aggiudicate come segue: con determinazione dirigenziale n. 2632 del
16/4/2021 affidamento alla societa Saima Sicurezza S.p.A. della fornitura di barriere di ingresso con sistema evoluto di accesso (tornelli) per le sedi di via Sile 8 e
via Durando 38/A; con determinazione dirigenziale n. 2 del 16/4/2021 affidamento alla societa Securitaly S.r.1. della fornitura di un sistema di controllo accesso
con metaldetector per la sede di via Sile 8; con determinazione dirigenziale n. 2681 del 19/4/2021 affidamento alla societa Magitek S.r.l. della fornitura di n. 64
smart tv da 65" per le sedi di via Sile 8 e via Durando 38/A. E stato emesso 1’ordine per la fornitura e installazione degli smart tv che si & conclusa il 19/5/2021. E
stato emesso 1’ordine per la fornitura e installazione del metal detector che si ¢ conclusa in data 20/5/2021. E stato emesso 1’ordine per la fornitura e installazione
dei tornelli che verra effettuata non appena gli impianti delle due sedi saranno ultimati per consentirne l’installazione. Parallelamente ¢ stata espletata ed
aggiudicata alla ditta Premio S.r.l. la gara per i traslochi relativi al progetto sedi. Il servizio ¢ stato avviato a decorrere dal 25/1/2021. Sono in corso i traslochi
presso le sedi di Via Sile e Via Durando secondo i cronoprogrammi condivisi con le Direzioni coinvolte.

La fornitura di arredi, complementi di arredo e attrezzature sportive per palestre delle scuole statali primarie e secondarie di primo grado, Scuole Civiche e Case
Vacanza del Comune di Milano, prosegue dopo 1’aggiudicazione della relativa gara a luglio del 2019. Con deliberazione di Giunta Comunale n. 541 del
14/5/2021 sono state approvate le linee di indirizzo per 1’affidamento mediante gara ad evidenza pubblica in ambito europeo, in quattro lotti, della fornitura di
arredi scolastici, arredi e attrezzature palestre e tende, occorrenti per le scuole cittadine e i servizi educativi - durata della fornitura 36 mesi consecutivi. Si sta
procedendo con la predisposizione degli atti di gara.

Prosegue anche D’attivita di ricognizione e ridistribuzione degli arredi di proprieta sottoutilizzati presso altri uffici, finalizzata a soddisfare una parte delle
esigenze emergenti ed ¢ stato costituito il gruppo di lavoro per la gestione del Progetto Sedi relativamente a traslochi ed arredi.

Nel mese di novembre 2019 era stata avviata la procedura per 1I’affidamento, mediante gara in ambito europeo, in tre lotti, della fornitura di arredi ¢ complementi
di arredo. La gara ¢ stata aggiudicata nel mese di dicembre 2020 (lotto 1 — Determina Dirigenziale 9639 del 4/12/2020; lotto 2 — Determina Dirigenziale 9599 del
4.12.2020; lotto 3 — Determina Dirigenziale 9601 del 4/12/2020). Le forniture sono state avviate come segue: Lotto 1 ¢ Lotto 2 dall’11/1/2021; Lotto 3
dall’1/2/2021

Gestione Amministrativa Contratti Facility

Nel 2021 saranno inoltre portate a conclusione - e gestiti i relativi contratti - le seguenti gare di appalto e/o Convenzioni:
e fornitura di cancelleria per I’intera struttura comunale tramite adesione convenzione ARIA-NECA;

e fornitura di carta per I’intera struttura comunale tramite adesione convenzione ARIA-NECA;

e servizio di pulizia ed igiene ambientale presso immobili in uso al Comune di Milano;

e servizio di accoglienza e reception per sedi della Civica Amministrazione.
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Servizio di pulizie

Durante I'emergenza epidemiologica da Covid-19, sono state messe in campo numerose iniziative per far fronte alle nuove esigenze dettate dai provvedimenti
governativi e regionali emanati al riguardo. Le sotto indicate attivita sono tuttora in essere, stante il perdurare della situazione emergenziale.

In ordinario e nell'esecuzione delle prestazioni di pulizie in attuazione del Capitolato d'appalto, le Societa appaltatrici stanno utilizzando prodotti deter-
disinfettanti (P.M.C.) in sostituzione dei normali prodotti detergenti, verificati dal Medico competente e dal RSPP (Responsabile Servizio di Prevenzione e
Protezione).

E stata incrementata, con previsione quotidiana, la frequenza dei passaggi di tutte le superfici a contatto (sedie, scrivanie, pulsantiere, interruttori, maniglie, porte,
verticali lavabili fino a 180 cm di altezza, corrimano, ascensori), con particolare attenzione per le aree con sportelli al pubblico.

E stata prevista un’attivita di sanificazione a richiesta con utilizzo di atomizzatore per i casi di contagio. Tale sanificazione viene disposta per i locali in cui il
soggetto ¢ risultato presente almeno un giorno nei 10 giorni precedenti 1’insorgere della malattia.

Tale intervento ¢ poi stato ordinato a cadenza periodica per quei Servizi ove vengono svolte attivita ad alta frequentazione (turni) o per lunghi periodi (H24) quali
la Centrale operativa della Polizia Locale (a cadenza giornaliera), i locali del N.U.L.R., della Protezione Civile, gli Uffici dei Servizi funebri di via Larga, etc.

Agli ingressi di tutti gli stabili facenti parte dei tre lotti, sono stati installati erogatori di gel mani con fornitura di prodotto igienizzante ed assicurato il costante
rifornimento.

Inoltre, sono in corso gli approfondimenti necessari per dare continuita ai servizi di pulizia presso tutte le sedi comunali, il cui appalto sara in scadenza nel corso
dell’anno 2022. Si ¢ proceduto, altresi, ad estendere e rimodulare gli stessi per le nuove sedi di via Sile ¢ Durando e per le sedi che verranno parzialmente
dismesse.

Servizio di accoglienza/reception

Durante I'emergenza epidemiologica da Covid-19, sono state messe in campo numerose iniziative per far fronte alle nuove esigenze dettate dai provvedimenti
governativi e regionali emanati al riguardo. In aggiunta alle ordinarie attivita di accoglienza/reception erogate, nel corso del 2021 si ¢ continuato a garantire il
servizio di misurazione della temperatura all’ingresso delle sedi comunali rientranti in appalto.

Nel rispetto del capitolato d’appalto, tale servizio ¢ stato, altresi, garantito e viene effettuato, laddove necessario per sostituire personale ausiliario identificato
come fragile, anche in stabili comunali diversi da quelli dell’appalto.

Inoltre, sono in corso gli approfondimenti necessari per dare continuita ai servizi di accoglienza presso le sedi comunali, il cui appalto sara in scadenza nel corso
dell’anno 2022. Si ¢ proceduto, altresi, ad estendere e rimodulare gli stessi per le nuove sedi di via Sile ¢ Durando e per le sedi che verranno parzialmente
dismesse.

Fornitura di carta e cancelleria

11 9 maggio 2021 ¢ scaduta la Convenzione Aria per la fornitura di carta per ’intera struttura comunale.

11 12 aprile 2021 ¢ scaduta la Convenzione Aria per la fornitura di cancelleria per ’intera struttura comunale.

A ridosso della scadenza delle Convenzioni sopra citate, le Direzioni utenti sono state invitate ad effettuare gli ordini sulla Piattaforma Neca fino ad esaurimento
del budget loro assegnato.

Le prossime Convenzioni per la fornitura di carta e cancelleria per I’intera struttura comunale saranno attive a partire dal mese di settembre 2021.

Pertanto, nelle more dell’adesione alle nuove Convenzioni, le Direzioni utenti potranno attingere alle scorte di magazzino, anche in considerazione dell’ampio
ricorso al lavoro agile per lo svolgimento della prestazione lavorativa e dell’investimento nella digitalizzazione dei servizi e nelle attivita di back office, si da
ottenere considerevoli risparmi di spesa.
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Servizio di stampa di materiale cartaceo per le esigenze della Civica Stamperia e fornitura di materiale cartaceo e di cancelleria per il Comune di Milano.

11 30 aprile 2021 ¢ scaduto il contratto per il servizio di stampa di materiale cartaceo per le esigenze della Civica Stamperia e fornitura di materiale cartaceo e di
cancelleria per il Comune di Milano.

A ridosso della scadenza del contratto sopra citato, le Direzioni utenti sono state invitate ad effettuare gli ordini sulla Piattaforma Coral 2 fino ad esaurimento del
budget loro assegnato, anche in relazione alle esigenze connesse ai traslochi nelle nuove sedi. L'affidamento del servizio di stampa di materiale cartaceo e di
cancelleria personalizzato per il Comune di Milano non ¢ stato inserito nella Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi - Annualita 2021/2022, per
esigenze di contenimento della spesa corrente, anche in relazione all'importo esiguo degli ordini effettuati.

Noleggio apparecchiature multifunzione

Nel corso del 2021 si ¢ proceduto al ritiro delle residue apparecchiature multifunzione noleggiate in adesione alla Convenzione Consip scaduta nel 2020, presso le
sedi comunali rimaste chiuse a causa della situazione emergenziale Covid-19.

Inoltre, con riferimento alla nuova Convenzione Consip attivata nel mese di aprile 2019 con durata di 60 mesi per il servizio di noleggio fotocopiatrici
multifunzione per le diverse Direzioni dell’ Amministrazione comunale, ¢ giunta a conclusione nel mese di aprile 20211’attivita di mappatura intrapresa nel corso
del 2020, in collaborazione con la Direzione Servizi Informativi e Agenda Digitale, delle apparecchiature multifunzione presenti nei diversi Uffici coinvolti dal
Progetto Sedi.

Grazie a questa attivita ¢ stato possibile razionalizzare 1’utilizzo delle apparecchiature multifunzione, anche mediante assegnazione delle apparecchiature in
esubero ad altre Direzioni per nuove necessita.

L'Ufficio Gestione Amministrativa Contratti Facility ¢ stato sottoposto verifica interna del Sistema di Gestione Qualita e Ambiente, N. VER. 23 del Programma
delle Verifiche Interne, per i processi certificati n. 4703010001 “Programmazione e Gestione Contratti di Servizi e Forniture per il funzionamento delle Aree
Comunali” e n. 4703010002 “Gestione Contratti Trasversali di Servizi e Forniture per il funzionamento delle Aree Comunali: Controllo Forniture / Servizi”.

A tal fine, ¢ stata raccolta tutta la documentazione attestante il rispetto degli indicatori di performances e sono state identificate possibili proposte di
miglioramento evidenziando e condividendo gli aspetti fondamentali in sede di verifica. E stata riportata una valutazione ottima in termini di conoscenza e
condivisione del contesto di riferimento e del processo e di proattivita nell’ analisi delle criticita e nell’identificazione di elementi di miglioramento.

Gestione veicoli

Nell’ambito delle attivita di manutenzione e modernizzazione del parco automezzi di proprieta, in data 16 aprile 2021 si ¢ proceduto all’avvio della fornitura di

una macchina operatrice per I’Area Servizi Funebri e Cimiteriali.

Si ¢ proceduto ad aderire alle seguenti Convenzioni Consip per noleggi a lungo termine al fine di garantire all’amministrazione veicoli nuovi che garantiscono

affidabilita e sicurezza sollevando cosi I’Amministrazione da costi quali la manutenzione ordinaria:

“Veicoli in noleggio 14 - lotto 2 affidamento del servizio di noleggio di veicoli ad alimentazione elettrica occorrenti a Servizi diversi dell’ Amministrazione
Comunale. L’ordine ¢ stato accettato in data 07 gennaio 2021 e I’ Amministrazione ¢ in attesa di fornitura;

- “Veicoli in noleggio 14 - lotto 4” affidamento del servizio di noleggio a lungo termine senza conducente di veicoli commerciali occorrenti per le attivita
proprie dell’Unita Presidio e Coordinamento Nucleo Intervento Rapido (Nu.l.LR.) del Comune di Milano. L’ordine ¢ stato accettato in data 28 marzo 2021 e
I’amministrazione ¢ in attesa di fornitura;

- “Veicoli per le forze di sicurezza in noleggio 2 - lotto 2 affidamento del servizio di noleggio a lungo termine senza conducente di veicoli operativi occorrenti
per le attivita proprie dell’Unita Presidio e Coordinamento Nucleo Intervento Rapido (Nu.l.R.) del Comune di Milano. L’ordine inviato ¢ tutt’ora sospeso in
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attesa di nuovo modello di veicolo. Nel mese di maggio 2021 si procedera ad aderire alla nuova convenzione “Accordo Quadro Veicoli in noleggio 1 Lotto 2”
in sostituzione di “Veicoli per le forze di sicurezza in noleggio 2 - lotto 2” perché piu vantaggiosa per I’ Amministrazione in termini di costi e km.

Le procedure per la modernizzazione e la sostituzione del parco automezzi vetusti di proprieta del Comune di Milano, attraverso 1’acquisto di nuovi mezzi da
lavoro quali veicoli speciali per il N.U.L.R., sono state riprogrammate per la seconda meta del 2021.

Col perdurare dell’emergenza epidemica da Covid-19 si ¢ proceduto alla prosecuzione del servizio di Sanificazione ed Igienizzazione dei Veicoli
dell’ Amministrazione Comunale dal 01/01/2021 al 31/03/2021. Nel mese di aprile 2021, a scadenza del predetto affidamento, ¢ stata completata la procedura per
un nuovo affidamento del servizio di Sanificazione ed Igienizzazione dei Veicoli dell’ Amministrazione Comunale che durera fino al 31.12.2021. Il servizio sara
avviato nei prossimi giorni.

In vista della prossima scadenza del 30 giugno 2021 dell’affidamento del servizio di lavaggio con aspirazione interna dei veicoli in uso all’Amministrazione
Comunale, il 3 maggio 2021 si ¢ provveduto a pubblicare la richiesta di manifestazione di interesse per cercare Operatori economici interessati all’affidamento
del servizio predetto.

Per il pagamento del pedaggio autostradale e dei canoni Telepass/Viacard, nel mese di gennaio 2021 ¢ stato affidato il servizio di Canoni Telepass ¢ pedaggi
autostradali effettuati dai veicoli dell’ente per 1’anno 2021.

Servizio di Ristorazione dei dipendenti comunali

Nel mese di aprile 2020 si ¢ proceduto all’affidamento del servizio di ristorazione per i dipendenti del Comune di Milano affetti da patologie, mediante buoni
pasto, tramite adesione alla Convenzione Consip. Alla data del 25.05.2021 sono stati erogati 51.685 buoni pasto.

Si & proceduto, a seguito dell’evoluzione delle normative sull’emergenza Covid-19 che hanno imposto restrizioni all’apertura di bar e ristoranti, e in coerenza con
i periodi di chiusura e le restrizioni di orario, all’erogazione di ticket sostitutivi del pasto per i dipendenti in presenza o per i turnisti con turno serale. Nel periodo
dal 13 marzo 2020 al 31 dicembre 2020 sono stati erogati 235.628 tickets. Col perdurare dell’emergenza e delle conseguenti restrizioni, anche nel 2021 si ¢
proseguito all’erogazione dei ticket; il dato aggiornato al 31 gennaio 2021 & di 46.026 tickets erogati. A consuntivo, a seguito delle opportune verifiche, sara
possibile fornire il dato aggiornato al primo semestre del 2021.

Servizi assicurativi

Con riferimento all’affidamento dei servizi assicurativi, al fine di consolidare i premi assicurativi e ridurli ulteriormente, continua la gestione diretta in economia
delle richieste di risarcimento dei danni derivanti da responsabilita civile del Comune, per importi sotto franchigia contrattuale, attivita consolidata che ha
consentito negli anni una graduale e significativa riduzione del premio di polizza.

Continua anche I’attivita di monitoraggio e valutazione dei sinistri relativi alle altre polizze prima della notifica agli assicuratori, in modo da evitare la denuncia
di quelli che, non coperti dalle polizze o di valore inferiore alle franchigie, avrebbero il solo effetto di determinare un aumento dei premi, pur restando i danni a
carico del Comune.

Si ¢ dato corso, su richiesta della Direzione Educazione per i mesi di luglio e agosto 2020 in relazione ai Centri estivi dell’Amministrazione, a copertura
assicurativa del rischio Covid-19 per 1800 minori frequentanti i Centri estivi. Per ’anno scolastico 2020/2021, ¢ stata attivata la medesima copertura assicurativa
per 25.000 minori frequentanti i nidi e le scuole d’infanzia.

Nel 2020 ¢ stata bandita la gara pubblica per la selezione del broker per il periodo 1/1/2021 — 31/12/2023, il cui termine di presentazione delle offerte per i
concorrenti era fissato al 4 gennaio 2021. Con determinazione dirigenziale n. 2210 dell’Area Gare Beni e Servizi in data 30.03.2021, la gara ¢ stata aggiudicata
alla societa Willis Italia Spa.
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Unita Gestione Personale Ausiliario e Contratti Facility

Nel corso del periodo gennaio-maggio 2021 sono proseguite le attivita di contrasto alla pandemia, in particolare la distribuzione dei DPI al personale ausiliario
comunale in carico all’Unita e che presta servizio presso i vari uffici distribuiti sul territorio e presso i servizi all’infanzia. In quest’ultimo caso la distribuzione
dei DPI ¢ affidata a Milano Ristorazione in forza dell’addendum 4 che integra il contratto di affidamento dei Servizi di Facility.

Nell’ambito dell’attivita di contrasto alla pandemia sono state gestite le visite mediche per fragilita richieste dai dipendenti e le attivita connesse al
riconoscimento dello status di fragile: registrazione referti, contabilizzazione, sul gestionale presenze, della relativa esenzione lavorativa e sostituzione
temporanea del dipendente nella sede di lavoro.

A partire dal mese di gennaio 2021, I’Unita ha gestito, unitamente all’Ufficio Infortuni della Direzione Risorse Umane, i questionari Inail riguardanti il contagio
da Covid-19 dei dipendenti: compilazione dei questionari con i referti richiesti, interviste ai dipendenti e trasmissione dei documenti.

L’unita ha provveduto, inoltre, a tracciare i contagi e contatti stretti di casi positivi accertati sia sul luogo di lavoro che extra-lavorativi. In particolare, si ¢ posta
attenzione al rispetto del periodo di quarantena e alle procedure di rientro al lavoro come previsto dalle circolari e linee guide disposte e formalizzate il 4 maggio
2021.

Durante il periodo di chiusura dei servizi all’infanzia, a seguito della disposizione di zona rossa nella regione Lombardia dal 15 marzo al 7 aprile, I’Unita ha
gestito I’esenzione del personale che presta attivita presso tali servizi e che non puo essere impegnato in lavoro agile.

A partire dal mese di marzo sono stati individuati tutti i dipendenti da avviare alla vaccinazione in via prioritaria in quanto rientranti nella categoria del personale
scolastico. Sono state, quindi, trasmesse, le relative circolari al personale interessato con indicazione delle modalita di prenotazione.

Con riferimento alla gestione dell’affidamento in house, con determinazione dirigenziale 2303/2021 del 1.04.2021 ¢ stata approvata la spesa per la prosecuzione
dell’affidamento dei Servizi di Facility, comprensivo di attivita di prevenzione Covid-19, per il periodo 1° aprile 2021/30 giugno 2021 — per una spesa
complessiva di euro € 12.134.691,39 (iva inclusa).

A partire dal mese di maggio sono ¢ in corso 1’organizzazione dei centri estivi nel mese di luglio, che prevede sia la predisposizione degli organici di personale
ausiliario comunale che la previsione dell’affidamento a Milano Ristorazione dei Servizi di Facility.

A seguito delle comunicazioni ricevute dalla Direzione ¢ su indicazione degli uffici preposti, sono state sanate alcune anomalie individuate nei verbali di
constatazione relativi ai controlli delle attivita di pulizia presso scuole e nidi d’infanzia che vengono effettuati quotidianamente su tutto il territorio dagli ispettori
in carico all’Unita.

Relativamente alla gestione del personale ausiliario, ¢ stato predisposto 1’elenco dei dipendenti da avviare al corso di formazione "La gestione del ruolo
professionale" per il quale, oltre all’individuazione del personale, 1’Unita si ¢ occupata anche della distribuzione della strumentazione informatica utile.

Quanto alla costituzione delle nuove sedi di Sile e Durando, ¢ stata svolta un’intensa attivita propedeutica alla costituzione dei nuovi organici. L’attivita di
reperimento del personale ha coinvolto gli uffici di coordinamento di zona e le sedi interessate dal trasferimento. Sono stati svolti i colloqui del personale
ausiliario per la costituzione dei nuovi organici, contemperando le richieste delle Direzioni interessate e le esigenze del personale stesso, relative sia alla distanza
tra le nuove sedi e il domicilio sia ai referti e alla documentazione medica attestante particolari stati di salute. Nel corso dell’esame delle risorse da trasferire nelle
nuove sedi, sono emersi vari casi particolarmente complessi che hanno richiesto disamine approfondite e 1’individuazione di soluzioni idonee al loro nuovo
collocamento.

L'Unita Gestione Personale Ausiliario e Contratti Facility per le Scuole Comunali ¢ stata oggetto, con esito positivo, di attivita di auditing interno per il
monitoraggio della qualita SGQA.
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In occasione dell’aggiornamento dell’organico per I’anno 2021, sono state esaminate tutte le carenze dovute ai pensionamenti previsti nel 2021/2022, in aggiunta
ad una situazione gia molto critica di carenza di personale ausiliario comunale, facendo particolare attenzione all’eta media del personale in carico all’unita, ai
dipendenti di eta superiore ai 63 anni, ai dipendenti in fragilita e con servizio limitato e al personale che verra ricollocato a seguito dell’affidamento di 20 nidi a
Milano Ristorazione dal mese di settembre 2021.

A partire dal mese di maggio, sono state avviate le operazioni per il reperimento di personale per le prossime elezioni, con 1’aggiornamento del personale in
fragilita e di quello collocato a riposo.

Servizi Integrati a tutela della Salute e Sicurezza dei Lavoratori nei luoghi di Lavoro
Sistema di gestione
Si prosegue I’attivita di aggiornamento e ricodifica delle procedure ed istruzioni operative per il quale finora sono state svolte le seguenti attivita:
- revisione ed aggiornamento del Manuale SGSL (Sistema di Gestione Sicurezza sul Lavoro) distinguendo tra Istruzioni Operative e Procedure e con la
definizione dei soggetti coinvolti nell’iter di redazione/verifica/approvazione/emissione delle stesse;
- aggiornamento della procedura P1SGSL “Procedura di Gestione dei Documenti e delle Registrazioni della Sicurezza sul Lavoro” alla luce delle modifiche
del Manuale;
- predisposizione modello per procedure e per istruzioni operative;
- rivisitazione, ¢ in alcuni casi, aggiornamento/modifica secondo le necessita di tipo tecnico e/o aggiornamento/modifica anagrafica o organizzazione;
- attribuzione nuovo codice documento indicando che a seguito della nuova codifica dei documenti del SGSL si € deciso di riportare nel cartiglio solo la prima
e I’ultima revisione relative al codice documento precedente.
Sono state redatte 39 istruzioni/procedure operative indicate nella sezione precedente dedicata al Portale Salute e Sicurezza sul Lavoro ma a causa
dell’emergenza e dell’urgenza di produrle ed applicarle, non tutte sono state soggette a revisione del Sistema di Gestione ma saranno a quest’ultimo riportate.
Sono state prodotte nuove istruzioni operative per lo piu relative ad impianti di spegnimento e in attesa di definizione.
Nel periodo in oggetto non sono state aggiornate specifiche procedure di gestione inerenti al SGSL. Si ¢ peraltro intervenuti in maniera sistematica ad esplicitare
specifiche procedure applicative dei Protocolli con successiva pubblicazione sul Portale della Salute e Sicurezza sul Lavoro del Comune di Milano.
Inoltre, in materia di anti-contagio SarsCov2 sono state redatte e pubblicate sul Portale della Salute e Sicurezza sul Lavoro del Comune di Milano:
- n. 22 disposizioni ufficiali,
- n. 11 documenti relati ai DVR,

- n. 17 schede per materiale informativo, segnaletica, stesura di tutti i protocolli di ripresa delle attivita post limitazioni Covid delle singole Direzioni

Revisione schede mansione di rischio
Non ¢ stato possibile concludere le attivita, ovvero la consultazione per le Direzioni Sicurezza Urbana, Educazione e Internal Auditing - a causa dell’emergenza
Covid-19; I’attuale situazione sanitaria e gli impegni di seguito descritti dovuti alle attivita emergenziali “Covid-19” non ne hanno ancora consentito la ripresa.

Riunioni Periodiche ex art.35 DLgs 81/08
Stante il perdurare dell’emergenza sanitaria dovuta a Covid-19, e a surroga delle Riunioni Periodiche formalmente convocate, sono state comunque svolte le
seguenti attivita e prese alcune decisioni quali:
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- attraverso il Gruppo di Lavoro appositamente costituito in tema Covid, & stato garantito sui temi di maggior rilievo (gestione organizzativa di attivita
comunali, previsione delle dotazioni anticovid, etc.) il coinvolgimento e la consultazione mediante numerosi incontri fra i Datori di Lavoro e gli RLS
(Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza) avvenuti nei diversi ambiti lavorativi,

- la Riunione Periodica Generale (prevista a novembre 2020) ¢ stata dapprima rinviata alla primavera 2021, dopodiché visto il perdurare dell’emergenza
sanitaria che vede direttamente e costantemente coinvolti tutti gli attori della Riunione Periodica, ¢ stata riprogrammata fra settembre e ottobre 2021 con dati
2020, cosi da assolvere all’obbligo ex art. 35, e si svolgera su piattaforma digitale Teams, o in presenza, in funzione dell’evoluzione emergenziale;

- verranno successivamente calendarizzate le Riunioni Periodiche ove richieste dai Datori di Lavoro, in raccordo con gli RLS dell’ambito organizzativo di
lavoro, per affrontare temi specifici;

- come consueto verranno resi disponibili, almeno entro la Riunione Periodica Generale, i dati statistici sui principali argomenti (infortuni — anche Covid -,
Non Conformita, esito visite mediche, formazione, etc.). I dati annuali completi per ogni ambito (SPP, MC e Formazione), di regola predisposti entro il mese
di marzo, a causa delle attivita emergenziali che vedono ancora direttamente coinvolti il RSPP e i Coordinatore dei Medici Competenti, potrebbero essere
pronti nel mese di settembre 2021.

Sopralluoghi del SPP e segnalazione Non Conformita
Complessivamente nel periodo in esame gennaio — maggio 2021 sono state rilevate 527 “non conformita con vario indice complessivo di rischio, in particolare:
- n.197 in attesa di essere prese in carico dai vari Referenti 81 di Direzione,
- n.320 assegnate alle Aree competenti di cui:

v' 122 di tipo tecniche

v' 74 di tipo formativo

v 100 di tipo gestionale/organizzative

v’ 24 di tipo segnaletica
- n.10 concluse di cui:

v' 9 di tipo gestionale/organizzative

v' 1 di tipo tecnico

In data 24 febbraio 2020, a seguito delle disposizioni governative, i sopralluoghi sono stati sospesi a causa dell’emergenza sanitaria Covid-19 a far tempo dal
6.3.2020 sino al 16.6.2020. Dopodiché sono stati gradualmente ripresi, per la consueta valutazione dei rischi, e nel dettaglio cosi ripartiti: 84 sopralluoghi fra
gennaio e febbraio 21; 202 fra marzo e aprile 21.

Inoltre, fra gennaio e febbraio 2021 si sono tenute n.50 riunioni e n. 46 fra marzo e aprile, tutte in via telematica.

Infine, sono state seguite n.184 esercitazioni di esodo nel periodo gennaio/febbraio e n.28 fra marzo e aprile, tutte nel rispetto delle regole anticontagio.

Valutazione Stress Lavoro Correlato

Con determinazione del Direttore Generale n.35 del 19/02/2019 ¢ stato costituito il Gruppo di Lavoro composto da 17 persone fra cui i Datori di Lavoro
maggiormente coinvolti, sia per la dimensione organizzativa della Direzione sia per le attivita assegnate, nella valutazione stress lavoro correlato, 7 RLS, 4 organi
tecnici ed 1 rappresentante del Comitato Unico di Garanzia. I1 Gruppo, utilizzando il metodo INAIL 2017, ha dato avvio alla valutazione con le seguenti attivita
svolte fra maggio 2019 e febbraio 2020:

- riunione di avvio dei lavori con presentazione GdL;
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- momento informativo sul metodo INAIL 2017 per i componenti del GdL;
- 1°incontro GdL: individuazione dei gruppi omogenei di lavoratori;
- 2° incontro GdL: analisi della tipologia, della disponibilita/reperibilita ed eventuali criticita nella raccolta dei dati relativi agli Eventi Sentinella ed
approvazione da parte del gruppo di scelte operative in caso di difficolta applicative del metodo INAIL legate agli Eventi Sentinella;
- 3°incontro GdL: analisi degli indicatori della lista di controllo Area Contenuto del Lavoro ed Area Contesto del Lavoro;
- 4°incontro GdL: analisi dei primi dati relativi agli eventi sentinella e presentazione della scheda che verra utilizzata per la raccolta degli indicatori;
- riunione periodica plenaria: presentazione dedicata alla valutazione SLC (Stress Lavoro Correlato) per comunicare I’avvio dei lavori del GdL a tutti i Datori
di Lavoro e contestualmente informarli sul metodo INAIL 2017;
- 1~ edizione momento informativo sul metodo INAIL 2017 dedicato ai Referenti 81, alle Unita Funzioni Trasversali ed agli RLS;
- 2" edizione momento informativo sul metodo INAIL 2017 dedicato ai Referenti 81, alle Unita Funzioni Trasversali ed agli RLS;
a cui si sono aggiunti i seguenti incontri al fine di definire e dettagliare per ciascuna Direzione 1’esatta elaborazione dei dati necessari alla Valutazione dello
Stress Lavoro Correlato secondo gli indicatori da elaborare e previsti dalla metodologia INAIL 2017:
13 febbraio — incontro con Direzione Bilancio e Partecipate
14 febbraio — incontro con Direzione Organizzazione e Risorse Umane
19 febbraio — incontro con Direzione Servizi Civici Partecipazione e Sport
- 04 marzo — incontro con Direzione Economia Urbana e Lavoro.

Oltre agli incontri formali appena elencati sono stati forniti, via mail e telefono, chiarimenti operativi a tutte le Direzioni. Saranno portate a termine nei prossimi
mesi le attivita per la predisposizione dei dati con le restanti Direzioni, previa raccolta di quelli inerenti agli eventi sentinella da parte dei Referenti 81 e delle
Unita Funzioni Trasversali; ottenere quindi i risultati, applicando gli algoritmi della metodologia INAIL, che forniranno gli esiti della valutazione del rischio
SLC. Nel periodo giugno-dicembre 2020 e gennaio — maggio 2021 le attivita relative alla Valutazione Stress Lavoro Correlato, a causa dell’emergenza Covid-19,
non sono dunque proseguite. Sara compito del Gruppo di Lavoro, nel corso dei prossimi mesi 2021, definire le modalita di ripresa delle attivita, di analisi dei dati
gia raccolti dalle varie Direzioni ma che dovrebbero essere aggiornati al corretto triennio di riferimento, e di come prendere in considerazione gli effetti della
pandemia.

Gruppo Lavoro Covid e Relazioni RLS

In relazione all’evoluzione del contesto emergenziale, con 1’obiettivo di accompagnare e sostenere la graduale e modulare ripresa delle attivita in un confronto
costante e dedicato ai soli Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza, che si affianca ai lavori del tavolo di monitoraggio, in data 29 aprile 2020 si & tenuto un
nuovo incontro in plenaria con i 46 RLS del Comune per ulteriori approfondimenti relativi alle misure di prevenzione e ai dispositivi di protezione del personale
chiamato a svolgere attivita in presenza.

Al fine di favorire il confronto in ordine alla programmazione, monitoraggio ed all’attuazione delle attivita di valutazione e gestione del rischio, con disposizione
del Direttore Generale del 5 maggio 2020 ¢ stato formalmente costituito il “Gruppo di Lavoro per la valutazione delle misure di prevenzione e protezione dei
lavoratori e delle lavoratrici del Comune di Milano da adottarsi a causa della situazione epidemiologica in corso, COVID-19”.

Il Gruppo di Lavoro ¢ composto dal Direttore Operativo, dal Direttore della Direzione Demanio e Patrimonio, dal Direttore della Direzione Organizzazione e
Risorse Umane, dal Direttore della Direzione Politiche Sociali, oltre al Responsabile dell’Unita Decreto 81/2008 e da una delegazione di 12 Rappresentanti dei
Lavoratori per la Sicurezza, dal Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione e dal Coordinatore dei Medici Competenti ¢ da un componente del C.U.G.
(Comitato Unico Garanzia). Ai lavori del Gruppo partecipano, in qualita di uditori, anche gli altri 34 RLS del Comune di Milano.
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Oltre agli incontri del secondo semestre 2020 gia elencati nel SAP al 31.12.20, si sono tenute altre quattro sedute in data 14/01/21, 18/03/21, 23/03/21; 20/04/21;
tutte esclusivamente per via telematica (Teams), e di seguito i principali temi trattati:

- Protocolli Anti-Covid Polizia Locale - disponibili sul Portale Salute e Sicurezza sul Lavoro nella Sezione emergenza Covid-19 — quali indicazioni

organizzative; distribuzione ed utilizzo Dpi; sanificazione e controllo della temperatura agli accessi (es. centrale operativa);

- mascherine FFp2: aggiornamenti sugli esiti dei test condotti sugli articoli distribuiti presso il Comune di Milano;

- trasferimento verso sedi Durando/Sile: aggiornamenti;

- trasferimento presso nuove sedi: strumenti di mobilita territoriale;

- Monitoraggio Protocollo Scuola Infanzia.

Inoltre, il Gruppo di Lavoro, di cui fanno parte 12 RLS in rappresentanza di tutti e da essi indicati, ha organizzato ed eseguito due sopralluoghi (19 e 20/01/21,
23/03/21) presso la nuova sede comunale in Via Sile, 8 ed un altro sopralluogo (23/03/21) presso la sede di lavoro in Via Durando 38/A.

Formazione

Dati complessivi: Aggiornamento e revisione del materiale didattico di n°® 4 corsi di formazione e organizzazione di giornate di formazione per un totale di n. 266
corsi pianificati in modalita d’aula o webinar, di cui n. 250 effettuati con n. 3.260 lavoratori iscritti (valore stimato). A questi si aggiungono 1.694 lavoratori
iscritti ai 6 corsi disponibili in modalita E-learning.

E stata individuata, quale azione di miglioramento continuo, la possibilita di erogare il corso “modulo generale di 4 ore” ed anche il corso “Formazione Rischio
Mansione Videoterminalista” ai dipendenti neoassunti e lavoratori assimilati attraverso docenza interna e in raccordo con la Direzione Organizzazione e Risorse
Umane, nell’ambito del percorso Onboarding al Comune di Milano. Sono stati erogati 2 corsi nel mese di febbraio ed 1 nel mese di aprile.

In conseguenza delle norme anti Covid-19 le attivita in aula sono state ridotte ai soli corsi che prevedono parti pratiche e sono comunque proseguite le attivita
formative che, da norma, possono essere erogate in modalita e-learning; tali attivitd hanno visto aumentare notevolmente il numero di iscritti, che sono stati
complessivamente n. 1.694 nel periodo in osservazione.

La gran parte delle attivita € proseguita con la modalita webinar. In tale modalita sono stati pianificati n. 150 corsi di cui n. 140 erogati.
Nella modalita in presenza sono stati organizzati, nel completo rispetto delle norme anti Covid-19, i soli corsi non effettuabili in modalita webinar, in particolare:
e corsi Antincendio con prove pratiche;

e corsi di Primo Soccorso con prove pratiche;

e corsi di Addestramento con prove pratiche;

e corsi Lavoratore base o Rischio mansione rivolti a categorie di lavoratori sprovvisti di devices necessari per la modalita Webinar o e-learning (ad esempio

utenti CELAV). Tale attivita in realta ¢ stata ad oggi molto limitata e potrebbe riprendere con 1’attenuazione del rischio pandemico.

In modalita in presenza sono stati pianificati n. 116 corsi di cui 110 erogati.
La media dei corsi erogati mensilmente nel periodo ¢ 50, quindi a livelli decisamente superiori alla media dei tre anni precedenti, che ¢ stata di poco superiore a
32 (per fare una statistica corretta non si ¢ considerato il mese di agosto). Si registra invece una diminuzione della media dei partecipanti e formati per classe,
causata dalle norme che limitano le persone in aula e dalle difficolta a riempire le aule webinar durante la ripresa delle attivita e dei servizi (scuola, servizi sociali,
ecc..). La media dei tre anni precedenti era di 15 formati per edizione, mentre nel periodo la media ¢ di circa 11 formati per edizione. Occorre perd segnalare, che
con la pandemia ¢ molto aumentata ’attivita formativa in e-learning gia a partire dall’anno 2020, che ha consentito quindi un bilanciamento sia in termini di
risultato complessivo dei lavoratori formati, che di spesa complessiva. In tabella si riporta un raffronto sui numeri di lavoratori formati in modalita e-learning nel
periodo in rapporto al totale annuale degli anni dal 2017 ad oggi:
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Anno 2017 2018 2019 2020 Gen-Mag 2021 Previsione 2021

Account e-learning 578 955 1.441 2.103 1.694 2.500-3.000

Servizio di Sorveglianza Sanitaria

In data 24 febbraio 2020 a seguito dello stato di emergenza dichiarato a livello nazionale le visite mediche periodiche rinviabili sono state sospese, mentre sono
state eseguite quelle non rinviabili ovvero le visite mediche per assenza per malattia superiore a 60 giorni, le Visite Preventive all’assunzione, oltre ad alcune
visite per lavoratrici in stato di gravidanza.

L’evoluzione normativa ha previsto, a fronte della graduale riapertura dei servizi, che i lavoratori che intendessero rappresentare al Medico Competente
I’eventuale sussistenza di patologie che li rendano “fragili”” venissero ulteriormente tutelati, nell’ambito della Sorveglianza Sanitaria eccezionale. Si ¢ dato corso,
pertanto, a tutte le visite mediche richieste dai lavoratori per accertare le condizioni di fragilita secondo le definizioni di legge. Le Direzioni con il maggior
numero di richieste sono le seguenti:

e Demanio e Patrimonio

Educazione

Cultura

Politiche Sociali

Servizi Civici, Partecipazione e Sport

Quartieri e Municipi

Sicurezza Urbana

Dal 15.05.2020 ¢ inoltre gradualmente ripresa la Sorveglianza Sanitaria, che era stata provvisoriamente sospesa durante il lockdown, con un progressivo recupero
dell’attivita ordinaria costituita da visite periodiche, visite preventive, visite preassuntive. Dal 4.5.2021 sono iniziate le visite per la sorveglianza sanitaria delle
Guardie Ecologiche Volontarie.

Sul tema delle fragilita, con atto del 07/08/2020 a firma del Direttore Generale, ¢ stato peraltro costituito il Gruppo di Lavoro per il coordinamento ed il presidio
del percorso di accomodamento ragionevole, per un approccio proattivo alla promozione della tutela della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro in
prospettiva della riapertura di attivita e servizi del Comune di Milano. Il GdL ha avviato le proprie attivita con lo studio e la definizione delle procedure ritenute
necessarie per la gestione del personale e ha proseguito con I’analisi dei dati del personale da trattare.

Portale della Salute e Sicurezza sul Lavoro del Comune di Milano
L’attivita redazionale di aggiornamento del Portale SSL (Sicurezza sul Lavoro) ¢ progressiva e in aggiornamento continuo in funzione delle novita organizzative
e anche in funzione dell’evoluzione pandemica in corso, con apposita sezione dedicata per relative news e pubblicazione delle procedure elaborate e validate.

SISMED - Sviluppo dell’applicativo gestionale

Sono proseguite le attivita di manutenzione ordinaria, correttiva e di implementazione del sistema teso renderlo sempre piu tailor made rispetto alle specifiche
esigenze dell’ Amministrazione Comunale, in particolare le operazioni che porteranno a breve allo spinoff reale da Sismed Resnati a Sismed Comune di Milano
(Schede Mansione di Rischio; analisi di mansione; sincronizzazione dati da SIP a SISMED; piani sanitari; giudizi di idoneita; modulo formazione; Scadenziario).
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Nel periodo di osservazione si sono svolte una serie di azioni, spesso di dettaglio, che vengono sempre riportate in appositi “sprint” (trattasi di sviluppi con nuove
funzionalita o modifiche del software) periodici oggetto di verifiche dirette con il fornitore. Tali attivita riguardano anche la gestione dei dati per il coordinamento
degli adempimenti in materia di amianto e gestione organizzativa dei Certificati di prevenzione incendi.

Controlli

L’Unita Programmazione ed Applicazione D.Lgs. 81/08 ha continuato a condurre per tutto il periodo in esame, ove possibile e compatibilmente con la situazione
pandemica e altre attivita emergenziali in corso, sopralluoghi a campione allo scopo di effettuare audit sulle attivita del Servizio di Prevenzione e Protezione,
contatti continui con il RSPP e il Coordinatore di Medici Competenti oltre e il Responsabile del servizio di Formazione (per quest’ultimo tramite anche
partecipazione ai corsi webinair).

Vision Zero

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 105 del 25/01/2019 il Comune di Milano ha aderito alla campagna mondiale denominata Vision Zero per il triennio
2017-2020 lanciata dall’Associazione Internazionale della Sicurezza Sociale (ISSA) nel corso del XXI Congresso mondiale sulla salute e sicurezza sul lavoro
tenutosi presso Singapore nel settembre 2017. Lo scopo della campagna ¢ quello di promuovere un nuovo approccio alla prevenzione che integra le tre
dimensioni della sicurezza, della salute e del benessere nei luoghi di lavoro per costruire una societa tendente a “zero infortuni e zero malattie professionali”.
Vision Zero grazie alla sua impostazione flessibile, ¢ applicabile in qualsiasi contesto lavorativo ed ¢ applicabile a qualsiasi lavoratore in tutti i paesi del mondo.
L’adesione a Vision Zero comporta 1’esecuzione di attivita volte alla promozione della sicurezza e alla realizzazione di una campagna di comunicazione e
diffusione ad imprese, istituzioni e piu in generale a tutti i soggetti che a vario titolo si occupano della prevenzione e della sicurezza. Le attivita non sono ancora
state avviate a causa dell’emergenza sanitaria Covid-19 e saranno eventualmente riprese al termine della fase emergenziale.

Servizio di accertamento requisiti dei candidati Agenti di Polizia Locale
Nel 2021 ¢ stato fatto un accordo quadro pluriennale (2021-2023) il cui iter si € concluso con Determina Dirigenziale n. 3824 del 25/05/2021.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Reperimento DPI correlati all’emergenza Coronavirus (donazioni € acquisti)

Sin dai primi giorni di febbraio 2020 la Direzione si ¢ attivata per la ricerca e acquisizione dei dispositivi di protezione individuale — inizialmente mascherine
chirurgiche e poi FFP2 e FFP3, sin da allora non facilmente reperibili sul mercato in quanto i distributori hanno dovuto privilegiare le richieste di forniture degli
ospedali. Tuttavia, sono state acquisite 4.100 mascherine chirurgiche e distribuite immediatamente ai Datori di Lavoro per le prime necessita che, con il primo
DPCM, erano destinate esclusivamente agli operatori degli sportelli al pubblico (front office come da istruzioni dell’ISS). A seguito dei successivi DPCM, che
estendevano via via 1’utilizzo dei DPI a tutti gli operatori per le attivita in presenza definite, per il Comune di Milano, dalla disposizione del 13/03/2020 a firma
del Direttore Generale, si € reso necessario istituire un meccanismo di raccolta dei fabbisogni dei DPI correlati all’emergenza sanitaria per le necessita di tutte le
Direzioni dell’Ente.

Gli acquisti dei medesimi sono avvenuti a cura della Direzione Centrale Unica Appalti, ma con il coinvolgimento del MC e dell’RSPP per la valutazione tecnica e
con la stretta cooperazione dell’Unita Programmazione ed Applicazione D. Lgs. 81/2008; inoltre nei mesi di luglio/agosto 2020 sono state, altresi, indette delle
procedure negoziate per la costituzione di accordi quadro relativi all’acquisto di specifici articoli (gel igienizzanti, piantane porta gel, mascherine chirurgiche).

La preparazione del fabbisogno attribuito - inizialmente settimanale poi gradualmente mensile -, ¢ la sua distribuzione, sono state curate dalla Protezione Civile
secondo gli ordinativi effettuati a fronte della raccolta dei fabbisogni. Nelle sole sedi scolastiche la distribuzione dei DPI ¢ stata invece curata da Milano
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Ristorazione, inizialmente nei 70 centri estivi, in un secondo momento in tutti gli edifici scolastici, profittando della capillarita del servizio gia in essere di
distribuzione pasti. Per il periodo dal 01.01.21 al 31.05.21 di raccolta fabbisogni ¢ emissioni ordini alla Protezione Civile si forniscono i seguenti dati. Il dato
comprende alcune modeste richieste pervenute dal Terzo Settore processate dalla Direzione Politiche Sociali.

ORDINE DI

TIPOLOGIA DI DPI/PRESIDIO ANTICOVID CONSEGNA

GEL/SOLUZIONI IGIENIZZANTI (litri) 19.078
ALCOL ETILICO (litri) 605
DETERGENTE CON ALCOL (litri) 23.800
CAMICI MONOUSO (pezzi) 22.194
COLONNA PORTA IGIENIZZANTE (pezzi) 2
CONTENITORI PER DPI (pezzi) 2.598
GUANTI MONOUSO VARIE TAGLIE (pezzi) 662.994
MASCHERINE CHIRURGICHE (pezzi) 1.357.936
MASCHERINE FFP2 (pezzi) 441.756
MASCHERINE FFP3 (pezzi) 225
OCCHIALI PROTETTIVI (pezzi) 17
PANNI MICROFIBRA (pezzi) 529
PILE MINISTILO (pezzi) 394
ROTOLI CARTA ASCIUGA (pezzi) 30.732
SOVRASCARPE (pezzi) 260
TUTE MONOUSO (pezzi) 95
TUTE MONOUSO RISCHIO BIOLOGICO (pezzi) 2.850
VISIERE PROTETTIVE (pezzi) 15.200

Inoltre, I’ Amministrazione Comunale, ad integrazione di quanto gia segnalato al 31/12/2020, nel periodo compreso tra il 01/01/2021 e 31/05/2021 ha accettato
molte dotazioni e dispositivi di sicurezza da donazioni internazionali - prevalentemente tramite 1’Area Relazioni Internazionali - € nazionali, in precedenza non
segnalate dagli uffici della Protezione Civile di Milano, che sono state raccolte ¢ immagazzinate e dalla stessa distribuite sul territorio attraverso i Medici
Medicina Generale, i pediatri, le farmacie. Di seguito si riportano in tabella i quantitativi complessivi ricevuti e formalizzati tramite 5 Determinazioni
Dirigenziali:
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MASCHERINE 203.200
TUTE 700
PURIFICATORI D’ARIA 5
GEL DISINFETTANTE (LITRI) 6.235,40
CAMICI 200

Procedure SPP
Il Servizio di Prevenzione e Protezione, ¢ di conseguenza 1’Unita Programmazione e Applicazione D. Lgs.81/08, ¢ stato fortemente coinvolto in ogni attivita
prima nella c.d. Fase 1 e successivamente, in via continuativa nella Fase 3 col Piano di Rientro dell’ Amministrazione Comunale.

Segnalazioni casi positivita e Contatti stretti a Fm81.covid e monitoraggio MC
Con I’avvio dell’emergenza sanitaria, i Medici Competenti sono stati sempre piu coinvolti nell’amministrazione, congiuntamente con ATS, nelle segnalazioni dei
casi di positivita Covid-19 e dei Contatti Stretti. Pertanto ¢ stata immediatamente istituita una casella di posta elettronica “FM.81.COVID” nella quale raccogliere

le segnalazioni dei Datori di Lavoro di casi di propri lavoratori contagiati o sospetti di esserlo. Di seguito elenco complessivo delle segnalazioni gestite nel
periodo 01/01/21 — 27/05/21 (ultimo dato disponibile):

tinologia di seonalazione n. segnalazioni periodo n. dipendenti coinvolti
polog g 01/01/2021-27/05/2021) periodo 01/01/2021-27/05/2021
CASO 1 — Segnalazione del caso positivo da parte di ATS 0 0
CASO 2 — Segnalazione del caso da parte del soggetto
o .o . 466 466
positivo o simil/sospetto covid
CASO 3 - Segnalazione del caso da parte di soggetto in
i 351 1.008
contatto stretto con soggetto positivo
TOTALE 817 1.474
SITUAZIONE POSITIVI e L
SIMIL/SOSPETTO COVID n. lavoratori periodo 01/01/2021-27/05/2021
GUARITI 441
MALATI 25
DECEDUTI 0
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ORIGINE POSITIVO DEI
CONTATTI STRETTI n. lavoratori periodo 01/01/2021-27/05/2021)
SEGNALATI
parenti/altre relazioni 199
Ufficio 809
SITUAZIONE CONTATTI
STRETTI DI SOGGETTI n. lavoratori periodo 01/01/2021-27/05/2021
POSITIVI
QUARANTENA CONCLUSA 902
QUARANTENA IN ATTO 27
EVOLUZIONI IN POSITIVITA' 79

Servizio di Sorveglianza Straordinaria
A causa dello stato di emergenza e della pluralita di decreti emanati da fine febbraio 2020 con istituzione di lockdown, i Medici Competenti (MC), in particolare
il loro Coordinatore, sono stati fortemente coinvolti in ogni attivita in particolare:

- nel periodo febbraio/marzo 2020 ¢ stato organizzato un presidio dei Medici Competenti nelle principali sedi (Via Larga, L. go Treves, Via Beccaria e
Palazzo Marino) del Comune di Milano per ricevere i dipendenti di tutte le sedi di lavoro e fornire risposte ai principali interrogativi sul contagio e sulle
modalita di svolgimento della prestazione lavorativa.

- Gestione delle segnalazioni dai Datori di Lavoro verso ATS e monitoraggio dei casi Covid-19 positivi e contatti stretti, similcovid sintomatici, asintomatici o
con sintomi lievi non ospedalizzati.

- Partecipazione a incontri con ATS per definizione compiti MC ¢ raccordo con le ATS e Regione.

- Partecipazione per procedure del SPP per le regole anti-contagio e la definizione dell’iter per i reintegri dei lavoratori nella comunita lavorativa.

Inoltre, gradualmente sono state avviate le seguenti attivita:

- ripresa della sorveglianza sanitaria ai sensi del D.Lgs. 81/08.

- Esecuzione delle visite a richiesta dei lavoratori per la verifica della condizione di fragilita e compilazione della scheda predisposta dal Gruppo di Lavoro per
I’ Accomodamento Ragionevole, per la corretta gestione del lavoratore.

- Partecipazione del coordinatore dei medici a diverse riunioni via telematica e attivita relative a stress ed EMDR (Eye Movement Desensitization and
Reprocessing).

Infine, il Coordinatore dei Medici Competenti ha partecipato:

- al monitoraggio per il supporto “post traumatic stress disorder” avviato in convenzione gratuita con 1’ Associazione EMDR.

- Al “Gruppo di Lavoro per la valutazione delle misure di prevenzione e protezione dei lavoratori e delle lavoratrici del Comune di Milano da adottarsi a causa
della situazione epidemiologica in corso, Covid-19" unitamente ad alcuni Datori di Lavoro, 12 RLS (Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza) e
I’RSPP.
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Portale della Salute e Sicurezza sul Lavoro del Comune di Milano

Per le attivita redazionali di gestione del Portale del Comune di Milano, ¢ stata creata in particolare una sezione dedicata all’emergenza sanitaria epidemiologica
Covid-19; in questa sezione sono state inserite tutte le procedure necessarie per attuare le misure di prevenzione rispetto al virus Sars-cov2 (Protocolli ripresa
attivita, segnaletica, Report Gruppo di Lavoro Covid, procedure Covid, disposizioni, ufficiali, addendum DVR/Covid Inail, Vademecum SMR).

Supporto psicologico

A seguito dell'emergenza sanitaria il Comune di Milano ha deciso di offrire a tutti i dipendenti uno spazio di supporto psicologico telefonico, anonimo e protetto,
da parte di esperti terapeuti del settore teso al ripristino delle proprie forze psichiche e risorse mentali. Il servizio prevede il segreto professionale garantendo
privacy e riservatezza, e I’Amministrazione Comunale non puo in alcun modo accedere a contenuti e flussi di chiamata. Il supporto € gratuito per 1’utente e non
fornisce in alcun modo elementi diagnostici o valutazioni utili a fini diversi da questo supporto. L’attivazione del servizio avviene contattando il numero
3357762055, attivo 24 ore su 24, indicando solo nome e numero di telefono. Il dipendente viene quindi richiamato in modalita riservata dal professionista. Gli
incontri telefonici sono fissati in totale rispetto delle esigenze del dipendente. Un primo contatto pud servire anche a reperire informazioni e fornire
psicoeducazione su come gestire questo momento cosi delicato per tutta la popolazione. Parlare e cercare informazioni in fasi di elevata criticita puo servire a fare
stare meglio e reggere emotivamente il carico straordinario di stress a cui tutto I'Ente ¢ sottoposto durante questi giorni di emergenza causata dal Covid-19. Il
Servizio si svolge in collaborazione con la Direzione Organizzazione ¢ Risorse Umane - Area Organizzazione ¢ Sviluppo Professionale e si ¢ concluso alla fine
del mese di febbraio 2021.

Contratti per esecuzione di Test Sierologici ¢ Tamponi

In relazione alla situazione di emergenza sanitaria internazionale creatasi nel 2020, il Governo ¢ intervenuto con varie disposizioni, tra cui in primis la
deliberazione del Consiglio dei Ministri del 31 gennaio 2020 con la quale ¢ stato dichiarato lo stato di emergenza, a livello nazionale, per sei mesi connesso al
rischio sanitario rappresentato dalla presenza sul territorio nazionale di agenti virali trasmissibili.

Sono intervenuti ulteriori provvedimenti e disposizioni emanati a livello statale e regionale ed in particolare la Deliberazione N° X1/3131 Seduta del 12/05/2020
avente ad oggetto: COVID-19: INDICAZIONI IN MERITO AI TEST SIEROLOGICI, ove Regione Lombardia, ravvisata “la necessita di fornire indicazioni a
tutti i soggetti relativamente all’effettuazione dei test sierologici per il percorso di diagnosi di COVID-19 con le indicazioni dei criteri da adottare anche in
considerazione di quanto previsto al comma 6 dell’articolo 2 del DPCM del 26 aprile 2020 sopracitato nel contesto delle misure per il contrasto e il contenimento
della diffusione del virus SARS-CoV-2 negli ambienti di lavoro e nelle collettivita, nella delicata fase 2” approva il documento “COVID-19: indicazioni in merito
ai test sierologici”. Tale documento prevede e disciplina 1’utilizzo dei test sierologici extra Servizio Sanitario Regionale, definendo le condizioni per I’esecuzione
dei test ed in particolare ammette che si possa “effettuare in uno specifico ambito collettivo (esempio ambiente di lavoro) un percorso di screening dei soggetti
appartenenti a tale collettivita”.

I provvedimenti citati indicano esplicitamente la figura del Medico Competente come quella deputata ad interagire con i Datori di Lavoro per disporre, in questo
momento di particolare allerta causato dalla pandemia in atto, una sorveglianza sanitaria straordinaria.

L’ Amministrazione Comunale ha provveduto a fornire al Medico Competente uno strumento operativo per poter disporre 1'effettuazione di esami integrativi a suo
esclusivo giudizio, e limitatamente ai dipendenti del Comune di Milano, nell'ambito della Sorveglianza Sanitaria eccezionale conseguente al Covid-19.

Nel periodo in esame, dal 01.01.2021 al 27.05.2021, sono stati eseguiti complessivamente n. 1.944 test sierologici e n. 243 tamponi a seguito positivita al test
sierologico. Inoltre, sono stati eseguiti 750 tamponi (prevalentemente della C.O. di PL). Complessivamente sono pertanto stati eseguiti 993 tamponi di cui 2
debolmente positivi e 5 positivi.
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Controlli Amianto e fibre artificiali vetrose (FAYV)

Continuita e sviluppo dell’attivita di censimento

La continuita del servizio relativo ai controlli Amianto ¢ FAV ¢ stata garantita mediante la proroga al 31/01/2021 dell’appalto 70/16, nell’ambito del quale, si ¢
provveduto alla consegna formale ad ATS di tutto il censimento Amianto e Fav svolto nel corso dello stesso, a conclusione del quale il 25/03/2021 ¢ stato
approvato il certificato di verifica di conformita e conseguentemente ¢ stato liquidato il saldo.

I1 21/01/2021 ¢ stata aggiudicata in via definitiva la gara 80/2019 all’ A.T.I. Verticale composta da Silea S.r.l. - P.le Gambara, 7/20 - 20146 - Milano -
(capogruppo) Romeo Safety Italia S.r.l. - Via Imperia 25 - 20142 MILANO - (mandante) e S.E. Servizi Ecologici S.r.l. - Via Vincenzo Bellini, 2 - 89022 -
Cittanova (RC) - (mandante) che, in continuita con I’appalto precedente, proseguira con le attivita relative ai controlli Amianto e FAV.

Il servizio ¢ stato avviato il 01/02/2021 per la necessita di garantire la continuita dei servizi connessi alle funzioni fondamentali, ovvero le attivita che non
possono subire interruzioni, ¢ di conseguenza deve essere garantito il monitoraggio del materiale asbestoso al fine di non compromettere la salute dei lavoratori.

Gestione contrattuale rapporti con il Fornitore dei servizi di Censimento e Monitoraggio Amianto e FAV

Prosegue regolarmente I’attivita di aggiornamento censimento amianto ¢ FAV - Appalto 80/2019.

Sono state fornite all'Appaltatore le specifiche operative per il corretto avvio e andamento del servizio, che spaziano dall’emissione di ordini di servizio, al
contenuto delle relazioni, all'organizzazione dei sopralluoghi ecc.

L'Ufficio Coordinamento Controlli Amianto ha revisionato 1'allegato "E" del CSA "Linee generali per gli interventi di manutenzione su manufatti contenenti
amianto" propedeutico alla redazione e alla consegna ad ATS del Piano di Lavoro Aperto relativo alle microbonifiche.

Ad oggi, risulta liquidato il I S.A.L. maturato a tutto il 31.04.2021.

Da inizio appalto 80/2019 sono state validate per le Direzioni competenti 30 Relazioni di Censimento, n. 122 Monitoraggio Amianto ¢ FAV, e n. 15 verbali di
sopralluogo redatti al fine di predisporre progetti di bonifica di Amianto e/o FAV.

Prosegue I’attivita di monitoraggio per garantire la verifica annuale dello stato di conservazione dei rinvenimenti amiantiferi nei siti riportati nell’elenco di gara e
vengono inoltre redatti i verbali di sopralluogo su richiesta delle diverse Direzioni.

Implementazione e aggiornamento del sistema informativo per la gestione servizi contrattuali e documentazione attivitd censimento e monitoraggio Amianto e
FAV

Prosegue I’attivita di popolamento del sistema informativo SISMED, ¢ stata implementata 1’attivita di progressivo perfezionamento del programma gestionale e il
Fornitore ha consegnato il progetto d'implementazione del sistema informativo come previsto dall’appalto 80/2019.

Nel portale "Salute e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro" ¢ disponibile una nuova pagina di ricerca che permette, mediante un sistema di filtri, di visionare e
scaricare, per ogni sito, I'ultima versione disponibile della relazione di censimento e monitoraggio amianto e FAV.

E presente, inoltre, una ulteriore funzionalita che consente lo scarico agevolato e contemporaneo di tutte le relazioni prodotte in un mese.

L’UCCA (Ufficio Coordinamento Controlli Amianto) promuove I’utilizzo della pagina “amianto” del Portale Salute e Sicurezza Luoghi di Lavoro, facendo da
tramite con il referente informatico della Direzione per le richieste di abilitazione. Inoltre, viene fornito supporto a quanti ne facciano richiesta e viene curata la
risoluzione di eventuali difficolta nell’utilizzo, rivolgendosi, a seconda della problematica emersa, alla Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale o alla
societa che cura il sistema informativo SISMED.

La modalita di notifica della Relazione di Censimento di volta in volta aggiornata e delle Relazioni di Monitoraggi prodotte ¢ pienamente operativa, mediante
invio automatico generato da SISMED, alle Direzioni presenti nel sito, di una email riportante 1’elenco dei siti e dei materiali in essi eventualmente rinvenuti.

La trasmissione di approfondimenti ¢ verbali di sopralluogo continua ad avvenire tramite la casella di posta FM.Amianto@comune.milano.it.
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L’attivita di popolamento del sistema SISMED ¢ allineata con la progressiva produzione di relazioni da parte del gestore del Servizio ed ¢ arricchita dall’Ufficio
Coordinamento Controlli Amianto con I’inserimento di ulteriori contenuti quali i moduli NA/1 (notifica presenza amianto) firmati, i nominativi dei Referenti
Gestionale di sito, dei Referenti di sede e aggiornamento delle Direzioni soprattutto a seguito della riorganizzazione, ecc.

Nell’ottica di migliorare I’interdisciplinarita tra il Comune di Milano e la partecipata MM, gestore del patrimonio ERP, ¢ stato configurato un accesso privilegiato
a Sismed per i tecnici di MM. Tale configurazione consente di visualizzare le informazioni di dettaglio di ogni sito registrato anche con le codifiche di MM,
agevolando in questo modo I’identificazione biunivoca delle localita. In sostanza ¢ stato predisposto un fascicolo, riepilogativo delle informazioni riguardanti
ciascun complesso del patrimonio ERP, che ne costituisce “una carta d’identita”.

La notifica mensile degli aggiornamenti del censimento che viene trasmessa a Datori di Lavoro e dirigenti apicali ¢ stata ora estesa anche ai tecnici di MM che si
occupano del tema amianto.

Con I’appalto 80/2019, il nuovo aggiudicatario ¢ chiamato a garantire una gestione autonoma della pagina amianto che diventera un sito indipendente pubblicato
sulla INTRANET Comunale ma che interagira con I’attuale Portale Salute e Sicurezza.

Supporto alle Direzioni, alle Aree Tecniche nell’attuazione delle operazioni di rimozione amianto e ai Datori di Lavoro nella gestione delle problematiche

relative alle sedi con presenza di Amianto e/o FAV

L’ufficio Coordinamento Controlli Amianto continua a fornire supporto alle Aree Tecniche che, in base alle indagini e alle valutazioni del Responsabile Amianto,

possono programmare correttamente gli interventi di manutenzione, messa in sicurezza e bonifica negli stabili comunali.

L’Ufficio inoltre coordina e indirizza i controlli del Responsabile Amianto e agevola le attivita dei tecnici nello svolgimento dei sopralluoghi e successiva

redazione dei documenti tecnici.

Svolge costante supporto ai Datori di Lavoro, ai Referenti Gestionali di sito e alle Direzioni competenti, fornendo chiarimenti sulle relazioni di censimento e

fornendo supporto incontri sulla tematica amianto e Fav e sulla corretta gestione dell’attivita informativa.

E stato fornito supporto per il raggiungimento dell’obiettivo di partecipazione al “Bando per 1’assegnazione di Contributi agli Enti Locali per la Rimozione di

manufatti contenenti amianto da edifici pubblici e la loro sostituzione” approvato con d.g.r. n. 6337 del 13/03/2017, con presentazione entro 1’11/03/2021 dei

progetti:

e Progetto Esecutivo relativo agli Interventi di rimozione fibre di vetro e bonifica in Viale Ungheria 29 — Milano. Approvazione con Determina Dirigenziale n.
1547 del 09/03/2021;

e Progetto Esecutivo relativo alla Civica depositeria e Cittadella degli archivi ex appartamento custode e pertinenze — Via F. Gregorovius n. 3/15 - Milano -
zona 9. Approvazione con Determina Dirigenziale n. 1309 del 02/03/2021;

e Progetto esecutivo relativo agli Interventi di Rimozione fibre di vetro e bonifica presso le docce pubbliche di Via Pucci 3. Approvazione con Determina
Dirigenziale n. 1550 del 09/03/2021.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

AURIGA - sviluppo sistema di gestione documentale

E proseguita la formazione dei dipendenti sulla piattaforma AURIGA che, a seguito dell’emergenza da Covid-19, ¢ avvenuta a distanza attraverso 1’utilizzo di
TEAMS. Le sessioni formative tenute con i dipendenti in smart working segnalati dalle diverse Aree dell'Amministrazione, hanno riguardato la protocollazione
dei documenti digitali.

Per quanto riguarda le Firme Digitali, si ¢ proceduto al rinnovo di tutte quelle assegnate ai dirigenti (circa 120).
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PROGRAMMA OPERATIVO: Prevenzione della corruzione e trasparenza

RESPONSABILI: Fabrizio Dall’Acqua (Segretario Generale)
Mariangela Zaccaria (Vice Segretario Generale Vicario)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

L’impossibilita di organizzare occasioni di confronto diretto con i colleghi coinvolti nelle attivita di monitoraggio sull’attuazione delle misure anticorruzione e
sulle pubblicazioni in materia di trasparenza ¢ stata superata con una implementazione e tracciabilita dei contatti e delle attivita, con la redazione di schede
apposite da condividere negli incontri a distanza; strumenti questi gid in uso ma maggiormente apprezzati in occasioni come quelle descritte nelle quali ¢
necessario essere sintetici e meno dispersivi.

Anche gli incontri semestrali sul Piano Anticorruzione che vedono coinvolte tutte le Direzioni comunali e che hanno avuto inizio a partire dalla data del 11
maggio 2021 si sono svolti e si svolgeranno sino a tutto il mese di luglio 2021, con le modalita prima descritte, gia rivelatesi proficue.

Lo smart—working ha anche consentito di razionalizzare meglio le attivita di controllo delle pubblicazioni in materia di trasparenza, valorizzando gli strumenti
informatici a disposizione, come le video-call. Questi strumenti consentono un primo coordinamento interno all’Unita Anticorruzione Trasparenza Controlli e
successivamente, 1’avvio delle attivita vere e proprie con una rendicontazione dei riscontri pervenuti dalle Direzioni e dei problemi risolti. Le stesse mail hanno
preso il posto delle telefonate assicurando una maggiore tracciabilita.

Si tratta in ogni caso di metodologie gia in uso che, in questo periodo di emergenza sanitaria, hanno trovato una introduzione piu capillare e meglio monitorata
anche in occasione del graduale rientro in presenza avvenuto a partire dal 15 settembre u.s. e che continua a tutt’oggi, durante il quale il patrimonio informativo
raccolto in precedenza consente 1’agevole prosecuzione delle attivita di monitoraggio intraprese.

Queste modalita di lavoro sono utilizzate anche per la consulenza in tema di accesso civico generalizzato e nello svolgimento delle attivita di controllo successivo
di regolarita amministrativa gia digitalizzate, per le quali si conferma che il confronto interno a distanza, almeno per la fase del lavoro in back-office, ha dato
risultati apprezzabili.

Anticorruzione
Anche per il 2021 ¢ stata avviata ’ormai consolidata attivita di monitoraggio semestrale sull’attuazione del Piano Anticorruzione effettuata dalla Segreteria
Generale, sia attraverso gli incontri con le Direzioni/Aree con dirigente apicale, sia con 1’ausilio dell’applicativo informatico anticorruzione.

In data 11 maggio 2021 sono stati avviati con modalitd di comunicazione a distanza, gli incontri programmati, che si concluderanno nel prossimo mese di luglio
con la partecipazione finale di 23 Direzioni comunali.

Detti incontri hanno riguardato lo stato di attuazione del Piano, con riferimento al secondo semestre dell’anno 2020.

Nel corso degli stessi viene affrontato il tema del consolidamento interno di modelli operativi di prevenzione e gestione dei fenomeni di corruzione e non
corretta attivita amministrativa, e sono anche analizzate le attivita volte ad affrontare le criticita eventualmente rilevate.
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Altro tema rilevante ¢ quello relativo all’impatto organizzativo derivante dall’inserimento nel Piano 2021, adottato dalla Giunta Comunale con deliberazione n.
306 del 26 marzo 2021, di modelli operativi di prevenzione e gestione del rischio - nell’ambito di diversi processi certificati che presentano aspetti di particolare
rilevanza anche sotto ’aspetto del valore economico oltre che della procedura agita - come individuati in esito a specifiche attivita di analisi gia condotte dalla
Direzione Internal Auditing.

Nel corso degli incontri viene affrontata 1’attivita di implementazione dell’applicativo informatico anticorruzione anche in esito ai report di monitoraggio
trasmessi alla data del 31 gennaio 2021.

In esito all’adozione del Piano Anticorruzione 2021/2023 sono state attivate infine, iniziative volte alla diffusione delle procedure operative in tema di c.d.
“titolare effettivo”, con la redazione in data 14 marzo 2021, di apposita circolare informativa.

Si segnalano, altresi, i seguenti obiettivi della Segreteria Generale per 1’anno 2021:

1) Implementazione della cultura nella performance anticorruzione
Attraverso le seguenti azioni:
e FElaborazione schede riferite ad ogni Direzione sull’attuazione dei modelli operativi
N. 1 incontro formativo con ciascun funzionario referente e/o P.O.
Elaborazione schede entro il 30.9.2021
Effettuazione incontri con tutte le direzioni per monitorare attuazione modelli utilizzando le schede di cui al precedente punto
Formazione specifica con i referenti di n. 3 direzioni individuate, da effettuarsi entro il 31.12.2021

2) Introduzione nuove modalita segnalazione del titolare effettivo. Relativa verifica e attivita formativa
Verifica dell’applicazione da parte delle Direzioni sull’attuazione delle procedure riferite al titolare effettivo e attivita di formazione sul tema. Attraverso le
seguenti azioni:
e N. I incontro formativo/ divulgativo con le Direzioni dell’ Amministrazione.
e Intervento formativo mirato ai funzionari/dirigenti preposti all’applicazione min: 30

Trasparenza
Le attivita in materia di trasparenza hanno determinato la verifica della strutturazione e 1’aggiornamento del sito “Amministrazione Trasparente”, in conformita

alle Linee guida dell’Autoritda Nazionale Anticorruzione che sono state recepite ed attuate gia nel corso degli anni 2017-2019, con specifici interventi di
allineamento relativi in particolare ad alcune sezioni quali in particolare:” Informazioni ambientali”, “Beni immobili e gestione patrimonio™ “Organizzazione”.
Sempre a partire dalla data del 11 maggio 2021, sono stati attivati gli incontri periodici con le Direzioni volti a rappresentare le criticita eventualmente rilevate
dalla Segreteria Generale in esito alle attivita di monitoraggio svolte a partire dal mese di aprile 2021, sulla base della rendicontazione inviata dalle Direzioni alla
data del 31 gennaio 2021.

Detti incontri si concluderanno nel prossimo mese di luglio.
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Sono state avviate le attivita di monitoraggio su alcune sezioni del sito citato, che verranno ulteriormente replicate nel mese di giugno al fine di fornire al Nucleo
Indipendente di Valutazione ogni utile informazione volta al rilascio dell’attestazione annuale richiesta dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione che dovra essere
pubblicata entro la data del 30 giugno 2021.

Sino alla data del 23/03/2021 ¢ proseguita ’attivita di esame dei dati ricavati dalla trattazione di istanze di accesso civico generalizzato rendicontati dalle
Direzioni al secondo semestre 2020, al fine di disporre la pubblicazione del registro annuale aggiornato avvenuta in data 26 marzo 2021.

Si segnalano, altresi, i seguenti obiettivi della Segreteria Generale per 1’anno 2021:

1) Attivita di formazione in materia di assolvimento degli obblighi di pubblicazione in materia di trasparenza finalizzata all’ attestazione del NIV
Attraverso le seguenti azioni:
e Individuazione dei bisogni formativi delle Direzioni comunali a seguito verifica, da parte della Segreteria Generale, degli obblighi di pubblicazione da
adempiere da parte delle Direzioni dell’Ente coinvolte.
e Interventi formativi mirati ai funzionari/dirigenti preposti alla pubblicazione dei dati. Numero totale formati min:50

2) Attivita di formazione in materia di accesso civico generalizzato finalizzato alla pubblicazione del registro degli accessi
Attraverso le seguenti azioni:
e Individuazione dei bisogni formativi delle Direzioni comunali (anche) tramite verifica degli allineamenti alle tempistiche previste dalla normativa vigente
rispetto agli obblighi di evasione delle domande di accesso civico generalizzato.
e Interventi formativi mirati ai funzionari/dirigenti preposti alla gestione delle pratiche di accesso civico generalizzato necessari per la redazione del
Registro Accesso Civico Generalizzato
Numero totale formati min. 30 entro il 31.12.2021

3) Implementazione della sezione Amministrazione Trasparente
Con riguardo a quanto previsto dal D.Lgs. 33/2013, il Comune di Milano aggiorna la sezione del proprio sito istituzionale denominato « Amministrazione
trasparente». In considerazione del ruolo di riferimento dell’Ente presso il qualificato pubblico delle altre Pubbliche Amministrazioni, si ritiene di
implementare con dati ulteriori e di possibile interesse, oltre a quelli obbligatori per legge, tale sezione.
Attraverso le seguenti azioni:
e Almeno n. 6 documenti/ circolari di interesse trasversale per il target Pubblica Amministrazione, consistenti in approfondimento di tematiche di
aggiornamento giuridico. Entro il 31 dicembre 2021.

Whistleblowing

A decorrere dal 06 dicembre 2018, ¢ stata attivata una nuova versione della piattaforma informatica dedicata alla ricezione ed alla trattazione delle segnalazioni,
progettata con la collaborazione tecnica della Direzione Sistemi Informativi ed Agenda Digitale - Direzione di Progetto Digital Lead - Unita User Experience ed
Esercizio.

Quanto sopra nell’ottica di effettuare, sia un deciso rafforzamento delle misure di tutela della riservatezza del segnalante, richiamate dalla specifica Legge n. 179
del 2017, che ha introdotto nel nostro ordinamento le disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza
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nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato, sia del riconoscimento in materia di applicazione della normativa in materia di privacy della tutela da
pregiudizio che possa derivare alla riservatezza dell'identita del dipendente che segnala, ai sensi della legge 30 novembre 2017, n. 179, sia di adeguare
I’architettura informatica della piattaforma ad un programma specifico quale ¢ il ¢.d. “Global.eaks”.

La piattaforma ¢ basata sul software open-source “Globaleaks” che consente come detto, di rafforzare le misure di tutela della riservatezza del segnalante.
All’interno della piattaforma, il segnalante trova un modulo con le informazioni utili alla formulazione della segnalazione.

La piattaforma ¢ aperta non solo ai dipendenti dell’Ente, ma anche ai soggetti che operano in qualita di lavoratori o collaboratori delle imprese fornitrici di beni o
servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione pubblica, uniformandosi al dettato normativo di cui alla citata Legge n. 179 del 2017.

11 tema del whistleblowing sara oggetto di approfondimento con il coinvolgimento diretto del Comune di Milano nell’ambito di un progetto europeo promosso da
Transparency International che mira a prevenire la corruzione a livello locale, fornendo ai comuni strumenti digitali per migliorare I'individuazione e la denuncia
della corruzione, nonché la supervisione della societa civile sui settori vulnerabili (processo legislativo/regolamentare, bilancio e appalti pubblici).

11 progetto ¢ finalizzato a costruire una piattaforma online (Anticorruption City Toolkit) nella quale sara messo a punto, sviluppato e testato anche nell’anno 2021
in 3 grandi citta europee (Milano, Madrid e Atene), uno strumento di denuncia (whistleblowing) per semplificare la presentazione e la gestione delle segnalazioni
di corruzione e aumentare la tutela degli informatori, aprendo un confronto sulle esperienze gia maturate dalle suddette Citta Europee.

In data 23 marzo 2021, si registra a cura degli attori del progetto, la prosecuzione di ulteriori sviluppi dei tools dedicati al tema del Whistleblowing nel corso di
un convegno tenutosi in modalita telematica proprio in quella data.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Controlli successivi di regolarita amministrativa

RESPONSABILI: Fabrizio Dall’Acqua (Segretario Generale)
Maria Elisa Borrelli (Vice Segretario Generale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

L’attivita di controllo successivo di regolarita amministrativa, che risiede nel piu ampio novero delle azioni e delle misure a disposizione del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (R.P.C.T.) finalizzate a prevenire i rischi di corruzione, cosi come previsto dalla Legge n. 190/2012 ¢ stata
avviata a seguito dell’approvazione in data 29 gennaio 2021 a cura della competente Cabina di Regia, di un apposito Piano di attivita.

Come ¢ noto, lo stato di emergenza nazionale ¢ stato dichiarato con deliberazione del Consiglio dei Ministri del 31 gennaio 2020 per un periodo iniziale di sei
mesi fino al 31 luglio 2020. Le disposizioni relative allo stato di emergenza epidemiologica sono state poi prorogate dapprima al 15 ottobre 2020 (D.L. n. 83 del
30 luglio 2020 convertito con modifiche dalla legge 25 settembre 2020, n. 124) poi al 31 gennaio 2021 (D.L. n. 125 del 7 ottobre 2020), al 30 aprile 2021(D.L. n.
2 del 14 gennaio 2021) e, infine, al 31 luglio 2021 (D.L. n. 52 del 22 aprile 2021). Tale ultimo provvedimento ha comportato una ripresa delle attivita con
maggiore presenza in ufficio, sia pure in alternanza con 1’utilizzo del lavoro da remoto, ma non ha determinato un mutamento delle modalita di trasmissione e
consultazione degli atti da esaminare che ¢ avvenuta tramite canali telematici.

In considerazione della tipologia di atti definita nel Piano controlli 2021, la Segreteria Generale ha impostato, dal punto di vista organizzativo e dei flussi
documentali, I’attivita con le Direzioni coinvolte, a cui ¢ stato chiesto e da cui ¢ pervenuto il materiale necessario. In molteplici casi, il materiale ¢ via via stato
reperito dalla Segreteria Generale a cui ¢ stato dato accesso alle piattaforme di gestione documentale e, a tal fine, sono stati organizzati diversi incontri per
I’utilizzo delle stesse. Alla data del 31 maggio 2021 ¢ in corso la definizione della relazione annuale 2020 e sono stati esaminati n. 156 atti per I’attivita 2021.

Le modalita di comunicazione a distanza su canali telematici, soprattutto per la fase del lavoro da remoto sono state utilizzate con profitto nello svolgimento delle
attivita di controllo successivo di regolarita amministrativa, quale strumento per 1’attivita dematerializzata e via via sempre piu digitalizzata. Tutta I’attivita viene
svolta infatti, attraverso la piattaforma on line' entrata a pieno regime di utilizzo dal 1 luglio 2020. A tale proposito, sono in corso di approntamento gli
approfondimenti necessari con la Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale per 1’avvio di una nuova implementazione della stessa volta a canalizzare in un
unico collettore digitale tutte le interlocuzioni con le Direzioni comunali. Tale nuovo strumento entrera a regine nel corso dell’annualita corrente.

Si segnala, altresi, il seguente obiettivo della Segreteria Generale per 1’anno 2021:

Progettazione e sviluppo di una nuova funzionalita della piattaforma SG Controlli per I’interlocuzione con le direzioni comunali

Attraverso le seguenti azioni:

e Raccolta dei requisiti; Progettazione della soluzione; Ideazione dell’interfaccia usabile; Simulazione di utilizzo e conseguente interazione; Implementazione e
rilascio. Entro il 31 dicembre 2021

! https://comunemilano.sharepoint.com/sites/sgcontrolli/SitePages/SGHome.aspx

105



"OUR | 1P 3UNWIOD PP IAIYY Y 168U OJeAISSUOD B OTew 1) lusll [eliBIp 01UBLINOOP S1USPUOdS 110D

1 'S002/28 "U 'sBT'a PP 1SUSS e d[eulf1I0 OJUBWUNDIOP e SLLIOJUOD @ ‘BUIT UO 011018.1d Oq .| NS U0 Zeal|qgnd e ajusuied iun Breussp “edirew jojul eidod ajuessid e

e Almeno n. 2 incontri tecnici (rilevabili a mezzo evidenze in Teams dello svolgimento delle riunioni)

e Implementazione dello strumento di interlocuzione con le direzioni (rilevabile attraverso screen shot della piattaforma on line, ove sara integrato lo
strumento).
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PROGRAMMI OPERATIVI: Prevenzione della corruzione e Trasparenza e controlli successivi di regolarita amministrativa

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

A seguito delle misure di emergenza sanitaria determinate dall’epidemia da Covid-19 che hanno comportato il ricorso massivo allo smart—-working quale modalita
di svolgimento delle attivita, la Segreteria Generale si ¢ trovata a sperimentare nuove modalita di lavoro a distanza, valorizzate dall’utilizzo dell’informatica e
degli strumenti di comunicazione tramite video - call. Per tutto il personale della Segreteria Generale ¢ stata attivata la modalita di lavoro da remoto smart-
working.

Lo smart—working, che rappresenta una forma di lavoro “da remoto”, innovativa, non tradizionale, basata su un forte elemento di flessibilita per i lavoratori, di
orari ¢ di sede, ferme restando le esigenze di servizio, organizzative e la disciplina generale dell’orario di lavoro, ¢ diventata la modalita ordinaria di lavoro di
gran parte del personale dell’ Amministrazione comunale ed in particolare di tutto il personale della Segreteria Generale.

Si ¢, pertanto, avuta una visione innovativa dell’organizzazione del lavoro incentrata sul continuo miglioramento della performance e dei risultati sia dell’Ente
che delle singole Direzioni, con I’obiettivo di stimolare 1’autonomia e la responsabilita dei lavoratori, migliorare le azioni di conciliazione e, attraverso
I’innovazione tecnologica, rendere piu flessibile le modalita di resa della prestazione lavorativa, con particolare riferimento al luogo ¢ all’orario di lavoro.

Per permettere a tutto il personale in carico alla Segreteria Generale di poter svolgere le attivita “da remoto”, si ¢ proceduto ad attivare tutte le procedure
necessarie per consentire nell’immediato di svolgere le prestazioni in lavoro agile straordinario dalla propria abitazione, effettuando una ricognizione puntuale
delle dotazioni informatiche necessarie ed indispensabili al personale, fornendo altresi la strumentazione idonea (Portatili, cellulari di servizio ecc.) al personale
sprovvisto di computer e connessione internet.

La necessita di riorganizzazione delle attivita ha investito, pertanto, sia le attivita “ordinarie” della Segreteria Generale, sia le attivita contemplate nei programmi
operativi “Prevenzione della corruzione e trasparenza” e “Controlli successivi di regolarita amministrativa”, cosi come meglio dettagliato nelle sezioni relative ai
succitati programmi operativi indicati in prosegui.

La riorganizzazione dei processi, necessaria per la prosecuzione delle attivita “da remoto”, nel periodo intercorrente dall’inizio dell’emergenza sanitaria che ha
comportato il lockdown di tutta la Nazione, e sino al 31 maggio 2021, ha comunque garantito la produzione di “output” caratterizzati dal rispetto di standard
quantitativi e qualitativi uguali a quelli che hanno caratterizzato 1’attivita svolta dalla Segreteria Generale dalla sede istituzionale, precedentemente all’entrata in
vigore delle misure di emergenza.

Specificatamente, la Segreteria Generale, per poter continuare a svolgere la propria attivita di supporto e assistenza agli organi di governo ma anche alle Direzioni
dell’Ente per la predisposizione di provvedimenti urgenti dovuti all’emergenza Covid-19 (ordinanze, atti di Giunta Comunale, ecc), ha innanzitutto riorganizzato
le attivita volte allo svolgimento delle riunioni in modalita di collegamento da remoto, comprese le sedute della Giunta Comunale e del Consiglio Comunale che
hanno continuato a svolgersi regolarmente anche nel periodo di lockdown.

L’attivita della Segreteria Generale, che a seguito dell’emergenza Covid-19, con le nuove modalita con cui si ¢ svolta ha prodotto i seguenti “output” nel periodo
dal 01/01/2021 al 31/05/2021:

Totale atti di Giunta Comunale approvati 612 (in collegamento telematico)

Totale proposte di deliberazione Consiliare 49 (in collegamento telematico)
(esaminate favorevolmente dalla Giunta Comunale)

Totale deliberazioni di Consiglio Comunale approvate 47 (di cui 36 in collegamento telematico)
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Con deliberazione n. 374 del 13 marzo 2020, la Giunta Comunale ha stabilito “Disposizioni per il funzionamento della Giunta in modalita a distanza, con
collegamento telematico”. Dal 01/01/2021 e fino alla data del 31/05/2021 di redazione del presente documento, le sedute dell’organo esecutivo comunale svolte
attraverso collegamento telematico sono state n. 30.

A fronte di 30 sedute di Giunta comunale da inizio anno, tutte in collegamento telematico, si specificano di seguito le presenze del Segretario Generale e dei
Vicesegretari Generali alle sedute di Giunta:

Segretario Generale 29
Vice Segretario Generale Vicario 28
Vice Segretario Generale 28

Con riferimento ai lavori di Consiglio Comunale, il Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18 avente ad oggetto “Misure di potenziamento del Servizio sanitario
nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19” ha previsto al comma 1 dell’art. 73
(Semplificazioni in materia di organi collegiali) che “Al fine di contrastare e contenere la diffusione del virus COVID-19 e fino alla data di cessazione dello stato
di emergenza deliberato dal Consiglio dei ministri il 31 gennaio 2020, i consigli dei comuni, delle province e delle cittd metropolitane e le giunte comunali, che
non abbiano regolamentato modalita di svolgimento delle sedute in videoconferenza, possono riunirsi secondo tali modalita, nel rispetto di criteri di trasparenza e
tracciabilita previamente fissati dal presidente del consiglio, ove previsto, o dal sindaco, purché siano individuati sistemi che consentano di identificare con
certezza i partecipanti, sia assicurata la regolarita dello svolgimento delle sedute e vengano garantiti lo svolgimento delle funzioni di cui all’articolo 97 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché adeguata pubblicita delle sedute, ove previsto, secondo le modalita individuate da ciascun ente.”

Per completezza, occorre precisare che le disposizioni relative allo stato di emergenza epidemiologica sono state poi prorogate dapprima al 15 ottobre 2020 (D.L.
n. 83 del 30 luglio 2020 convertito con modifiche dalla legge 25 settembre 2020, n. 124) poi al 31 gennaio 2021 (D.L. n. 125 del 7 ottobre 2020), al 30 aprile
2021(D.L. n. 2 del 14 gennaio 2021) e da ultimo al 31 luglio 2021 (D.L. n. 52 del 22 aprile 2021).

In relazione a tale previsione, anche il Consiglio comunale di Milano ha ritenuto di avvalersi della possibilita di convocare le sedute a distanza per tramite di
collegamento telematico.

Poiché il Regolamentato di organizzazione e funzionamento del Consiglio Comunale di Milano non disciplina le modalita di svolgimento delle sedute in
videoconferenza, in data 3 aprile 2020 (e successivo aggiornamento avvenuto in data 9 aprile 2020) il Presidente del Consiglio ha previamente adottato specifiche
disposizioni per I’individuazione dei “criteri di trasparenza e tracciabilita” per lo svolgimento delle sedute stesse.

Pertanto, anche per I’anno 2021 le sedute del Consiglio comunale si sono svolte attraverso collegamento telematico dal 11/01/2021 al 03/05/2021 (n. 19 sedute) e
sono riprese in modalita mista (presenza/remoto), rispettando le norme anti Covid-19 riferite al distanziamento in Aula, in data 10/05/2021 (n. 5 sedute) per un
totale di 24 sedute dal 1 gennaio 2021 al 31 maggio 2021.

Le presenze in Consiglio Comunale sono state:

Segretario Generale n. 24 sedute (di cui n. 17 sedute deliberanti)
Vice Segretario Generale Vicario n. 2 sedute (di cui n. 2 sedute deliberanti)
Vice Segretario Generale n. 24 sedute (di cui n. 17 sedute deliberanti)

Ordinanze del Sindaco emanate dal 1 gennaio 2021 al 31 maggio 2021
Durante il periodo di confinamento e successivamente ad esso, il Sindaco ha dovuto affrontare sia la gestione dello stato di emergenza sanitaria che quello della
graduale ripartenza in sicurezza.
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Nell’ambito dei propri poteri, quale rappresentante della comunita locale e massima autorita sanitaria, ai sensi dell’art. 50 comma 5 del D. Lgs. 267/2000, fino al
31 maggio 2021 il Sindaco ha adottato n. 20 Ordinanze contingibili ed urgenti.

Tale attivita ha comportato lo svolgimento di intensa attivita giuridico-amministrativa al fine di una tempestiva interpretazione delle norme governative e
regionali che si sono susseguite nel periodo di emergenza sanitaria dovuta all’emergenza Covid-19.

Contratti stipulati dal 1 gennaio al 31 maggio 2021

Ai sensi dell’art. 97 comma 1 del D.Igs. 267/2000, “Il segretario [...] roga, su richiesta dell'ente, i contratti nei quali I'ente & parte e autentica scritture private
ed atti unilaterali nell'interesse dell'ente”

Dal 1 gennaio al 31 maggio 2021 sono stati stipulati n. 61 contratti, per i quali i tempi che intercorrono dalla richiesta al rogito sono pari a 5 giorni.

Si segnalano, altresi, i seguenti obiettivi della Segreteria Generale per 1’anno 2021:

1) Digitalizzazione delle ordinanze sindacali: utilizzo a regime della piattaforma Auriga Ordinanze (in uso presso il Comune di Milano) e progettazione di un
flusso documentale volto a conseguire le finalita di pubblicazione all’ Albo Pretorio (nel rispetto della riservatezza dei dati personali) e di trasparenza ai sensi
del D.Lgs. 33/2013.

Attraverso le seguenti azioni:

e Individuazione delle Direzioni comunali interessate; Organizzazione ¢ svolgimento delle giornate di formazione in collaborazione con 1’Area
Innovazione e Digitalizzazione Processi; Progettazione flusso documentale con la funzionalitd di: oscuramento dei dati personali ai fini della
pubblicazione delle ordinanze all’Albo Pretorio ed eventuale pubblicazione delle ordinanze nella sezione del sito istituzionale Amministrazione
Trasparente ai sensi del D.Lgs. 33/2013. Entro il 31 dicembre 2021

e Almeno n. 2 incontri tecnici per 1’utilizzo a regime e per la progettazione di un flusso documentale (rilevabili dalle evidenze in Teams).

2) Attivita della Segreteria Generale in ambito CERIDAP (Centro di Ricerca Interdisciplinare sul Diritto delle Pubbliche Amministrazioni - istituito
dall’Universita degli Studi di Milano): Organizzazione e partecipazione ad un incontro pubblico divulgativo sul tema della digitalizzazione dei servizi digitali
durante e oltre I’emergenza da COVID-19
Attraverso le seguenti azioni:

e Definizione puntuale del tema in trattazione; definizione del panel dei relatori; individuazione del moderatore in ambito giornalistico; organizzazione
tecnica dell’evento; realizzazione dell’evento; partecipazione attiva all’evento con una specifica relazione riguardante il Comune di Milano. Entro il 31
marzo 2021.

3) Progetto per la realizzazione di una piattaforma prototipale di condivisione online finalizzata alla gestione del processo e alla redazione del Documento Unico
di Programmazione (DUP) 2022/2024
Il Documento Unico di Programmazione, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale, viene redatto con il contributo di tutte le Direzioni comunali e
contiene gli obiettivi delle stesse. Tale documento ¢ di corposa consistenza ed ¢ sottoposto a revisioni in corso d’opera, oltre che a quelle previste nello Stato
di Avanzamento Lavori (SAL).
Attraverso le seguenti azioni:
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e  Organizzazione di almeno n. 2 incontri tecnici (rilevabili a mezzo evidenze in Teams dello svolgimento delle riunioni) relativi alla progettazione di un
unico ambiente di condivisione online di contenuti che permetta alle Direzioni comunali, alla Direzione Bilancio, alla Direzione Generale e alla
Segreteria Generale, di agire sulla stessa base di dati al fine di strutturare in un unico collettore il complesso flusso di revisioni e aggiornamento. Tale
operazione sara prodromica all’approvazione del DUP ¢ alla redazione del SAL. Entro il 31 dicembre 2021.

4) Tempestivita nella istruttoria delle proposte deliberative ai fini del rilascio del prescritto parere di legittimita.
Il vigente regolamento comunale sui controlli interni attribuisce al Segretario generale il compito di rendere il parere di legittimita sulle proposte deliberative
che non siano meri atti di indirizzo politico.
Evasione dei pareri entro un tempo medio di gg.10 In almeno il 75% delle proposte deliberative pervenute

5) Celere stipulazione dei contratti in forma pubblica amministrativa
L’art. 97 del D.1gs 267/2000 prevede che il Segretario Generale, su richiesta dell’ente, roghi i contratti nei quali 1’ente ¢ parte.
Il Comune di Milano si € sempre avvalso di questa previsione normativa che intende continuare a utilizzare.
Entro il 31 dicembre 2021, il tempo medio entro cui deve essere assicurato il rogito dei contratti da parte del Segretario generale e/o dei Vice non deve
superare gg. 12 da quando le competenti Direzioni hanno messo a disposizione della segreteria generale lo schema di contratto da stipulare

6) Organizzazione giornata della Trasparenza
Organizzazione di evento, da svolgersi anche in modalita web, dedicato alle iniziative assunte dall’Amministrazione in tema di Trasparenza e di contrasto ai
fenomeni corruttivi
Evento da svolgersi entro la data del 31.12.2021.
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OBIETTIVO STRATEGICO: Migliorare I'accesso della cittadinanza ai servizi utilizzando innovazioni tecnologiche e gestionali

PROGRAMMA OPERATIVO: Servizi al Cittadino tramite adesione a piattaforme infrastrutturali nazionali

RESPONSABILE: Carmela Francesca (ad interim Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

ANPR (Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente) - servizio certificati per operatori esterni e convenzionati tramite SPID

A seguito del passaggio in ANPR del Comune di Milano, ¢ stato sviluppato un sistema di orchestrazione di webservice per la generazione dei Certificati digitali
emessi direttamente da ANPR.

Anche durante 1’anno 2021, oltre a Banca Intesa San Paolo, Edicole, Ordine degli Avvocati del Foro di Milano del 2020, sono state realizzate integrazioni con
enti esterni come la Federazione Italiana Tabaccai, I’Ordine Notai, Cooperative, Avvocati fuori Milano, Imprese di Onoranze Funebri, Agenzie Investigative e di
Rilascio Pratiche che consentono ai cittadini di poter richiedere i certificati ANPR direttamente attraverso tutti questi ulteriori punti di contatto. L’azione ¢
correlata al programma operativo di interoperabilita

SPID

In esercizio da fine 2016. A partire da novembre 2019 ¢ il metodo preferenziale per I’accesso ai servizi e ['unica modalita di registrazione per i nuovi accessi.

Nel periodo ¢ stata attivata 1’erogazione identita SPID presso gli sportelli anagrafe in convenzione con IDP (IDentity Provider).

Continuata la campagna di upgrade e cancellazione delle identita pregresse verso SPID.

Relativamente all'accesso per i cittadini, ¢ proseguita lI'implementazione della nuova infrastruttura CIAM (Consumer Identity and Access Management):

e sono state integrate nel sistema 1’autenticazione di nuove applicazioni (Bandi e concorsi online, portale pagamenti PagoPa, portale SUSE per i servizi
educativi, portale Milano Ristorazione, Nuovi moduli TARI, Quartieri Connessi);

implementata 1’eliminazione automatica per esercizio diritto all’oblio su richiesta dei cittadini;

aggiunta gestione aggiornamento indirizzi cittadini A.L.LR.E.;

avviate le operazioni preliminari per lo spegnimento della vecchia infrastruttura IBM;

¢ in corso la pianificazione per I’integrazione del Sistema Bibliotecario Milanese;

¢ in corso di implementazione il modulo di Identity con le relative funzionalita di registrazione (e.g. aziende), avviato dialogo con identity provider per
sperimentazione autenticazione con credenziali SPID Aziende;

sono concluse le attivita di onboarding per federazione con Poligrafico di Stato "Entra con CIE” ed ¢ in corso I’implementazione della UX;

e in corso le valutazioni per inserire in roadmap “SPID livello 2”.

PagoPA

Sviluppo di un sistema di integrazione con la piattaforma PagoPA di AGID, con produzione in proprio e centralizzazione della gestione dello IUV (Identificativo
Univoco di Versamento) e riconciliazione dei dovuti.

e Accertamenti TARI
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COSAP

Pagamenti pass online
Bollo

Pagamenti SUAP e SUEV
Ingiunzioni

Attivita di pianificazione della migrazione verso PagoPA di altre entrate dell’Ente nel corso del 2021, in collaborazione con Direzione Specialistica Incassi e
Riscossione e Direzione Bilancio e Partecipate:

e Imposta di Pubblicita (ICP)

e Diritti Segreteria

e Canoni di locazione patrimonio immobiliare del Comune

e Integrazione con sistemi di presentazione istanza online (pagamento diritti per concorso € presentazione istanze)

E stato inoltre attivato in produzione, in collaborazione con la Direzione Specialistica Incassi e Riscossione e la Direzione Bilancio e Partecipate, 1’applicativo
SGC (supervisore giornale di cassa) abilitante alla gestione ed incasso di tutte le entrate di PagoPA incassate su c/c di tesoreria.

NoiPA

Continua il percorso di co-sviluppo e adesione della piattaforma NoiPA al MEF per la gestione dei servizi di natura giuridica, economica ¢ della rilevazione
presenze che riguardano il personale della PA.

Sono in corso le attivita preliminari per I’avvio dei moduli giuridico e stipendiale a gennaio 2022.

App IO

E continuata la sperimentazione all’app 1O iniziata nel marzo 2019 nella versione closed beta dell’app. In particolare il 28 febbraio 2021 ¢ stato sottoscritto il
nuovo protocollo di adesione
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PROGRAMMA OPERATIVO: Servizi al Cittadino tramite interazione digitale

RESPONSABILE: Carmela Francesca (ad interim Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

E proseguito il percorso di refactoring in cloud e adeguamento funzionale dei Servizi digitali online.

Sono stati collaudati e pronti al go —live i seguenti servizi digitali:

e Partecipazione: tool referendum e petizioni

E in corso lo sviluppo e il refactoring dei seguenti servizi digitali:

e Multa semplice: servizio per la visualizzazione delle immagini di avvisi di infrazioni contestati tramite foto delle telecamere e dei documenti relativi alle
ingiunzioni di pagamento dei verbali del Codice della strada;

Riprese cine TV: servizio di richiesta autorizzazione di riprese cine-tv sul territorio del Comune di Milano;
Sala Alessi: servizio di prenotazione accesso alla sala “Alessi” per giornalisti;

Gare e contratti: servizio di pubblicazione dei bandi di gara e dei bandi di concorso del Comune di Milano;
Sezione trasparenza: servizio pubblicazione dati relativi ai Cv dirigenti in carico al Comune di Milano;
Fascicolo del cittadino: istanza di autotutela;

Presentazione istanze di autorizzazione pubblicita temporanea e permanente;

Presentazione istanze di Richiesta Idoneita Alloggiativa;

Rapporti di Incidente Stradale (RIS) disponibili sul portale istituzionale;

Cedole librarie della scuola primaria gestite online con famiglie e librai.

E proseguito il percorso di digitalizzazione e dematerializzazione degli Sportelli, in particolare:

e ¢ continuata la gestione online di tutti i concorsi massivi di selezione del personale, consentendo la partecipazione a selezioni di personale pubblicate
dall’Amministrazione Comunale;

e ¢ proseguito 1’utilizzo della piattaforma Sportelli digitali per la digitalizzazione della presentazione e gestione del processo amministrativo delle istanze del
cittadino, consentendo una rapida implementazione ed evasione delle pratiche legate all’erogazione di agevolazioni e contributi legati all’emergenza Covid-
19. Inoltre si € potenziata I’infrastruttura di erogazione con incremento di spazi e potenze elaborative per supportare 1’incremento esponenziale delle istanze
online richieste e gestite (circa 250.000 pari al 20% della popolazione residente) dovuto al rilascio di nuovi servizi che richiedono un accesso continuativo.

Domicilio digitale

(L’azione ¢ correlata al programma operativo di interoperabilita)

Realizzata I’infrastruttura software trasversale che consente ai cittadini di esprimere un proprio domicilio digitale: una casella PEC dove essi riceveranno le
comunicazioni da parte dell’ Amministrazione.

Questo progetto ha coinvolto la piattaforma di interoperabilita, SIPO, il portale e il CRM.
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Partecipazione

Realizzata I’infrastruttura software trasversale che consente ai cittadini e ai city user di esprimere la propria opinione su un processo partecipativo quale la
consultazione basata sull’applicativo Decidim. Pubblicati e conclusi i primi due processi: Piano Aria Clima e Nuovo codice di comportamento del Comune di
Milano

L’app del Fascicolo del Cittadino oltre alla possibilita di visualizzare i propri dati anagrafici e quelli dei propri familiari, scaricare certificati, richiedere
appuntamenti e aprire segnalazioni al Comune, si ¢ arricchita attivando la funzionalita di ADI Avviso di Infrazione — elettronico.
La roadmap di sviluppo dell’app prosegue, sono in corso di implementazione le seguenti funzionalita:

Pass Disabili: Modifica della targa Master e aggiunta di una targa temporanea per disabili per permettere la sosta gratuita e il passaggio da telecamere ZTL
Funzioni Pre-login mappa citta: inserimento di una funzionalita “Pre-Login” in grado di visualizzare una Mappa con punti di interesse di diversi layers

Nuovi Appuntamenti: estensione della funzionalita a tutte le tipologie di appuntamenti presenti sul Fascicolo del Cittadino web

Pagamenti in App: estensione dei pagamenti in app a tutte le tipologie di pagamento del Fascicolo del Cittadino web e notifica delle scadenze

Sosta Agevolata Residenti: possibilita ai residenti del Comune di Milano di utilizzare determinati parcheggi di soggetti privati con tariffe agevolate

Smart Parking: possibilita di prenotazione degli stalli liberi per la sosta disabili dall'app

Area B/Area C: si intende portare tutte le funzionalita dei siti di ATM di Area B/Area C su app del fascicolo del cittadino

Autocertificazione per targhe: fornire ai cittadini uno strumento tramite app per “Autocertificare” il proprio diritto a ricevere segnalazioni su quella specifica
targa in quanto reali utilizzatori

Nel periodo ¢ proseguito il percorso di evoluzione del sistema CRM (Citizen Relationship Management), che si ¢ arricchito tra I’altro delle seguenti funzionalita:

Configurato catalogo di oltre 70 servizi disponibili su appuntamento attraverso 020202 e sito del Comune di Milano da parte di cittadini e dipendenti del
Comune.

Configurata la possibilita di scegliere in fase di prenotazione appuntamento di utilizzare uno sportello web-meeting via teams.
Implementata procedura per garantire diritto all’oblio dei dati.
Completato il progetto SGS sistema gestione segnalazioni per la nuova organizzazione che coordinera il processo di manutenzione della citta.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Servizi al cittadino

RESPONSABILE: Andrea Zuccotti (Direzione Servizi Civici, Partecipazione e Sport)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Si ¢ data continuita alle azioni che sono state avviate negli anni precedenti nell’ambito del Piano di Lavoro della Direzione che vede nei processi di
digitalizzazione ed educazione digitale due delle principali linee strategiche di intervento.

Si possono considerare a regime, le iniziative del 2020 riguardanti la gestione on line di estratti e atti integrali di stato civile, nonché la presentazione tramite la
piattaforma Elixform delle pratiche di residenza anagrafica sia per italiani sia per stranieri, le dichiarazioni di dimora abituale per gli stranieri. A partire da
gennaio 2021, sempre sulla medesima piattaforma, sono state, altresi, rese disponibili on line le rettifiche anagrafiche e di stato civile.

E proseguita I’implementazione del Fascicolo del Cittadino, uno strumento che assolve ai principi di trasparenza, nei confronti del cittadino in quanto raccoglie
ed espone in modo uniforme ed in un unico accesso le informazioni che lo riguardano, nonché di semplificazione rendendo disponibile un’area di consultazione
sicura che consenta al cittadino stesso di trovare e conservare le proprie informazioni.

Il Fascicolo del Cittadino ¢ stato inoltre reso disponibile anche nella forma dell’App per smartphone, implementandone ulteriormente sia le funzioni che
I’usabilita.

Nel prospetto che segue sono indicati i principali dati relativi ai servizi demografici erogati nell’ambito dell’ Area Servizi al Cittadino:

SERVIZI EROGATI al 31/05/2021
ATTI CITTADINANZA 1.475
ATTI DI MORTE 8.701
ATTI DI NASCITA 5.962
ATTI DI MATRIMONIO 2.296
SEP/DIV DAVANTI USC (REG 5-6) 693
SEP/DIV AVVOCATI (REG 8) 154
PUBB. MATR 2.833
UNIONI CIVILI 100
Atti Notori 6.025
Autentiche 3.395
Cambi Indirizzi Intero Nucleo 1.523
Carte Identita 971
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SERVIZI EROGATI al 31/05/2021
Carte Identita Elettroniche 52.840
Certificati:

Sportello 9.029
On line 671.255
App 9.862
Domande di Residenza 6.766
Scissioni-Aggregazioni 1.517
Certificati elettorali (uso candidatura) 25
Tessere Elettorali 19.774
Certificati elettorali (sottoscrizioni

liste/referendum) 3108
Attesa Media 00:04:46
Servizio Medio 00:05:39
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INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19
L’emergenza sanitaria da Covid-19 ha determinato la necessita di continuare a gestire il pubblico esclusivamente su appuntamento ed in modo analogo a quanto
da anni avviene per il rilascio delle CIE. A tal fine, gia dal mese di maggio 2020, in collaborazione con la Direzione Sistemi Informativi ¢ Agenda Digitale, sono
state predisposte delle agende digitali ad accesso sia libero che con SPID per la prenotazione degli appuntamenti direttamente dal sito ed in ordine ai seguenti
servizi:
e servizi vari di sportello;
rettifiche atti di stato civile e riconoscimenti pre/post parto;
trascrizione atti matrimoni estero e divorzi estero;
trascrizione atti nascita estero/sentenze adozioni/decreti cambio cognome;
trascrizione atti di nascita estero/sentenze adozione/decreto cambio cognome;
ritiro atti giudiziari alla Casa Comunale;
cittadinanze;
divorzi;
riti matrimonio/unioni civili;
separazioni;
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e protocollo;
e pubblicazione matrimoni/richieste costituzione unioni civili.
Allo scopo di mitigare ulteriormente 1’accesso allo sportello dei cittadini, I’ Amministrazione ha provveduto ad integrare la convenzione sottoscritta nel 2020 con
le diverse Associazioni di categoria degli edicolanti con le Associazione dei Tabaccai, portando da 70 ad oltre 102 i punti territoriali di erogazione dei seguenti
certificati anagrafici ANPR:
e contestuali AIRE;
contestuali e stato di famiglia;
cittadinanza;
convivenza di fatto;
esistenza in vita;
matrimonio;
morte;
nascita;
residenza;
stato di famiglia;
stato libero;
unione civile;
contratto di convivenza.

Al 31 maggio 2021 sono stati rilasciati n. 43.079 certificati nel circuito edicole/tabaccai, e 73.459 a seguito convenzione con Avvocati.

E stata mantenuta ’implementazione delle funzionalita di lavoro delle pratiche anagrafiche e di stato civile in smart working. Oltre 300 dipendenti dell’Area
Servizi al Cittadino sono stati abilitati a operare dal proprio domicilio direttamente sugli applicativi verticali in uso (SIPO e SIMA) accedendo ai sistemi
documentali dell’ Area.

Si ¢ continuato il recupero di arretrati “endemici” mediante lavorazione “da casa” e l’invio telematico di estratti ed atti integrali di stato civile tramite la
piattaforma Elixform ¢ in sostanza avvenuto sempre in tempo reale.

E stata aggiornata I’impaginazione del sito web comunale in ordine ad atti e documenti pubblicabili all’Albo Pretorio on line, in accordo e in collaborazione con
Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale, Segreteria Generale e Area Comunicazione.

BILANCIO DI GENERE

Anche nel 2021 si ¢ tenuta I’annuale manifestazione denominata “STEM in the City” giunta alla quinta edizione ¢ svoltasi nel mese di aprile per diffondere la
cultura delle materie STEM (acronimo inglese di Science, Technology, Engineering, Mathematics) e per rimuovere gli stereotipi culturali che allontanano le
giovani donne dalle carriere in campo tecnico e scientifico. L'obiettivo ¢ incoraggiare le giovani generazioni, e le ragazze in particolare, a intraprendere percorsi
di studio in questo ambito: la loro partecipazione ¢ fondamentale per una societa piu inclusiva, equa e sostenibile.

Tale manifestazione a seguito dell’emergenza Covid-19 si ¢ svolta in modalita completamente virtuale, attraverso lo streaming dei contenuti sul sito
www.steminthecity.eu.
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OBIETTIVO STRATEGICO: Sviluppare i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti

PROGRAMMA OPERATIVO: Sviluppare piattaforme applicative per promuovere e abilitare la digitalizzazione dei processi delle Direzioni del
Comune

RESPONSABILE: Carmela Francesca (Direzione Generale - Direttore Operativo) (ad interim Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

In ambito sistemi informativi per la gestione delle risorse umane sono in corso:
e implementazione Banca dati delle Giornate Smart Working
e implementazione della nuova regolamentazione del POLA per il Comune di Milano

In ambito S.I.Po., S.Im.A., S.I.Bri ed Elettorale ¢ stata realizzata la Manutenzione Evolutiva per 1’adeguamento costante alle variazioni normative subentrate e
tutta una serie di attivita volte al miglioramento del parco applicativo di riferimento:
Allineamento Codici Fiscali A.LLR.E.
Unioni Civili
Attestati di soggiorno
Rettifiche dati su A.N.P.R. tramite S.I.Po.
Dematerializzazione delle Liste Elettorali generali
Gestione e controlli della terna catastale
Consolidamento delle funzionalita del Sistema Informativo dei Funebri, con la completa digitalizzazione di tutti i processi previsti in ambito servizi Funebri e
Cimiteriali
e Adeguamento dei sistemi di gestione delle tornate elettorali, nello specifico:
0 Commissioni elettorali Circondariali
0 Ufficializzazione dei dati elettorali, in previsione delle elezioni Amministrative di Comune e Municipi, previste per I’autunno 2021

Piattaforma di interoperabilita

(L’azione ¢ correlata al programma operativo di interoperabilita)

e Eseguito aggiornamento delle componenti di base su infrastruttura basata su NUTANIX con conseguente aumento delle risorse e della capacita di gestire
transazioni della piattaforma nella sua interezza.

e Potenziato il componente Enterprise Integrator con la messa in produzione di un terzo nodo che affianca le precedenti macchine nell’erogazione dei servizi
mediati come quelli di ANPR.

e Al fine di ottenere una infrastruttura scalabile, ¢ stata predisposta la migrazione della piattaforma al nuovo ambiente basato su Docker per eseguire i deploy a
container.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Sviluppare un’architettura di hardware e networking che sia ottimizzata, scalabile e sicura

RESPONSABILE: Carmela Francesca (ad interim Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

In ambito rete e server farm

e [l programma di ammodernamento sedi sta proseguendo con la seconda fase che comprende 5 sedi e la cui conclusione ¢ prevista entro il 2021. Gli interventi
di ammodernamento garantiscono la continuita di servizio delle connettivita di rete fra le sedi del Comune e verso Internet e consentono le attivita
manutentive. Tali interventi hanno anche consentito di collegare in rete le nuove sedi comunali di Sile e Durando, completate in data 26/04/2021.

o E stata completata in data 19/05/2021 Dattivita di ammodernamento degli apparati di servizio Wi-Fi all’interno degli edifici del Comune di Milano per 39
sedi.

e E stata avviata in data 23/03/2021 I’attivita di ripristino del servizio di Open Wi-Fi Milano, tramite la sostituzione degli access point guasti sul territorio.

e Al 31/05/2021 si sono concluse le attivita di supporto alla Direzione Demanio e Patrimonio relative al Progetto Sedi relativamente via Sile 8 e via Durando
38/A. 11 supporto di DSIAD ¢ stato richiesto in merito alle attivita di predisposizione della Infrastruttura IT (apparati di accesso alla rete, apparati Wi-Fi,
TRP, etc). Si prevede la predisposizione dell'infrastruttura presso la sede di via Principe Eugenio 53 entro il 31/07/2021.

e Al 31/05/2021, a supporto della Direzione Educazione, si sono concluse le attivita di espansione della banda di connettivita dal Comune di Milano a Citta
Metropolitana, tramite la realizzazione di un collegamento primario tra via Vivaio 5 e il Punto di Concentrazione (PDC) di Porta Vittoria e di un
collegamento secondario a supporto tra via Soderini e via Bergognone. Gli interventi, che ricomprendono altresi attivita di ammodernamento degli apparati di
accesso della rete CAMPUS e di variazione delle politiche di routing tra i due link, mirano a garantire e irrobustire I'accesso a internet delle scuole presenti
sul territorio.

POLA

I1 gruppo di lavoro SIAD ha collaborato nell’impostazione, definizione e redazione dei contenuti del Documento per il Piano Operativo del Lavoro Agile in

relazione al cantiere #6 denominato “Innovazione Tecnologica” e agli ambiti correlati rispetto ai temi di Formazione, Monitoraggio e Organizzazione delle sedi.

Rispetto al piano attuativo in ambito POLA, le azioni intraprese sul cantiere #6 alla data corrente sono:

6.1 Definizione della postazione di lavoro in base alla tipologia di attivita;

6.2  Assessment complessivo per individuare la baseline di partenza e il piano di distribuzione graduale delle postazioni di lavoro nel triennio;

6.3  Avvio della verifica della capacita infrastrutturale centralizzata (rete, storage, capacita elaborativa) al fine di garantire la disponibilita dei servizi
virtualizzati;

6.4  Avvio dell’analisi per verificare la fattibilita di introdurre un piano di gestione del ciclo di vita delle postazioni di lavoro (es. a noleggio) e individuazione
dei metodi di approvvigionamento per il 2021 (con ’utilizzo delle schede di programmazione gia approvate e le condizioni attuali di bilancio);

6.7  Avvio del piano di attuazione 2021 per definire elenco e piano di policy e procedure in relazione a: componenti della postazione di lavoro digitale, BYOD,
sistemi di autenticazione e gestione dell'identita digitale, infrastruttura e organizzazione delle sedi;

6.8  Analisi e mappatura degli strumenti di collaborazione esistenti, disponibili e necessari;
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6.9 Avvio della strategia e raccolta dei requisiti per la definizione degli strumenti di collaborazione necessari, in particolare rispetto all’introduzione di
applicazione per il booking delle risorse di nearworking.

6.10 Definizione dei contenuti e individuazione delle opportunita di diffusione di un piano di accompagnamento/formazione relativo agli strumenti digitali. In
particolare, il gruppo di lavoro ha presentato alla Direzione Organizzazione e Risorse Umane e alla Direzione Generale una proposta di “Patente Digitale”
raggiungibile attraverso tre assi principali: soft skill, tecnologia e strumenti di smartworking, sicurezza informatica e privacy in funzione delle policy da
definire, con I’introduzione di meccanismi di gamification e la proposta di utilizzare 1’infrastruttura di block-chain oggetto di implementazione all’interno
del piano operativo di interoperabilita.

Virtualizzazione Desktop

e E stata predisposta e aggiudicata la gara Virtualizzazione Desktop e Applicativi, supporto ed evoluzione con determinazione dirigenziale n. 3148 del
03/05/2021;

e Avvenuta pubblicazione appalto specifico per I’acquisto di nuove licenze Citrix in data 31/05/2021 attraverso SDAPA con determinazione dirigenziale
n.3896 del 27.05.2021

Sicurezza informatica

Gestione di 6 data breach (in collaborazione con il Data Protection Officer, analisi tecnica, gestione, ed eventuale segnalazione all’ Autorita Garante).

Attivita di aggiornamento delle policy aziendali in conformita al GDPR, in particolare la policy relativa agli “Amministratori di Sistema”, avvio del piano di
formazione e pubblicazione/diffusione.

Realizzazione di un PoC del prodotto Microsoft Information Protection, utilizzato per la classificazione dei dati inclusi nei documenti in base alla riservatezza,
riguardanti i documenti contenuti all’interno delle piattaforme cloud Microsoft del Comune di Milano.

Attivita di Security Testing, attraverso analisi di sistemi/applicazioni, come da elenco seguente:

Applicativi GRIA e Demografia (servizi civici)

Intranet - 8020 nuova intranet

SUSE - eseguita analisi per servizi di iscrizione a scuole

Domicilio Digitale (nuova funzione del fascicolo del cittadino)

Fascicolo del cittadino (nuova analisi in occasione dell’analisi della nuova funzione Domicilio Digitale)

Partecipazione.comune.milano.it Applicazione per sondaggi referendun e partecipazione cittadinanza basata sull’applicativo Decidim

SIPS applicativo a supporto della direzione Politiche Sociali

Applicazione web Accredito Rassegna stampa

Fabbrica del vapore, eseguita un’analisi manuale (necessarie ulteriori analisi).

10.Sito "Milano, le stragi e il terrorismo - Museo Diffuso Urbano", segnalazione di vulnerabilita

11.form Elix Bonus Mobilita handicappati, segnalazione di vulnerabilita

12.SIT Gestione Geoportale, segnalazione di pagine vulnerabili

XAk LD~

- In preparazione della prossima tornata elettorale ¢ stata avviata attivita di assessment e analisi complessiva di tutti i siti pubblicati su Internet dalla rete
pubblica del Comune di Milano. Oltre ad una classificazione del grado di rischio dei siti stessi, finalizzata sia al loro oscuramento durante le tornate elettorali,
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sia alla remediation sui problemi di sicurezza individuati, 1’analisi sta identificando una serie di siti non piu utilizzati anche al fine di recuperare delle risorse
(IP pubblici ma anche back end HW e SW) impegnate per pubblicarli.

- Scouting delle soluzioni di mercato per 1’esecuzione dell’analisi di vulnerabilita di webapp, sistemi ed applicazioni sia interni che esterni.

- Bonifica tramite dismissione od eliminazione di vulnerabilita per i siti esterni del Comune di Milano maggiormente rischiosi (processo ancora in corso).

- Analisi di siti collegati al Comune di Milano. Sono stati analizzati manualmente mediante una “analisi light”, non invasiva, diversi siti collegati al Comune di

Milano.

- Analisi periodiche delle reti Campus e SCTT on campus per identificazione anomalie (device non noti o non ammessi, misconfigurazioni).
- Attivita pianificate:

1. Analisi degli applicativi legati ai tributi (GERI, Diogene, Nettuno, ACSOR, e-Movie...); a seguito delle prime analisi svolte sui sistemi Nettuno ed e-
Movie, anche su suggerimento della Direzione Specialistica Incassi e Riscossione verra effettuata una analisi piu approfondita sugli applicativi sia “in
house” che utilizzati in modalita SaaS in uso per le attivita della Direzione stessa.

Analisi di mobile App esposte tramite siti del Comune di Milano o collegati ad esso (Geoportale, Yesmilano, Museo Archeologico).

Setup di sistema per scansione continua della rete.

Analisi di sicurezza dei DB (in sinergia con deploy DAM Imperva).

Analisi delle app/servizi rese disponibili al pubblico dai siti del Comune di Milano e siti «satelliti».

. Analisi apparati non PC su rete dati (stampanti, timbratori, telecamere, altri...).

- Rlspetto alla gestione degli accessi, sono in corso le integrazioni con Auriga, nuova Intranet, SAP (IAM), ¢ stato attivato il monitoraggio degli apparati per

migliorare la qualita delle rilevazioni in ambito networking (NAC), ed ¢ stata configurata la gestione del controllo degli accessi privilegiati (PAM) su 64

sistemi gia configurati; in pianificazione ulteriori sistemi

NI REN

Definizione di un piano della sicurezza
In corso lo studio per la definizione del piano integrato per la sicurezza informatica con la redazione di un Piano Fabbisogni.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Avviato il progetto che consentira la conservazione di una ulteriore copia (archiviazione) dei dati, dei server e delle applicazioni in un sito secondario, diverso
dalla sede della DSIAD CED di via VICO, situato nel cloud Microsoft Azure.

E stata aggiudicata la gara SDAPA per 1’acquisto di servizi in cloud Microsoft Azure (24 mesi) e di licenze software Microsoft Office365 (12 mesi), con lo scopo
di proseguire con [’utilizzo dei servizi applicativi in cloud: Portali Internet e Intranet, SAP, QLIK.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Sviluppo di sistemi digitali e di tecnologie per 1a mobilita e per la sicurezza — sviluppo della rete SCTT del Comune di
Milano

RESPONSABILI: Christian Malangone (Direzione Generale)
Carmela Francesca (Direzione Generale — Direttore Operativo - ad interim Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale)
Stefano Riazzola (Direzione Mobilita e Trasporti)
Renato Galliano (Direzione Economia Urbana e Lavoro)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Tra gli obiettivi dell’ Amministrazione relativi alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato, sono compresi, tra gli altri, gli interventi mirati
all’implementazione di sistemi digitali e tecnologie per la mobilita e per la sicurezza, oltre allo sviluppo di soluzioni IoT, che consentano un costante
aggiornamento tecnologico ed una crescente integrazione tra i diversi sistemi gia in uso presso I’Amministrazione Comunale.

Tra i suddetti sistemi in uso, fondamentale rilievo assume il Sistema Integrato di Controllo del Traffico e del Territorio (di seguito “SCTT”) costituito da un
complesso di impianti, infrastrutture di comunicazione, apparecchiature di campo, componenti hardware e software centrali, rete di telecomunicazione in fibra
ottica e rame, di proprieta del Comune di Milano. Tale complesso sistema, altamente strategico per la garanzia della sicurezza del territorio e per il controllo della
mobilita urbana, ¢ stato realizzato ed implementato, nel corso degli anni, dall’Amministrazione Comunale con la collaborazione e il supporto tecnico di ATM
S.p.A. e A2A S.p.A., (prima AEM S.p.A.), societa partecipate dal medesimo Comune di Milano.

AZIONI PROMOSSE

Ammodernamento della trasmissione dei dati degli apparati di campo costituenti il sistema di controllo del traffico e del territorio
e Per la seconda fase di ammodernamento della rete (cd. Scenario Sinergico), al 12/04/2021 si ¢ resa necessaria una proroga delle attivita a causa delle avverse,
impreviste ed imprevedibili condizioni dovute alla situazione sanitaria causata dall’emergenza Covid-19 e dalla mancanza di offerte utili da parte degli
operatori economici a seguito delle procedure di approvvigionamento approntate da ATM, che ha stabilito la nuova data di conclusione delle attivita
progettuali al 30/11/2022; inoltre, considerate le mutate condizioni di mercato relative alle soluzioni di connettivita da utilizzarsi nell’ambito delle attivita di
rifacimento ¢ manutenzione della rete SCTT e verificatosi altresi un cambiamento nelle scelte tecnologiche dell’Amministrazione, si € reso necessario
procedere ad una variante contrattuale che definisce il nuovo importo contrattuale per i servizi in opera a € 1.719.907,48 oltre IVA al 22%. Pertanto,
I’aggiudicazione per le procedure di approvvigionamento di beni e servizi da parte di ATM ¢ prevista entro il mese di ottobre 2021;
e ¢ in corso di svolgimento la centralizzazione di 160 semafori, utilizzando SIM fornite dalla Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale;
e nell’ambito del processo di Demand Management per la gestione dei fabbisogni di rete provenienti delle varie Direzioni del Comune di Milano, integrato
all’interno del piu ampio quadro di Enterprise Architecture, si sono indirizzate le seguenti necessita:
0 Direzione Mobilita e Trasporti — al 31/05/2021:
= sono stati attivati 85 varchi sui 101 previsti in linea con il piano di progetto e sue varianti che si prevede terminera nel secondo semestre del 2021;
» i ¢ fornito supporto per le attivita di collegamento fibra, test e relativa approvazione dei dispositivi da collocare a campo per quanto riguarda il
progetto Smart [P Lorenteggio;
0 Direzione Sicurezza Urbana — al 31/05/2021:
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" sono stati consegnati e sono attualmente nelle disponibilita dell”’ Amministrazione tutti gli switch e accessori acquistati tramite ODA e gara SDAPA
(compresa I’attivazione del V° d’obbligo in aumento che ha permesso I’acquisto di ulteriori 79 switch);

» sono in fase conclusiva le attivita di supporto agli interventi a campo per 1’installazione degli switch del Lotto IV e le attivita per garantire la
connettivita tramite fibra ottica dedicata con il fornitore in Convenzione Open Fiber;

* risultano completate le attivita di installazione dei registratori NVR (Network Video Recorder) presso il CED di via Vico;

= sono in corso le attivita di collegamento fibra, produzione dei piani di indirizzamento e configurazione switch per i dispositivi di campo previsti
nella fase “Ammodernamenti” e “Ripristini”;

0 Direzione Urbanistica — al 31/05/2021 ¢ stato fornito supporto per la fase di progettazione e per garantire la connettivita per i progetti “Citylife”,
“Biblioteca degli Alberi”, “Merezzate”, “Moneta”, “Rizzoli”.

Smart City

(L’azione ¢ correlata al programma operativo di interoperabilita - ambito Ecosistema Digitale Urbano)
Coordinamento del progetto Smart IP Lorenteggio per I’installazione, la configurazione e la presa in carico di dispositivi di campo volti a:

1.

2.
3.
4.

Gestire e monitorare l'illuminazione pubblica. Tutto il sistema di illuminazione sara sostituito con un sistema Smart di ultima generazione con illuminazione
adattiva e sara connesso a una Dashboard per il controllo remoto degli apparati. Il sistema sara integrato con telecamere Fai, soluzioni per l'attraversamento
sicuro.

Garantire la sicurezza del quartiere, grazie a sistemi di videoanalisi e di microfoni per il riconoscimento di rumori molesti.

Gestione della mobilita, con sistemi di Smart parking e di monitoraggio del flusso veicolare e di biciclette.

Monitoraggio ambientale, con 1’installazione di Smart bin, sistemi di videoanalisi per il riconoscimento dell'abbandono di rifiuti ingombranti e sensori per il
monitoraggio delle emissioni elettromagnetiche.

Lo scopo ¢ di consentire che tutti i dispositivi trasmettano le informazioni raccolte in campo a sistemi installati nel data center del Comune di Milano. Inoltre,
tutte le informazioni saranno esposte tramite API per uso interno, e saranno create Dashboard specifiche per 1’analisi delle informazioni.

Ammodernamento del sistema di comunicazione digitale utilizzato dalla Polizia Locale (TETRA), con parte di Sala Operativa basata sul protocollo di
trasmissione TCP IP:

Eseguite le attivita preparatorie sulle stazioni radio base (RBS)

Completata I’installazione del sito primario di Beccaria sia lato CED (nodo SCN) sia lato centrale operativa (rinnovo postazioni TETRA)

Erogazione del corso teorico e pratico per utenti (PL-Lab Radio) e manutentori di primo livello (ATM)

Istituzione ed esecuzioni di un processo di monitoraggio e raccolta anomalie sin dalla fase iniziale delle operazioni della nuova soluzione per il periodo dalla
migrazione a tutto giugno 2021, mantenendo disponibile il vecchio sistema

Migrazione definitiva sulla nuova piattaforma con completa migrazione su sistemi di alimentazione del Comune di Milano

Dismissione degli apparati obsoleti della centrale di Beccaria

Istituzione di un tavolo per la soluzione dei problemi rilevati nel periodo di monitoraggio con individuazione di soluzioni e workaround

Revisione del progetto costruttivo, rilasciato in prima istanza, alla luce dei problemi individuati delle soluzioni applicate a risoluzione

Pianificazione delle verifiche tecnico/funzionali e predisposizione della documentazione necessaria anche alla manutenzione, con creazione di un repository
condiviso con il manutentore ATM della manualistica del fornitore, per supportarne le attivita di gestione / manutenzione
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OBIETTIVO STRATEGICO: Sviluppare sistemi integrati e interoperabili per una efficace e efficiente gestione del patrimonio informativo del Comune
di Milano

PROGRAMMA OPERATIVO: Interoperabilita e fruibilita dei dati

RESPONSABILE: Carmela Francesca (ad interim Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Architetture d’impresa

Gestione progettuale del servizio integrato per i parcheggi in ambito Smart City

Definizione del caso d’uso per la realizzazione del Master Data della Struttura Organizzativa, analisi e definizione dei requisiti attraverso la documentazione
di Enterprise Architecture.

Definizione dei modelli standard per i capitolati d’appalto e relazione tecnica propedeutici agli acquisti, in ottemperanza alla Delibera 620/2020 e
all’introduzione del Modello Operativo collegato all’Enterprise Architecture

Supporto continuativo alla validazione delle architetture e dei processi per la digitalizzazione dei servizi attraverso ingaggio formale

Avvio dell’analisi per la progettazione della reference Architecture per i sistemi dell’Amministrazione, in accordo con i modelli e le best practices
nazionali/internazionali (es. AIFA)

Conclusione del processo per 1’approvazione del protocollo d’intesa per lo scambio di best practices denominato “Protocollo d’insieme” approvato con
Delibera Giunta Comunale (30/04/2021 n. 467)

Avvio adesione al protocollo nazionale IBSI per lo sviluppo di soluzioni basate su Block Chain
Accompagnamento e formazione in ambito architettura d’impresa attraverso workshop

Revisione del modello di repositorio per la gestione dei dati ¢ documenti relativi ai sistemi, processi e servizi dell’Amministrazione Comunale attraverso
I’evoluzione del sistema CMDBuild

Gestione architetture interoperabilita

In ambito innovazione ¢ implementazione delle piattaforme che abilitano 1’interoperabilita applicativa, la produzione di APIs secondo gli standard nazionali e
internazionali, la correlazione di informazioni e lo sviluppo di servizi integrati per i cittadini e per il miglioramento dei processi interni (es. Orchestrazione servizi
e microservizi, Data Lake, Block Chain, su piattaforme/infrastrutture di tipo private/public cloud e adozione di tecnologie container):

il numero di APIs pubblicate dall’ 01/01/2021 ¢ di 23 per un totale di 344 APIs a catalogo (compresi gli aggiornamenti di versione);
prosecuzione delle attivita di collaborazione e condivisione dei progetti di interoperabilita con la rete di pubbliche amministrazioni aderenti, condividendo
parte del lavoro svolto su ANPR con alcune altre municipalita;

completata la procedura di gara e aggiudica tramite SDAPA per 1’affidamento del progetto di reingenierizzazione della piattaforma Data Lake basata su
standard internazionali;
migliorata I’affidabilita del sistema Master Data Management passando da un database di appoggio dockerizzato a uno on-premise;
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e terminato il progetto di reingegnerizzazione della piattaforma di interoperabilita in ambiente Docker, la cui applicazione viene rimandata a dopo 1’upgrade di
versione dei componenti;

avviata I’attivita di verifica delle possibilita di integrazione con i dati delle imprese attraverso cooperazione INPS;

completato il Piano dei Fabbisogni per I’evoluzione dei sistemi di interoperabilita per I’adesione alla convenzione SPCL3;

terminato I’upgrade di versione della piattaforma di interoperabilita, in modo da avere maggiori funzionalita e migliori prestazioni;

migrata |’intera infrastruttura della piattaforma di interoperabilita da VM Ware a Nutanix;

conclusione dell’accordo con Bloomfleet per 1’estensione del servizio di alert ADI alle persone giuridiche.

In ambito integrazione con i servizi ANPR:
e completata 1’integrazione del sigillo digitale del Comune di Milano sui certificati digitali prodotti tramite 1’orchestrazione ANPR gia in produzione, che
consente ai cittadini di avere una modalita aggiuntiva di verifica dell’autenticita del certificato prodotto tramite i webservice ANPR.

Governance nel rilascio dei sistemi (processo ALM)

e Concluso il passaggio in produzione della nuova Intranet su ambiente a container e implementazione del processo per i rilasci del software.

e Realizzazione di casi d’uso per I’introduzione di test automatici nei rilasci applicativi da proporre alle unita incaricate dello sviluppo dei sistemi.

e Presa in carico della realizzazione di nuovi processi di rilascio del software e aggiornamento del repositorio del codice sorgente per le applicazioni in ambito
dell’esercizio applicativo unificato.

Integrazione di strumenti per il monitoraggio (PMO)

Implementazione degli strumenti esistenti per correlare le informazioni utili al monitoraggio (Redmine, CMDBuild) in aderenza alle esigenze collegate ai Modelli
Operativi Anticorruzione, al Piano degli obiettivi di Direzione, al Programma Triennale dell’informatica e all’avanzamento dei contratti e relativo scadenziario e
strategia di rinnovo.

Supporto alla Direzione e al Responsabile della Transizione Digitale sui temi di monitoraggio.

Esercizio Applicazioni

e Avvio fase di presa in carico, da parte della RTI aggiudicataria della Gara, dell’esercizio per quanto concerne i principali cluster applicativi (Documentale,
Tributi, Sportelli, Educazione e Bilancio) ai fini dell’efficientamento dei processi e dell’eliminazione del lock-in con i fornitori esistenti.

e Diffusione dell’utilizzo degli strumenti di trouble ticketing per la segnalazione, gestione e centralizzazione delle problematiche applicative e conseguente
condivisione delle azioni risolutive messe in atto.

e Diffusione di processi e strumenti di monitoraggio applicativo per la rilevazione di problemi e malfunzionamenti sui sistemi e loro indirizzamento per una
pronta risoluzione verso i gruppi competenti.

e Aggiornamento continuo della base di conoscenza e del repository di Enterprise Architecture

Ecosistema Digitale Urbano
e Introduzione al significato e accompagnamento alla comprensione dell’introduzione del piano per la realizzazione dell’Ecosistema Digitale attraverso
workshop.
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Preparazione per la conclusione del progetto SAFER Milan con l'installazione di sensori idrometrici presso il sottopasso di Via Negrotto e avvio del progetto
per la realizzazione della Control Room Virtuale dell’ Amministrazione Comunale.

Coordinamento e Gestione del tavolo di lavoro interdirezionale denominato Cabina di Regia in ambito Smart City.

Avvio del progetto Vianova in collaborazione con Mobilita ed Amat.

Studio del progetto di gamification basato su infrastruttura blockchain per la premialita di comportamenti virtuosi, e la riusabilita in ambito digitalizzazione
di processi.
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PROGRAMMA OPERATIVO: Garantire al cittadino e agli utenti del Comune la disponibilita di informazioni aggiornate, coerenti tra i vari canali e
nel rispetto degli standard di sicurezza

RESPONSABILE: Carmela Francesca (ad interim Direzione Sistemi Informativi e Agenda Digitale)

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA AL 31/05/2021

Per quanto concerne I’ambito Analytics e Data Science, al 31.05.2021 sono stati conseguiti i seguenti risultati:

si € proseguito lo sviluppo della dashboard Trasformazione Digitale che monitora con kpi mensili ’andamento dei processi di digitalizzazione: in particolare ¢
stata sviluppato un nuovo report relativo alle survey effettuate nell’ambito del servizio erogato dall’help desk informatico tramite Service Now;

le macchine della piattaforma di Business Intelligence (BI) in uso, sono state messe in manutenzione ordinaria in modo da poter avere aggiornamenti costanti,
inoltre sono in corso di analisi temi legati alla sicurezza in particolare per 1’interazione col portale Open Data;

nello sviluppo della piattaforma big data del Comune di Milano, che consente I’integrazione di banche dati in conformita al GDPR, si ¢ proseguito ad
alimentare il processo di ingestion di Anasco-SUSE e SIPO, fondamentali per le analisi della domanda di fabbisogno. L’infrastruttura ¢ stata coinvolta anche
nella realizzazione del flusso di dati verso I’app del Cittadino: 1 9 dataset di interesse sono stati inseriti nel data lake, corredati dei relativi metadati descrittivi e
tramite ETL mappati i campi secondo le esigenze dell’app, ed in ultimo forniti alla piattaforma di interoperabilita;

nell’ambito del data lake si sta disegnando il processo che consentira di avere kpi, indicatori per ambiti territoriali definiti (NIL, municipi, sezioni di
censimento, etc.) ma anche non definiti a priori (estrazione dei dati relativi a insiemi di indirizzi). Il SIT inviera gli indirizzi relativi alla richiesta e su questi
verranno associate le informazioni sulla popolazione residente, I’anagrafe scolastica, SISA, ISEE, etc., tutte le informazioni recuperate saranno rese disponibili
internamente per la creazione di dashboard o mappe. Un primo esempio ¢ stato realizzato nell’ambito di Piazza d’Armi in cui ¢ stata svolta 1’analisi, da
riprodurre nel data lake;

su richiesta della Direzione Generale e della Direzione Centrale Unica Appalti ¢ stata implementata la dashboard PBA (Programmazione Biennale Acquisti)
per la parte inserita in SAP: ¢ ora in fase di analisi lo sviluppo che consenta di monitorare 1’intero processo di acquisto, dalla gara al contratto;

da parte della Direzione Bilancio e Partecipate ¢ nata 1’esigenza di ingegnerizzare il processo di monitoraggio spese, completamente alimentato da SIB: ora ¢
in corso la revisione di kpi e grafici da parte della stessa, al termine di questa fase la dashboard verra messa in produzione. Nella stessa fase si trova anche la
dashboard Monitoraggio Area B e C — revisione da parte di AMAT -, alimentata dal data lake, da un numero elevato di record settimanali: da questa app ¢
possibile verificare il numero di transiti, i varchi (anche su mappa), la tipologia di veicoli, eventuali anomalie nelle telecamere o nel sistema.

per quanto riguarda la Direzione Educazione, la reingegnerizzazione di ANASCO ha comportato la revisione dell’analisi per acquisire i report in precedenza
prodotti da SpagoBI ed ora dal nostro strumento di BI: il prototipo ¢ stato completato e nel mese di giugno verra condiviso con la committenza.

anche dalla Direzione Cultura ¢ giunto ’input di internalizzare sulla piattaforma BI del Comune di Milano, una dashboard esterna relativa agli accessi alle
mostre di Palazzo Reale negli ultimi 3 anni: una volta disponibile internamente sara possibile ‘riusare’ questa soluzione anche per altri musei in modo da
intercettare una parte della domanda reale di cultura;

da parte di Segreteria Generale ¢ emersa la necessita di uno strumento che agevolasse la produzione dei report per il Piano Anti Corruzione (PAC).
L’applicazione ¢ ora in test ed in visione alla Direzione committente, si stanno inoltre aggiornando i modelli anticorruzione che le direzioni dovranno
predisporre. Seguira la diffusione presso le Direzioni e la possibilita di estrarre un executive summary che possa essere utile ad ANAC;
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e un’altra dashboard in continua evoluzione ¢ quella del Project Management Office (PMO), in cui sono state automatizzate tutte le fonti ed aggiunto il tema
Programmazione Biennale Acquisti. E in corso ’analisi di una dashboard, interna a Direzione SIAD, per il monitoraggio degli interventi in esercizio, tramite
RedMine e Dynatrace per la mappatura degli incident;

e la presentazione dei progetti che entreranno nel Recovery Plan (PNRR) ha richiesto la realizzazione di uno strumento che, in modo condiviso con le diverse
Direzioni, permetta di monitorare i progetti dal punto di vista economico, delle competenze e dei tempi. Cio rende necessaria la creazione di una base di dati
‘temporanea’, in attesa di consolidamento del PNRR nei prossimi mesi, con dati aggiornabili in modo diffuso e sicuro, da cui derivera il modello di dati per
realizzare la relativa dashboard che conterra anche altri progetti come ReactEU e PON 21-27;

e un altro tema fondamentale che si sta sviluppando riguarda 1’analisi del fabbisogno di servizi che si colloca nell’ambito pitt ampio del Piano dei Servizi in cui
alla mappatura dei servizi esistenti (pubblici e privati) si integra la domanda potenziale e reale degli stessi al fine di determinare eventuali aree scoperte e la
localizzazione ottima delle nuove strutture. Il progetto coinvolge diverse Direzioni: Urbanistica, Transizione ambientale, Mobilita, Politiche Sociali ed
Educazione. L’intero processo — da ingegnerizzare nel data lake — consiste nella definizione delle aree di analisi, estrazione dei civici, integrazione sul civico
di dati anagrafici, scolastici, etc., adeguatamente anonimizzati (algoritmo di data masking), restituzione dei dati per integrazione con la parte territoriale,
identificazione di uno strumento di sintesi dei diversi risultati, ad uso delle Direzioni utente;

e il punto precedente richiede una fase importante di definizione di indicatori per rappresentare il fabbisogno dei servizi. E quindi in corso una fase di
interlocuzione con le Direzioni che consenta di individuare i primi indicatori necessari per popolazione, educazione, scuola, cultura, casa, in modo tale da
poter definire per ognuno di questi anche un valore limite per identificare eventuali ambiti territoriali critici. Ovviamente per alcuni servizi sara necessario
attivare modalita alternative per identificare il fabbisogno (ad es. ambito culturale) come tramite survey o proxy dei dati degli accessi nel tempo, se
disponibili;

e per la parte di analytics on demand sono stati consolidati i report per 1’ Assessorato alle Politiche Sociali sull’analisi delle famiglie che hanno percepito
sostegni durante la pandemia, cosi pure ¢ stata chiusa la graduatoria del contributo affitto sostegno Covid-19;

¢ sul tema popolazione sono stati svolti alcuni insight sui nuclei familiari in funzione dei servizi richiesti e la normalizzazione dei civici da toponomastica e SIP:
anche questo processo verra ingegnerizzato nel data lake, eventualmente anche tramite il master data;

e con le Direzioni Politiche Sociali ed Educazione sono in fase di avvio o gia in lavorazione la produzione di report su temi specifici legati ai minori (benessere
e povertd), in collaborazione con societa esterne esperte della materia che ci stanno supportando nell’identificazione di kpi di sintesi per NIL (abbandono
scolastico, segregazione scolastica, stato di poverta del nucleo familiare, etc.) a partire dai dati singoli opportunamente anonimizzati;

e nell’attivita di supporto al DPO per I’attuazione del GDPR si ¢ avviato 1’aggiornamento dell’analisi del rischio, per associare agli attuali trattamenti i diversi
livelli di rischio, le azioni correttive messe in atto ed il conseguente calcolo del rischio residuo.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Nei primi mesi del 2021 sul tema emergenza epidemiologica da Covid-19 si sono svolte le seguenti attivita:

e mantenimento del flusso dati alimentante la dashboard Covid-19 anche a seguito delle modifiche apportate da ATS Citta Metropolitana di Milano: viene
prodotto, per la Direzione Generale, con frequenza trisettimanale, un report di dettaglio su contagiati per tipologia di quarantena e localizzazione per NIL,
oltre all’andamento dei decessi;

e sono stati realizzati report di analisi quantitative sulla popolazione vaccinabile over 80 anni in fase di avvio della fase vaccinale: la finalita era quella di
individuare i centri vaccinali dove maggiore fosse stato il bisogno, oltre che individuare eventuali servizi di supporto alle persone anziane;
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e con ’avvio della campagna vaccinale, Regione Lombardia ha pubblicato su Open Data i dati cumulati dei vaccinati per tipologia di somministrazione (I e II
dose), da questo flusso giornaliero ¢ stato creato un report sulla campagna vaccinale a Milano in particolare sono rappresentati i kpi relativi alle vaccinazioni
rispetto al totale di residenti e domiciliati e rispetto alla popolazione esigibile (ad oggi di eta superiore ai 16 anni). Il report si ¢ aggiunto al report di cui al
primo punto.

Per quanto concerne I’ambito Opendata il lavoro € proseguito con importanti sviluppi in tutti gli ambiti progettuali previsti dal piano pluriennale predisposto.

La strutturazione del processo di pubblicazione dei dati all’interno di un quadro amministrativo ben definito ¢ proseguita sulla base della Delibera n.1475
approvata dalla Giunta in data 18.12.2020. In base a quanto indicato dall’organo esecutivo si ¢ predisposto un provvedimento dirigenziale che definisce nel
dettaglio le tipologie di licenze da adottare, la strutturazione del gruppo di lavoro e i formati dati ammessi per la pubblicazione dei dati aperti del Comune di
Milano. Di particolare rilievo ¢ 1’adozione della licenza CC-BY 4.0 che stabilisce le regole in base alle quali gli utenti possono utilizzare i dati aperti
dell’ Amministrazione.

Sempre nello stesso provvedimento si ¢ proceduto alla definizione di un piano di pubblicazione semestrale dei dataset. L’approvazione di un piano di
pubblicazione, oltre a rappresentare un mero adempimento formale, garantisce anche che i dati, prima di essere pubblicati, vengano certificati attraverso un
opportuno processo di verifica e validazione degli stessi.

Il portale Opendata (http://dati.comune.milano.it) ha avuto un incremento sia da un punto di vista qualitativo che quantitativo. Si ¢ passati dai 1.296 dataset
censiti al 31.12.2020 agli attuali 1.373. Il livello qualitativo dei dataset ¢ in costante crescita e il Portale ¢ diventato il punto di approdo di numerose attivita di
rilevazione dei propri servizi che I’ Amministrazione pone in essere.

Si segnala la pubblicazione dei seguenti dataset:

- Rilevazione della Customer satisfaction dei sevizi digitali;

- Albo delle associazioni di ciascun Municipio;

- Albo dei gruppi informali di ciascun Municipio;

- Sportelli di Quartiere (edicole) e tabaccai che rilasciano certificati;

- Dati storici Censimento del 2001;

- Progetto ClimaMI,

- Progetto Europeo CLEVER City Data hub.

Sono in fase di predisposizione diversi dataset di particolare interesse, tra i quali vale la pena citare il dataset georeferenziato degli avvisi di manomissione e dei
cantieri stradali, che viene aggiornato costantemente in base ai dati provenienti dal sistema digitalizzato di rilascio dei relativi permessi, ¢ il dataset
georeferenziato dei defibrillatori.

In ottica di interoperabilita, si € ottenuta 1’autorizzazione alla pubblicazione di diversi dataset presenti sulla piattaforma EO015.

Per cio che concerne il potenziamento infrastrutturale si ¢ provveduto ad apportare importanti modifiche al motore di ricerca e ad applicare un importante
aggiornamento software al sistema di pubblicazione CKAN.

Nei primi mesi dell’anno si sono poste le basi per rendere sempre piu efficiente il lavoro di predisposizione e pubblicazione dei dataset Opendata in formato

Linked Opendata (LOD). Infatti, nell’ambito della convenzione SPCL3, ¢ stato rilasciato il progetto di automazione della produzione di OD e LOD. Il progetto,
incentrato sull’uso dell’infrastruttura del data lake, ha visto la partecipazione delle diverse unita organizzative della Direzione a vario titolo coinvolte
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sull’argomento. L’ultimazione dell’infrastruttura progettata rappresentera il punto di svolta verso una gestione piu semplice ed efficiente di tutti i processi legati
agli opendata, dalla loro ingestion in forma grezza fino alla pubblicazione sul Portale.

La crescita del livello qualitativo del Portale ¢ testimoniata anche dal crescente interesse che desta nel pubblico, infatti ad aprile 2021 il numero dei visitatori ha
raggiunto il suo picco storico.

Il Portale Opendata ha visto crescere in maniera significativa le aree tematiche che lo compongono, affianco ai progetti gia rilasciati negli anni precedenti, sono
stati realizzati due nuovi progetti: “Sei statistiche per la storia della citta” e “La mappa dei quartieri”. Il primo progetto rappresenta sotto forma di grafici
aggiornati automaticamente I’andamento di sei fenomeni storici, di carattere demografico ed economico. In particolare, vengono esposti i grafici che descrivono
I’andamento dei seguenti fenomeni: Popolazione residente, Nati vivi residenti, Matrimoni, Tasso di inflazione, Tasso di occupazione e Tasso di disoccupazione.

11 progetto della Mappa dei Quartieri ¢ invece una realizzazione di particolare pregio realizzata nei primi tre mesi del 2021. Si tratta di un progetto innovativo che
ha I’obiettivo di raccontare Milano attraverso le tante realta che la compongono. Infatti, in questo progetto ¢ centrale I’elemento territoriale. Si € posta particolare
attenzione a diversi fenomeni demografici analizzandone 1’andamento negli ultimi vent’anni. I dati rappresentati prendono come elemento geografico di
aggregazione sia il NIL sia il Municipio facendo emergere elementi e spunti di interesse anche per un utente non particolarmente avvezzo all’analisi statistica.

Gli indicatori oggetto di analisi sono i seguenti:

- Residenti;

- Bambini in eta da nido;

- Bambini in eta da scuola materna;

- Grandi anziani 85+;

- Anziani 65+ ogni 100 giovani 0-14;

- Coppie sposate con figli

- Famiglie monogenitoriali con figli;

- Famiglie monogenitoriali con figli e conviventi,

- Famiglie unipersonali;

- Famiglie numerose;

- Tasso di migrazione.

11 progetto ¢ stato realizzato facendo leva soltanto su risorse interne e con un costo molto limitato; ha riscosso notevole interesse e diverse testate nazionali hanno
dato risalto alle analisi che ne sono derivate. Il progetto ¢ stato presentato durante 1’edizione 2021 della Milano Digital Week ed ¢ stato oggetto di una
commissione consiliare monotematica. Inoltre, ¢ stato candidato al premio nazionale “Citta Sostenibili e Resilienti 2021”.

Molte delle operazioni di arricchimento attivate sul Portale Opendata sono frutto delle sinergie poste in essere con 1’Unita Servizi Statistici; nei primi mesi del
2021 a fronte di diversi incontri congiunti si ¢ giunti a definire flussi piu articolati dal punto di vista organizzativo che hanno permesso di unire gli sforzi e le
competenze per garantire risparmi di tempo e di risorse nella produzione dei dataset di comune interesse

Un’altra importante realizzazione che ha arricchito il portale Opendata negli ultimi mesi ¢ la nuova versione di Openbilancio. Lo strumento di analisi dei dati di
Rendiconto e di Previsione del Comune di Milano ¢ stato implementato grazie ad una forte partnership con la Direzione Bilancio e Partecipate. La nuova versione
di Openbilancio si inserisce in quel processo di democratizzazione dei dati (Data Democracy) che I’Amministrazione si ¢ posta come elemento pregnante della
propria azione di e-government. L’obiettivo principale di Openbilancio ¢ garantire la partecipazione di fasce sempre pitu ampie di cittadini al fine di permettere
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una maggiore conoscenza delle modalita con cui le risorse vengono spese. Lo strumento, realizzato attraverso la customizzazione di grafici QlikSense, si presta a
garantire all’utente una navigazione personalizzata che permette di costruire la propria User Experience in base al proprio fabbisogno informativo. Gli strumenti
dei filtri e del drill-down permettono affondi nei conti del Comune giungendo fino all’analisi della spesa di ciascuna unita organizzativa dell’Ente.

Nei primi cinque mesi del 2021 si ¢ finalizzato anche il progetto di rappresentazione grafica dei dati che hanno contraddistinto I’azione amministrativi dei diversi
Assessorati dell’Amministrazione. A tal proposito sono stati realizzati 201 grafici suddivisi in 16 diversi ambiti. La realizzazione di questo progetto ha
rappresentato un forte potenziamento delle competenze in ambito Data Visualization.

11 primo trimestre del 2021 ¢ stato anche caratterizzato dalla partecipazione all’implementazione di un prototipo di cruscotto realizzato insieme con A2A sul tema
specifico della transizione ambientale. Il progetto ¢ stato frutto di un accordo quadro sottoscritto con A2A e finalizzato alla sperimentazione di nuovi modelli di
analisi e rappresentazione dei dati. II frutto della collaborazione ¢ stato presentato alla Milano Digital Week.

Sempre nel corso della Milano Digital Week ¢ stato presentato un altro progetto. Si tratta della cosiddetta mappa della Cultura, uno strumento di rappresentazione
su base geografica dei luoghi della cultura nella citta di Milano. Il progetto ¢ stato realizzato in stretta collaborazione con I’ Assessorato alla Cultura.

Nei primi cinque mesi del 2021 un importante sforzo ¢ stato fatto per realizzare il nuovo applicativo per I'ufficializzazione dei dati elettorali, il cosiddetto UDE.
Tale applicativo garantira la pubblicazione dei dati elettorali direttamente in formato aperto, pertanto si sono gettate le basi affinché per le prossime elezioni
amministrative, previste per ottobre 2021, il sistema sia integrato con il portale Open data e permetta la pubblicazione dei dati elettorali ufficiali in tempi rapidi e
senza ulteriori passaggi intermedi.

Sul fronte delle ontologie ¢ dei modelli dati, si ¢ sviluppato il modello ontologico dei parcheggi del Comune di Milano che ha visto il contributo, oltre che della
Direzione di Progetto Interoperabilita, anche della Direzione Mobilita e Trasporti. Di particolare rilevanza il fatto che tale modello ¢ stato sviluppato riutilizzando
parzialmente 1’Ontologia nazionale di parcheggi.

Per cid che concerne I’obiettivo di centralizzazione dei dati si sono infittiti gli scambi e le occasioni di lavoro all’interno della Direzione, soprattutto in situazioni
in cui le rispettive competenze potevano potenziare la disponibilita e la diffusione dei dati. Di particolare rilievo ¢ stata la collaborazione messa in campo per
rendere disponibili i dati alla cosiddetta APP del Cittadino. In base a diversi studi si ¢ giunti a trovare la soluzione architetturale che meglio di altre poteva
rispondere alle necessita esposte. Anche in tema di Ecosistema Digitale Urbano, la collaborazione ¢ stata intensa e proficua. Si ¢ condotto uno studio finalizzato
al reperimento di dati da EQ15, con una particolare attenzione a cio che concerne la disponibilita dei dati real-time.

Si segnalano infine due iniziative che hanno contribuito a valorizzare il patrimonio informativo dei dati aperti. La prima ¢ inerente alla partecipazione del
Comune di Milano al G20 sul tema degli Opendata, la seconda riguarda la predisposizione di dati elettorali su base NIL messi a disposizione sul Portale Opendata
su richiesta dell’Istituto Carlo Cattaneo di Bologna.

INTERVENTI CONSEGUENTI ALL’EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19

Si ¢ implementato un dataset ad uso interno, basato sui dati di Regione Lombardia, che conteggia automaticamente i vaccinati per ciascun giorno. Tale Dataset
viene utilizzato per alimentare una dashboard interna.
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Sul fronte della gestione e integrazione dell’informazione geografica e della toponomastica, lo stato di attuazione ¢ il seguente:

prosegue, anche con le limitazioni dovute alle direttive per il contenimento del Covid-19, la stretta collaborazione con la Protezione Civile del Comune di
Milano per la stesura del Piano di Emergenza, in particolar modo sulle tematiche e prescrizioni inerenti alle inondazioni di alcune zone cittadine e con la
verifica puntuale con Rete Ferroviaria Italiana e Ferrovie Nord per la condivisione delle azioni in scenario di interscambio informativo sfruttando il Piano;
sono state aggiornate le banche dati e i relativi layer infomativi;

a seguito del rilascio della componente geografica e di back office del sistema denominato BigEye, in collaborazione con la Procura della Repubblica e con la
Prefettura di Milano, finalizzato a rilevare le videocamere oggetto di ripresa in area di accadimento di evento sottoposto ad indagine, con accesso controllato
alla piattaforma da parte delle Forze dell'Ordine, ¢ stato avviato un tavolo operativo, in seno alla Prefettura di Milano, per la promozione dell’iniziativa rivolto
agli esercenti, alle banche, agli uffici postali, ecc. Il Tavolo non si ¢ piu riunito dopo I’inizio dell’emergenza Covid-19; ¢ stato eseguito il porting del sistema
sulle nuove infrastrutture del SIT e si ¢ provveduto alla ricezione massiva dei dati da parte di operatori privati (ABI, Poste Italiane, Esselunga e Federfarma);
si € consolidata la verifica puntuale e dettagliata dell’impianto informativo della Direzione Educazione, focalizzandosi sia sulla componente geografica del
posizionamento delle strutture scolastiche di ogni ordine e grado, statali, comunali, e private (paritarie), sia sulla geolocalizzazione degli studenti iscritti sul
proprio indirizzo di residenza, anche nell’ottica dell’integrazione dei dati con quelli del progetto interdirezionale per la determinazione del Fabbisogno di
Servizi cittadini;

¢ stato avviato il supporto alla Direzione Politiche Sociali per dotarla di un repository unico di informazione geografica relativo alla distribuzione territoriale e
alle caratteristiche dei servizi erogati sia in gestione diretta, sia in accreditamento, sia in autonomia funzionale da parte di terze parti. L attivita ¢ stata riattivata
con la verifica congiunta con i dati gestiti anche dalla Direzione Educazione (aggiornamento AFAM);

nel quadro del tavolo di Coordinamento operativo per il miglioramento dei servizi al cittadino in un'ottica di analisi del bisogno di incontro domanda/offerta,
lo sviluppo di tools di analisi dedicati ha contribuito alla ricerca di prossimita secondo la logica della Milano a 15 minuti sfruttando le Service Area per gli
ambiti sottoposti all’indagine territoriale;

nel quadro del Tavolo di lavoro per la determinazione de