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DELEGA DI FUNZIONI DIRIGENZIALI
AI SENSI DELL’ART. 30 BIS COMMA 5 DEL REGOLAMENTO 

SULL’ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

                                                 IL DIRETTORE DI AREA 

Visti

l’art. 107 del Decreto Legislativo n. 267/2000; 

le vigenti disposizioni dei C.C.N.L. Funzioni Locali - personale non dirigente relative 
alla disciplina degli incarichi di Elevata Qualificazione e, in particolare, l’art. 15; 

l’art. 14 bis, in combinato disposto con l’art. 30 bis comma 5 e con l’art. 1.5 
dell’Appendice 7, del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del 
Comune di Milano; 

l’art. 13 e sgg. del CCDI per il personale dipendente del Comune di Milano non 
appartenente all’area separata della dirigenza, sottoscritto il 19.02.2001, 
disciplinante le Posizioni Organizzative;

l’art. 12 e sgg. del CCDI per il personale dipendente del Comune di Milano non 
appartenente all’area separata della dirigenza, sottoscritto il 9.03.2006, 
disciplinante le Alte Professionalità;

le deliberazioni della Giunta Comunale n. 362 del 02.03.2018 e successive n. 1751 
del 21.10.2019, n. 1217 del 30.10.2020, con le quali sono stati adottati i criteri 
generali per la disciplina del Sistema delle Posizioni Organizzative e delle Alte 
Professionalità (oggi Elevate Qualificazioni);

il provvedimento sindacale del 04/02/2022, con il quale al Direttore di Area 
procedente è stato conferito l’incarico di Direttore dell’Area Gestione 
Amministrativa Progetti e Lavori;

la determinazione del Direttore Generale n. 5135 del 15 giugno 2023 con la quale 
sono stati prorogati gli incarichi di Posizione Organizzativa/Alta Professionalità 
al 15 luglio 2023;

la determinazione del Direttore Generale n. 5839 del 4 luglio 2023, con la quale è 
stato approvato il Sistema delle Elevate Qualificazioni del Comune di Milano con 
decorrenza dal 16 luglio e, in particolare, è stato disposto che gli incarichi afferenti 
abbiano decorrenza per la durata di due anni dalla data prevista nell’atto di 
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conferimento, in coerenza con le previsioni del Piano Triennale di Prevenzione 
della Corruzione e della Trasparenza 2022-2024; 

 la determinazione del Direttore Generale n. 6180 del 14 luglio 2023, con la quale 
sono stati ulteriormente prorogati gli incarichi di Posizione Organizzativa/Alta 
Professionalità (oggi Elevate Qualificazioni) al 31 agosto 2023; 

 
 
Premesso che 

 nell’ambito degli interventi finalizzati alla valorizzazione del middle management 
dell’Ente, la Giunta Comunale, con deliberazione n. 1217 del 30 ottobre 2020, ha 
adottato le modifiche al Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi 
propedeutiche all’introduzione, in via sperimentale, di una nuova fascia 
retributiva delle PO/AP (4F) (oggi Elevate Qualificazioni) attraverso la 
valorizzazione, sulla scorta di quanto stabilito dall’art. 15 del Contratto Collettivo 
Nazionale del comparto Funzioni Locali 2016-2018, di deleghe dirigenziali ulteriori 
rispetto a quelle già previste, atte a qualificare nuovi ambiti di responsabilità e 
autonomia riconosciuti a dette posizioni; 

 con la richiamata deliberazione si è proceduto, a tal fine, ad aggiornare il disposto 
di cui all’art. 30 bis del Regolamento rispetto alle funzioni delegate correlate con il 
nuovo ruolo, integrando in particolare le seguenti: 

 In caso di assenza temporanea del dirigente, funzioni di supplenza nello svolgimento 
delle attività di direzione, coordinamento e controllo degli uffici / strutture di 
riferimento del delegante, anche con poteri sostitutivi in caso di inerzia degli uffici 
medesimi; 

 La partecipazione a Gruppi di Lavoro, Comitati intersettoriali, altri organismi a 
rilevanza interna (quali Task force, Cabine di regia…), costituiti per la gestione di 
interventi / progetti a carattere trasversale, anche mediante il rilascio di pareri 
endoprocedimentali / a rilevanza interna; 

 La sottoscrizione di determinate categorie di atti, all’uopo individuati dal dirigente 
delegante (delega di firma), compreso il rilascio di pareri endoprocedimentali / a 
rilevanza esterna; 

 con successiva determinazione del Direttore Generale n. 8741 del 17 novembre 
2020, è stato conseguentemente aggiornato il Sistema di Pesatura delle PO/AP (oggi 
Elevate Qualificazioni) per la disciplina delle ricadute economiche derivanti 
dall’introduzione, in via sperimentale, della 4F retributiva; 

 
Evidenziato che 

 

 ai sensi della richiamata disposizione regolamentare, non sono delegabili le 
funzioni rientranti nella stretta competenza dirigenziale e, pertanto, inalienabili 
anche solo nel mero esercizio, quali 

 le attribuzioni di organizzazione generale della struttura organizzativa di 
riferimento; 
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 le funzioni di negoziazione del sistema obiettivi-risorse; 

 l’attività di pianificazione/programmazione dei obiettivi; 

 la valutazione del personale; 

 il rilascio del parere di regolarità tecnica di cui all’art. 49 TUEL; 

 
Precisato che, ai sensi dell’art. 1.5 della disciplina concernente gli incarichi di Posizione 
Organizzativa e di Alta Professionalità, come da ultimo aggiornata con deliberazione 
n. 1217 del 30 ottobre 2020 (oggi Elevate Qualificazioni), 

 l’attribuzione delle deleghe dirigenziali di cui al richiamato art. 30 bis comma 5 
può avvenire esclusivamente in capo a dipendenti già incaricati di EQ classificate 
in F3 e, in considerazione degli ulteriori ambiti di responsabilità e autonomia 
riconosciuti a tali posizioni, dà diritto ad una maggiorazione di retribuzione per 
un importo tale da consentire il raggiungimento del tetto massimo previsto dalla 
normativa contrattuale vigente; 

 lo svolgimento delle funzioni delegate di cui al citato articolo è correlato alla 
durata / efficacia dell’incarico EQ già attribuito al delegato e ne segue le vicende 
modificative (revoca, decadenza, ecc.); 

 

Rilevato che  

 tra le posizioni di responsabilità sub dirigenziale istituite nell’ambito della 
Direzione Centrale Unica Appalti, vi è quella relativa all’Unità Gestione 
amministrativa Scuole, rientrante nell’Area Gestione Amministrativa Progetti e 
Lavori. Detta posizione di responsabilità è pesata nella fascia 3 del vigente Sistema 
di pesatura delle Posizioni Organizzative e Alte Professionalità del Comune di Milano 
(oggi Elevate Qualificazioni); 

 con proprio precedente atto n. 0443451 del 30/08/2023, è stata incaricata la 
dipendente dott.ssa Anna Domenica Dionisio n. matricola 3863700 – con profilo 
professionale di Funzionario dei Servizi Amministrativi - Area dei Funzionari ed 
EQ - quale responsabile della Elevata Qualificazione afferente l’Unità Gestione 
Amministrativa Scuole, rientrante nell’Area Gestione Amministrativa Progetti e 
Lavori della Direzione Centrale Unica Appalti; 

 in tale contesto, la professionalità in possesso della dott.ssa Anna Domenica 
Dionisio è pienamente rispondente ai requisiti necessari per l’attribuzione delle 
funzioni dirigenziali di cui all’art. 30 bis comma 5 del Regolamento sull’Ordinamento 
degli Uffici e dei Servizi in considerazione 

 

del fatto che la Posizione Organizzativa svolge, coordina e sovrintende in 
completa autonomia le seguenti attività: 
 

 Esecuzione delle procedure e adozione degli atti amministrativi di media ed 
elevata complessità connessi alla fase di approvazione dei progetti di 
competenza della corrispondente Area Tecnica Scuole e Coordinamento 
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Tecnico Servizi alla Persona della Direzione Tecnica e Arredo Urbano e alla 
gestione dei contratti di lavori conseguenti alle gare di appalto espletate 
dalla Direzione Centrale Unica Appalti per la realizzazione di nuove opere, 
ristrutturazioni e manutenzioni degli edifici scolastici e delle case vacanza. 

 Predisposizione ed esecuzione delle procedure di adozione degli atti 
Commissariali per l’Edilizia Scolastica in relazione alla fase di approvazione 
dei progetti lavori e alla gestione dei contratti di lavori conseguenti agli 
affidamenti effettuati con provvedimenti commissariali per la realizzazione 
di nuove opere, ristrutturazioni e manutenzioni degli edifici scolastici e delle 
case vacanza. 

 Esecuzione delle procedure e adozione degli atti amministrativi di elevata 
complessità finalizzati all’affidamento di lavori pubblici mediante forme di 
Partenariato Pubblico Privato (P.P.P.) nell’ambito di competenza. 

 Supporto al RUP per l’assolvimento degli adempimenti amministrativi 
previsti dalla normativa in relazione alle fasi di programmazione, avvio 
della procedura di affidamento ed esecuzione del contratto.   

 Gestione dei rapporti con Autorità Nazionale Anticorruzione, Osservatorio 
dei Contratti Pubblici, Agenzia delle Entrate, INPS, INAIL, Cassa Edile, 
Agenzia Lavoro Provinciale, Prefetture, Tribunali, Assicurazioni, Autorità 
Garanti. 

 Gestione dei rapporti con le imprese esecutrici e studi legali incaricati. 

 Sviluppo ed esame del pre-contenzioso e del contenzioso in correlazione con 
il RUP, anche a supporto di cause giudiziarie in materia di lavori pubblici. 

 Predisposizione, in raccordo con il RUP, dei provvedimenti amministrativi 
relativi a contributi e finanziamenti derivanti da fondi europei, nazionali, 
regionali, di Enti locali per progetti di competenza della corrispondente Area 
Tecnica Scuole e Coordinamento Tecnico Servizi alla Persona della 
Direzione Tecnica e Arredo Urbano. 

 Attività di coordinamento PNRR e PPP quali a titolo esemplificativo: 
o coordinamento delle Unità operative dell’Area nella gestione dei 

contratti di lavori conseguenti alle gare di opere pubbliche finanziate 
con il PNRR/altri fondi europei, nonché delle attività ad essi 
connessi. 

o supporto e collaborazione con il Direttore di Area per lo sviluppo e 
l’aggiornamento delle procedure e della correlata modulistica in 
relazione all’evolvere della normativa in materia di concessione di 
costruzione e gestione e altre forme di PPP.  

o supporto giuridico al Direttore e alle Unità dell’Area per la 
omogenea applicazione delle soluzioni individuate e degli atti 
predisposti nell’ambito di tutte le forme di PPP. 

o predisposizione ed aggiornamento dei modelli di convenzione per la 
parte relativa all’esecuzione dei PPP in raccordo con l’Ufficio 
Pubblicazione Bandi dell’Area Gare Opere Pubbliche e con l’Area 
Edilizia Socio Assistenziale PPP e CCV della Direzione Tecnica e 
Arredo Urbano. 
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Ritenuto, ricorrendone i presupposti, di procedere alla delega delle funzioni 
dirigenziali di cui all’art. 30 bis comma 5 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e 
dei Servizi e, con particolare riguardo alle categorie di atti oggetto di delega di firma, di 
individuare la seguente: 
 

 atti afferenti al procedimento di liquidazione nell’ambito di propria 
competenza e di competenza dell’Unità Gestione Amministrativa 
Infrastrutture, Verde e Arredo Urbano; 
 

Sentito il Direttore di Direzione 
 

DELEGA 

la dipendente dott.ssa Anna Domenica Dionisio n. matricola 3863700 – con profilo 
professionale di Funzionario dei Servizi Amministrativi-  Area di Funzionario ed EQ - 
già responsabile della Elevata Qualificazione afferente l’Unità Gestione 
Amministrativa Scuole, rientrante nell’Area Gestione Amministrativa Progetti e Lavori 
della Direzione Centrale Unica Appalti – per lo svolgimento delle funzioni dirigenziali 
di cui all’art. 30 bis comma 5 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, 
come di seguito indicate: 

 In caso di assenza temporanea del dirigente, funzioni di supplenza nello 
svolgimento delle attività di direzione, coordinamento e controllo degli uffici / 
strutture di riferimento del delegante, anche con poteri sostitutivi in caso di inerzia 
degli uffici medesimi; 

 La partecipazione a Gruppi di Lavoro, Comitati intersettoriali, altri organismi a 
rilevanza interna (quali Task force, Cabine di regia…), costituiti per la gestione di 
interventi / progetti a carattere trasversale, anche mediante il rilascio di pareri 
endoprocedimentali / a rilevanza interna; 

 La sottoscrizione di determinate categorie di atti, all’uopo individuati dal dirigente 
delegante (delega di firma), compreso il rilascio di pareri/atti endoprocedimentali 
/ a rilevanza esterna, con particolare riguardo agli atti afferenti al procedimento 
di liquidazione nell’ambito di propria competenza e di competenza dell’Unità 
Gestione Amministrativa Infrastrutture, Verde e Arredo Urbano; 

 

DISPONENDO, al contempo, 

 

1. la decorrenza della delega di funzioni dirigenziali di cui al presente atto dal 1° 
settembre 2023, dando atto che la stessa è correlata alla durata / efficacia 
dell’incarico EQ già attribuito al delegato e ne segue le vicende modificative 
(revoca, decadenza, ecc.); 

2. il riconoscimento al delegato, per il periodo di svolgimento delle funzioni delegate 
ex art. 30 bis comma 5 del Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, 
secondo quanto sopra specificato, della retribuzione di posizione corrispondente 
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alla fascia n. 4 del vigente Sistema di pesatura delle Posizioni Organizzative e Alte 
Professionalità del Comune di Milano (oggi Elevate Qualificazioni); 

Copia del presente provvedimento viene trasmessa: 

1. al dipendente/alla dipendente interessato/a;  
2. alla Direzione Generale, al vice Direttore Generale e alla Direzione Organizzazione e 

Risorse Umane per il seguito di competenza.  

Milano, lì 30 agosto 2023  

Sottoscritta digitalmente da:  

Il Direttore dell’Area Gestione Amministrativa Progetti e Lavori 

Dott.ssa Alessia Pagano  

 

La firma, in formato digitale, è stata apposta sull'originale del presente atto ai sensi dell'art. 24 del 
D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s.m.i. (CAD).  

Il presente atto è conservato in originale negli archivi informatici del Comune di Milano, ai sensi 
dell'art.22 del D.Lgs. 82/2005.  

Si attesta che la presente copia di n 6 pagine, è conforme all’originale documento informatico, sottoscritto 
con firma digitale. 
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